FE DE ERRATAS:
Agréguese lo sefalado en las bases del llamado a concurso publico para proveer cargo de Director o Directora
en el numeral VI. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES/OBSERVACIONES A LA RENTA:

« Incentivo Art. 47 del DFL1 que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley
N°19070 que aprobé el Estatuto de los profesionales de la educacioén, y de las leyes que la
complementan y modifican: 30% de la RBMN ($217.971 aprox.) al momento de asumir el cargo y
durante su vigencia segun art.

« Incentivo especial municipal adicional: A partir del afio 2 del convenio de desempefio directivo
suscrito, y de acuerdo con el logro de sus metas, se asignara adicionalmente:

o Sobre el 80% de logro final del convenio de desempefio directivo = 50% de la RBMN ($363.286
aprox.)

o Entre el 51% y el 79,9% de logro final del convenio de desempefio directivo = 25% de la RBMN
($181.643 aprox.)

- Bajo el 50% de logro final del convenio de desempefio directivo = no se percibe asignacion.

AVISO:
Teniendo en cuenta la situacion de contingencia que vive nuestro pais, a raiz de la pandemia del COVID-19, se informa a lasy
los postulantes que durante la duracion de la alerta sanitaria, todas las entrevistas de este concurso seran desarrolladas de
manera online, a través de videoconf erencias, con el fin de resguardar la salud de todas las personas que intervienen en el
proceso.

BASES CONCURSO PUBLICO
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
CENTRO DE EDUC. TECN.PROFESIONAL CODEDUC
CORPORACION MUNICIPAL DE EDUCACION DE MAIPU

BASES DE CONVOCATORIA

La Director de Educacién de la CORPORACION MUNICIPAL DE EDUCACION DE MAIPU, en virtud de lo dispuesto en
los articulos 31 bis y siguientes del DFL N°1, de 1996, del Ministerio de Educacion, que fijo el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070, que aprob6 el Estatuto de los Profesionales de la Educacion,
modificado por la Ley N° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la Educacion y de lo dispuesto en los
articulos 86 y siguientes del Decreto Supremo N°453, de 1991, del Ministerio de Educacién, que estableci6 el
Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado por los Decretos Supremos N° 215, de 2011 y 119 de 2012, del
Ministerio de Educacién, convoca a concurso publico para proveer el cargo de Directora o Director del
Establecimiento Educacional CENTRO DE EDUC. TECN.PROFESIONAL CODEDUC, RBD 9867.

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
CENTRO DE EDUC. TECN.PROFESIONAL CODEDUC

Las presentes bases contienen los siguientes elementos:

. Identificacién del cargo

. Contexto y entorno del cargo

. Perfil profesional del cargo

. Requisitos legales para desempefiar el cargo

. Condiciones de desempefio del cargo

. Nivel referencial de remuneraciones

. Etapas del proceso de seleccion

. Proceso de postulaciony recepcion de antecedentes
. Calendarizacién del proceso

. Convenio de desempefio
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. IDENTIFICACION DEL CARGO

e Cargo : Directora o Director

e Establecimiento : CENTRO DE EDUC. TECN.PROFESIONAL CODEDUC
e RBD 1 9867

e Horas Cronolégicas 1 44

e Tipo de Jornada : Jornada Escolar Completa

e Dependiente de : Director de Educacion

e Lugarde desempefio : Avenida 2" Transversal N°'1900

e Ciudad/Comuna : Maipu

e Region : Region Metropolitana de Santiago

e Fechade vacancia 1 10/01/2021

Il. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES

@ Caracteristicas geograficas de la comuna:

La comuna de Maipu, se ubica en el sector sur poniente de la capital, pertenece administrativamente a la Provincia de
Santiago y es parte de una de las 52 comunas que conforman la Regién Metropolitana. Colindan con las comunas vecinas de
Cerrillos, Pudahuel, Estacion Central, San Bernardo, Calera de Tango, Padre Hurtado y Curacavi. La division administrativa de
la comuna de Maipu, se encuentra compuesta por 21 barrios.

De acuerdo a los datos entregados por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), a partir de la informacién recogida en Censo
2017, la poblacion de la comuna de Maipu seria de 521.627 habitantes, de los cuales un 52% correspondian a personas de
sexo femenino, y un 48% a personas de sexo masculino, (con una proyeccion de 584.053 habitantes para este afio 2021).

@ Niveles Educativos: Basica, Media Cientifico-Humanista, Media Técnico-Profesional Especialidad Técnico-
Profesional: No se presentan comentarios

@ Localidad: Urbano




@ Programas: SEP, PIE

@ Matricula dltimos 5 afios:

2021 909
2020 898
2019 948
2018 1011
2017 1003

@ indice de Vulnerabilidad %: Basica 85 Media 87
@ Concentracion de alumnos/as prioritarios/as: 74%

@ Resumen SIMCE

4" Basico 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lectura 218 237 236 235 233 223
Mate matica 197 227 205 228 215 209
6" Basico 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lectura 198 168 218 219 233
Matematica 202 209 206 212 218
Cs. Sociales 221

8 Basico 2013 2014 2015 2016 2017 2019
Lectura 214 191 215 222 226
Mate matica 227 215 216 212 229
Cs. Sociales 220 235

Il Medio 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lectura 196 212 210 197 213 235

Mate matica 217 196 206 203 211 218

Cs. Naturales 212 203 211

Cs. Sociales 211 219

@ Estructura segun género: Mixto
@ Dotacion total: 94
@ Evaluacion Docente:

1 Destacados
49 Competentes
5 Basicos

1 Insatisfactorios
0 No evaluados

@ Categorizacion Desarrollo Profesional Docente:

6 Acceso

33 Inicial

13 Temprano
18 Avanzado
5 Experto |

1 Experto Il

(*) Puede encontrarinformacion adicional en la Ficha del Establecimiento en https://www.mime.mineduc.cl

2.- ORGANIGRAMA


https://www.mime.mineduc.cl
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3.- ENTORNO DEL CARGO

@ Sellos de la politica educativa territorial:

Objetivos PADEM 2022 - 2023

e FHe Liderazgo y Gestion: Generar condiciones para la mejora de los procesos institucionales, pedagdégicos y
formativos a través del fortalecimiento del liderazgo directivo, la articulacién con organismos publico-privados y la
difusién de los sellos educativos.

o FEe Aprendizajes Efectivos Afectivos: Fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula presencial
o remota mediante el mejoramiento de las practicas pedagégicas y formativas, el trabajo colaborativo de los y las
docentes, y el seguimiento del estado académico y socioemocional de los y las estudiantes.

o Ee Educacion Democratica: Generar de forma sistematica espacios de participacion de las comunidades
educativas e incentivar la formacién integral de los y las estudiantes en las lineas de educacion para la ciudadania,
democracia y respeto por los derechos humanos, medio ambiente, cultura, arte y deporte.

e He Educacion Inclusiva: Instaurar una cultura inclusiva y de respeto por la diversidad en todos los
establecimientos educacionales que propicie la trayectoria escolar de todos los y las estudiantes, evitando la
desercion y exclusion escolar.

@ Integrantes del equipo de trabajo: @ Equipo directivo:7
@ Docentes:64
@ Asistentes de la Educacion:23

@ Redes externas al establecimiento:El Director o Directora se relaciona con los siguientes actores externos:

o llustre Municipalidad de Maipu, con quien se coordinan en ocasiones actividades territoriales. Ademas, centro de
atencion municipal.

o Codeduc, sostenedor desde donde se establecen directrices técnicas y administrativas.

e Coordinaciones de UTP, de Convivencia Escolar, Cultura y Educacion Artisticas, Deporte y Educacion Fisica
pertenecientes a CODEDUC, entre otras. Instancias de apoyo para la gestion educativa.

e COSAM. Programa Habilidades para la Vida.

e Redes colaboradoras de Mejor Nifiez (SENAME), como programa Lazos.

e SENDA PREVIENE, y programas gubernamentales.

@ Organizaciones internas al establecimiento:Cuenta con centro de padres, y un destacado y participativo centro de
estudiantes. Ademas, posee coordinaciones en todas sus especialidades técnico profesional. Cuenta también con
representantes de los distintos estamentos educacionales (docentes y asistentes de la educacion).

@ Relacion de los padres, madres y apoderados con el establecimiento:Apoderados comprometidos y participantes.
Por las especialidades técnicos profesionales, se adhieren al proyecto educativo, muchas familias de otras comunas.

11l. PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO

1.- MISION

Al director/a del establecimiento educacional municipal, le corresponde liderar y dirigir la institucién
educativa y, su comunidad educativa, a través de la gestién técnica pedagdgica y administrativa,
considerando para ello el proyecto educativo institucional y comunal, los sellos educativos, la normativa
vigente y las politicas publicas, tanto locales como nacionales; con el propdsito de potenciar el
desarrollo integral de los y las estudiantes, fomentando desde la educacién inicial sus capacidades y
actitudes, formando sujetos de derecho que aportan positivamente a la convivencia escolar, la
inclusién educativa y la sociedad.

2.- PRINCIPIO ETICO-MORAL




Con su liderazgo educativo, orienta sus decisiones y acciones de gestién en el marco de
valores universales a partir de los cuales la educacion es un derecho inalienable. Es capaz
de valorar y promover en la comunidad educativa la inclusién de la diversidad (social y
cultural), guiando su quehacer hacia la transparencia, equidad, justicia y no discriminacion,
estando en el centro de sus decisiones el bienestar de las y los estudiantes.

Logra desarrollar sus habilidades en un contexto de reflexién y continuo aprendizaje,
siendo capaz de evaluary evaluarse en un proceso de retroalimentacién continua.

3.- FUNCIONES ESTRATEGICAS

FUNCIONES ESTRATEGICAS

La funcién principal del/la Director/a del establecimiento educacional, de conformidad a lo establecido
en el inciso segundo del articulo 7 y 7 bis del DFL 1, de 1996, sera "dirigir y liderar el proyecto
educativo institucional. Asimismo, sera el responsable de velar por la participacion de la comunidad
escolar, convocandola en las oportunidades y con los propdsitos previstos en la ley".

Complementariamente a lo establecido en el articulo 7 bis del DFL1, de 1996, y para dar cumplimiento a
las funciones precedentemente sefialadas, el/la Director/a contara con las siguientes atribuciones:

1.- En lo pedagégico:

1. Liderar la implementacion de la planificacion curricular, organizacional y el Proyecto Educativo
Institucional, generando las estrategias necesarias para ello, evaluando el logro de las metas y
objetivos declarados, a mediano y largo plazo; velando por la calidad de la educaciéon que
imparte en el establecimiento.

2. Debera responsabilizarse por los resultados de los aprendizajes y la sana convivencia,
tomando las decisiones que correspondan basadas en las evidencias.

3. Facilitar la incorporacion, permanencia y aprendizaje de los y las estudiantes en el
establecimiento, velando por el bienestar biopsicosocial de éstos, detectando sus necesidades
y resolviendo aquellas que se encuentren dentro de su ambito de responsabilidad.

4. Liderar la evaluacién del aprendizaje de los estudiantes del establecimiento, mejorandolo
permanentemente, potenciando sus fortalezas e involucrando a madres, padres y adultos
responsables, en el proceso formativo de los estudiantes.

5. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir, desarrollar y evaluar) el desempefio de docentes
y demds funcionarios del establecimiento; promoviendo también nuevas propuestas
metodologicas pedagdgicas y/o biopsicosociales, que estimulen el aprendizaje en los y las
estudiantes, desarrollando un ambiente de altas expectativas.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con organismos publicos y privados, con otras
comunas y actores claves de su entorno, para alcanzar el logro de los objetivos y metas del
proyecto educativo institucional.

7. Propender y favorecer la incorporacién de los y las estudiantes a la educacion superior, de
acuerdo a sus habilidades e intereses vocacionales.

1. Gestionar eficientemente. los recursos humanos, materiales, pedagdgicos y financieros
disponibles, con el propésito de potenciar los resultados del establecimiento, favoreciendo el
trabajo en equipo, en funcién del logro de las metas y objetivos declarados.

2. Promover, liderar y establecer un clima organizacional basado en una sana y adecuada
convivencia escolar.

3.- En lo financiero:

1. Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se le haya otorgado esa
facultad por el sostenedor.
. Auto gestionar aportes y/o alianzas con otras organizaciones.

N

. Realizar reuniones periédicas con su equipo de trabajo.

. Presidir y conducir reuniones de consejos escolares.

. Atender regularmente a los padres y apoderados que lo requieran.

. Supervisar en aula, el desempefio de los docentes.

. Supervisar que la infraestructura del establecimiento esté en adecuadas condiciones.

. Gestionar la provision oportuna de un reemplazo en cada sala de clases, en caso de haber

ausencia de un profesor/a.

7. Informar al personal acerca de todos aquellos aspectos que se relacionen con el area
académica.

8. Presentar documentos e informes solicitados por el MINEDUC, la Municipalidad, Corporacion
Municipal y organismos externos.

9. Facilitar la supervision e inspecciéon del Municipio, Corporacién Municipal y organismos

reguladores dependientes del Ministerio de Educacion.
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4.- COMPETENCIAS PARAEL EJERCICIO DEL CARGO

Competencias Descripcion Ponderador




Construye una vision futura creativa y compartida, que
incorpore en su definicion a la comunidad, que fomente el
compromiso con los objetivos grupales, las altas
expectativas, la excelencia y la calidad en el cumplimiento
) de metas, en un marco de inclusiéon y equidad. Esta visiéon
PROMOVER UNA  VISION | debera ser enfocada en el mejoramiento de los logros de 25%
ESTRATEGICA COMPARTIDA aprendizaje y de la formacién integral de los nifios, nifias y
adolescentes como fin altimo. Incluye la capacidad de
conocer y analizar el contexto del establecimiento, de la
sociedad actual y como en la construccién de esta vision es
integrado el contexto en pro de los logros y resultados.

Capacidad para identificar, comprender, potenciar y articular
las habilidades y motivacion de docentes y asistentes de la
educacion, de manera de construir/desarrollar capacidades
internas y de equipo que permitan alcanzar objetivos y metas
del establecimiento sosteniéndolas en el tiempo. Ademas, es 20%
capaz de detectar oportunamente las necesidades de
fortalecimiento para buscar oportunidades de desarrollo
profesional y promueve el liderazgo en otros miembros del
equipo directivo y docente.

DESARROLLAR LAS
CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidad para gestionar las practicas asociadas a la sala de
clases y monitoreo de lo que ocurre en ella, demostrando
habilidad de proveer de apoyo técnico a docentes. Implica el
acompafar la implementacién curricular, las practicas
pedagdgicas y la evaluacion de los logros del aprendizaje, de
manera de mantener el foco en los procesos de ensefianza 20%
aprendizaje, ademas de promover el trabajo colaborativo de y
entre las y los docentes y el equipo directivo. Manifiesta
interés en mantenerse actualizado en sus conocimientos y
habilidades, en pro de la mejora de los procesos de
ensefianzay aprendizaje.

LIDERAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA'Y APRENDIZAJE

Capacidad para generar relaciones internas y externas a la
escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
GESTIONAR LA CONVIVENCIA: | promuevan activamente una convivencia escolar, el alcanzar
PARTICIPACION DE LA | las metas del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y un clima
COMUNIDAD ESCOLAR Y | escolar basado en relaciones de confianzay respeto. Incluye
GESTION DE REDES la habilidad de comunicarse de manera efectiva, abierta, clara
y congruente, en el sentido de poder identificary establecer
estas redes (internas y/o externas) que permitan desarrollo.

20%

Establecer condiciones de trabajo que permitan a las y los
docentes y asistentes de la educacion desarrollar todas sus
motivaciones y capacidades, gestionando el establecimiento
en el marco normativo y politico actual, vinculandolo con el
sistema en su conjunto y gestionando los recursos de forma 15%
eficaz. Con el fin de potenciar las condiciones de calidad de
vida dentro del establecimiento, el director debe hacer frente
a situaciones complejas o posibles conflictos con estrategia,
método y decision.

DESARROLLAR Y GESTIONAR EL
ESTABLECIMIENTO ESCOLAR

5.- DESAFiOS DEL CARGO

1. Dirigir y gestionar el establecimiento en coherencia con los objetivos y ejes tematicos de la Politica Educativa Comunal,
los instrumentos de gestion de la escuela (PEI— PME) y los planes normativos, a través de un liderazgo pedagdgico que
monitoree los procesos de ensefianza aprendizaje, y promueva la participacion de la comunidad educativa.

2. Promover el mejoramiento de las practicas pedagdgicas con foco en la implementacion curricular, el monitoreo del logro
de aprendizajes de los y las estudiantes, y el acompafiamiento y trabajo colaborativo de los y las docentes, de acuerdo
con el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Escolar y los objetivos y ejes tematicos de la
Politica Educativa Comunal.

3. Promover practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social de los estudiantes, y su trayectoria escolar, de
acuerdo a la normativa vigente, instrumentos de gestion, objetivos y ejes tematicos de la Politica Comunal de Educacion.

4. Gestionar de manera eficiente los recursos educativos, humanos y financieros, para asegurar una adecuada provision
material, desarrollo profesional docente y la promocién de un clima laboral positivo.

5. Propiciar la movilidad de los niveles de aprendizaje de los y las estudiantes, promoviendo una buena asistencia escolar
y fortaleciendo la continuidad de trayectorias educativas positivas y satisfactorias.

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

Conocimiento

Los Directores y Directoras en este ambito deben tener conocimiento de las condiciones
organizacionales que permiten iniciar y mantener estrategias de cambio, las condiciones que lo
Mejoramiento vy | facilitan o dificultan, métodos de autoevaluacion, planificacion, monitoreo, evaluacion, uso y analisis
cambio escolar de datos. Es parte del conocimiento de quienes tienen un rol directivo estar al tanto y actualizados
de las orientaciones nacionales en temas de calidad institucional o mejoramiento escolar como son los
estandares indicativos de desempefo y el plan de mejoramiento educativo (PME).

Las personas que integran los equipos directivos tienen conocimiento sobre observacion y
retroalimentacion a docentes en relacion a sus practicas en aula. Conocen de metodologias para
Desarrollo disefar e implementar planes de desarrollo profesional docente y, en funcion de ello, planifican
profesional acciones de apoyo, procesos de acompafamiento y formacion continua; para esto, tienen
conocimiento sobre metodologias de formacion de personas adultas y acompanamientos de
profesionales de la educacion en servicio.

El conocimiento de los conceptos teoricos de inclusion, equidad y de las estrategias para promoverlas
asi como la comprension de las politicas publicas en educacion sobre esta materia, son una condicion
fundamental para asegurar la aceptacion y elaprendizaje integral de todos los y las estudiantes.

Inclusion y
equidad




Practicas de | Las personas que integran equipos directivos tienen conocimiento sobre metodologias y practica de
ensefianza- la ensefanza efectiva, saben asociar los procesos de aprendizajes de las y los estudiantes a los tipos
aprendizaje de practicas pedagogicas docentes, segin contexto y necesidades especificas de los mismos y
manejan las aplicaciones educativas de las teorias del aprendizaje.

Elconocer las concepciones contemporaneas de liderazgo escolar, permite tener una comprension no
Liderazgo solo de las practicas, tipos y caracteristicas de las y los lideres escolares sino también de los valores y
escolar estrategias necesarios para implementar procesos de mejora escolar diferenciando contexto, nivel
de desarrollo de la escuela y contingencia.

IV. REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPENAR EL CARGO

Para ser Directora o Director de Establecimiento, de conformidad a lo establecido en el articulo 24 del DFL N° 1,
de 1996, las personas que postulan deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1.Serciudadana o ciudadano().
2. Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacién, cuando fuera procedente(*).

3. Tener salud compatible con el desempefo del cargo(*).

4. Ser profesional de la educacion de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2° del Estatuto Docente.
Esto es, poseer titulo de profesor/a o educador/a, concedido por Escuelas Normales, Universidades o
Institutos Profesionales, o bien, ser persona legalmente habilitada para ejercer la funciéon docente o
autorizada para desempenarla de acuerdo a las normas legales vigentes.

5. No estar inhabilitada o inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos, ni hallarse
condenada o condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de la ley 19.325, sobre
Violencia Intrafamiliar.

6. No estar inhabilitada o inhabilitado en forma absolutay perpetua o absolutay temporal para el desempefio
de cargos, empleos, oficios o profesiones ejercidos en ambitos educacionales o que involucren una
relacion directa y habitual con personas menores de edad, de conformidad con lo establecido en la Ley N°
20.594, de 2012, que Crea Inhabilidades Para Condenados Por Delitos Sexuales Contra Menores y establece
Registro de dichas Inhabilidades.

7. Contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcion docente directiva y
encontrarse reconocida o reconocido a lo menos en el tramo profesional avanzado.

8. Pueden desempefiarse como Directora o Director de Establecimiento quienes estén en posesién de un
titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres y hayan ejercido funciones docentes al menos
durante 4 afios en un establecimiento educacional, debiendo cumplir los requisitos de los numerales 1, 2, 3,
5,y 6 precedentes y contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcién
directiva.

9. Asimismo, pueden desempefarse como Director/a de Establecimiento quienes ejerzan o hayan ejercido
por al menos 4 afios los cargos de Jefes/as DAEM, Directores/as de Establecimientos, Directivos/as de
exclusiva confianza(**), incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o Directores/as de Educacion de
Corporaciones Municipales y que se encuentren en el tramo de acceso, tramo temprano o no hayan sido
asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

10. No estar afecto a las inhabilidades sefialadas en el articulo 10 del D.S. 453 que aprueba el Reglamento
de laLey 19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

11. Dar cumplimiento al principio de probidad de acuerdo a lo sefialado en los articulos 54,55y 56 de la Ley
18.575.

12. En virtud de la entrada en vigencia de la ley N"21.389 que crea el Registro Nacional de Deudores de
Pensiones de Alimentos, en el caso de ser contratada/o y/o nombrada/o en alguno de los cargos
publicados en este portal, la institucién contratante debera consultar si usted posee una obligacién
pendiente en el mencionado Registro Nacional de Deudores de Pensiones de Alimentos, a efecto de
proceder con las retenciones y pagos que correspondan. La persona que figure en el registro debera
autorizar como condicién habilitante para su contrataciéon y/o nombramiento, que la institucion respectiva
proceda a hacer las retenciones y pagos pagos directamente al alimentario. (***)

(*) Antecedentes seran solicitados por la Jefatura del DAEM o Corporaciéon conforme avance en las etapas del
proceso.

(**) De acuerdo al articulo 34 C del D.F.L. N1 de Educacion del ano 1997 que fijo el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N°19.070 que aprobé el Estatuto de los profesionales de la educacion, son cargos de
exclusiva confianza del director del establecimiento educacional: Subdirectora o Subdirector, Inspectora o
Inspector General y Jefa o Jefe Técnico.

(***) Esta autorizacién sera solicitada al momento de la contratacién y/o nombramiento, segin corresponda.

V. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

1) De conformidad con lo establecido en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, el nombramiento de la Directora
o Director del establecimiento educacional tendrd una duracién de cinco afios.

2) De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del DFL N° 1, de 1996, dentro del plazo maximo de treinta
dias contados desde su nombramiento definitivo, la Directora o Director del establecimiento educacional
suscribird con el respectivo Sostenedor o Sostenedora o con el o la representante legal de la respectiva
Corporacion Municipal un convenio de desempefio cuya propuesta se contiene en el numeral X de las
presentes bases. Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempefio
del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por la Directora o Director anualmente, con
los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento
de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.

3) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Directora o Director del
establecimiento educacional debera informar al Sostenedor o Sostenedora, a la Jefatura del Departamento de
Administracién de Educacién Municipal o de la Corporacién Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de
cada ano, el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos en los convenios de desempefio.
Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse
dicho convenio.

4) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacién Municipal o de la Corporacién Municipal, con aprobacién del Sostenedor o
Sostenedora podra pedir la renuncia anticipada de la Directora o Director cuando el grado de cumplimiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempefo sean insuficientes de acuerdo a los minimos que éste
establezca.

VI. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES

El cargo se rige por las normas del DFL N°1 del afio 1996 del Ministerio de Educacién, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacion, por tanto, su
remuneracién se ajustara a dichas normas e incluira la asignacion de responsabilidad directiva. Por ello, tendra
una remuneracion mensual bruta referencial promedio de $ 726.572, mas la asignacion de responsabilidad



directiva de $ 544.929 (75,0% de la RBMN), mas las asignaciones a las cuales tenga derecho la persona nombrada
en el cargo, segun los articulos 47 y siguientes de la sefialada norma.

VII. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

El presente proceso de seleccion contemplara las siguientes etapas (corresponden a las contempladas en el DFL
N° 1,de 1996 y en el Reglamento):

1) Andlisis de admisibilidad;

2) Evaluacion curricular;

3) Evaluacién psicolaboral;

4) Entrevistas por la Comision Calificadora;

5) Conformacién de ndmina de elegibles;

6) Eleccion porel Sostenedor o Sostenedora.

1) Analisis de Admisibilidad de las Postulaciones.

Vencido el periodo de las postulaciones la Municipalidad o Corporacién Municipal, de conformidad con lo
establecido en el articulo del 89 del Reglamento, verificara el cumplimiento por parte de quienes postularon de
los requisitos formales establecidos en las presentes bases, entendiéndose por tales los requisitos legales
establecidos para el desempefio del cargo y los demas relacionados con la forma y plazo de efectuar la
postulacion.

Quienes sean admitidos en virtud del cumplimiento de los requisitos formales, participaran en una etapa de
preseleccién, que contara con el apoyo de una asesoria externa registrada en la Direccién Nacional del Servicio
Civil, elegida por quien represente al Consejo de Alta Direccién Publica en la Comisién Calificadora del concurso.
Dicha asesoria llevara a cabo una evaluaciéon curricular y una evaluacion psicolaboral de las personas que
postularon.

2) Evaluacion Curricular.

La asesoria externa efectuara el analisis curricular de aquellas personas que den cumplimiento a los requisitos
formales establecidos en las presentes bases con el objeto de identificar a quienes se acerquen en mayor
medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente en
términos de su formacion, conocimientos técnicos, trayectoria laboral y experiencia profesional y directiva,
debiendo dar estricto cumplimiento a lo establecido en los articulos 89 y 89 bis del Reglamento.

La evaluacién curricular que la asesoria externa realice serd exclusivamente sobre la base de los antecedentes
escritos presentados por las personas que postularon.

La asesoria externa asignara una calificacion a cada postulacion, de conformidad a los criterios que se sefalan a
continuacion:

NOTA CRITERIO OPERACIONALIZACION

lAntecedentes curriculares se ajustan cabalmente al perfil de seleccion en cuanto
a conocimientos técnicos, experiencia laboral relacionada y experiencia en
7a6.5 SOBRESALIENTE |cargos directivos o de jefatura requeridos para elcargo.

Destacan tales antecedentes por exceder con creces a lo requerido en el perfil.
lAntecedentes curriculares se ajustan mayoritariamente al perfil de seleccion en
cuanto a conocimientos técnicos y experiencia laboral relacionada.

6:426.0 MUY BUENO Sus antecedentes permiten estimar que posee caracteristicas en términos de

conocimientos o experiencia que permitirian satisfacer con holgura lo requerido
para elcargo.

lAntecedentes curriculares se ajustan al perfil de seleccion en cuanto a

5.9a5.5 BUENO conocimientos técnicos y experiencia laboralrelacionada, destacandose algunos
aspectos.

lAntecedentes curriculares se ajustan estrictamente al perfil de seleccion en

54250 ACEPTABLE cuanto a conocimientos técnicos y experiencia laboral relacionada.

lAntecedentes curriculares se ajustan solo parcialmente al perfil del cargo. Se
lestima que se requiere mayor experiencia laboralrelacionada, y/o mayor
lexperiencia en jefatura y/o los conocimientos técnicos no poseen elgrado de
lespecializacion suficiente en relacion a lo requerido para el cargo.

4.9 2a4.0 | INSATISFACTORIO

3.0 NO RELACIONADO |Antecedentes curriculares no estan relacionados con el perfil de seleccion.

Se considerard que cumplen los requisitos exigidos en el perfil profesional aquellas personas cuya calificacién
es igual o superiora 5.0.

Siel niumero de personas que cumple con los requisitos exigidos en el perfil es inferior a tres , la asesoria externa
deberd informar fundadamente a la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora debera declarar desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
acuerdo a lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. (En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debe ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostendora si el nimero minimo de personas a incluirse en el listado de personas preseleccionadas
es inferior a dos)

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procederd en el caso de que no existan personas que
cumplan con los requisitos exigidos en el perfil de seleccion.

3) Evaluacion Psicolaboral.

La asesoria externa practicara una evaluacion psicolaboral a las personas que aprueben la fase de andlisis
curricular, a objeto de identificar a quienes se acercan en mayor medida al perfil profesional del cargo
(incorporado en el numeral lllde las presentes bases), principalmente, en términos de sus competencias y
atributos para desempenarlo, exigidos en el sefialado perfil, debiendo dar estricto cumplimiento a lo establecido
en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

El resultado de la evaluacién psicolaboral practicada por la asesoria externa respecto de quienes postularon
debera expresarse en una calificacion de 1 a 7 de conformidad al grado de idoneidad de las personas evaluadas
en relacién al perfil profesional del cargo.

La asesoria externa elaborara un listado de personas preseleccionadas que seran entrevistadas por la Comision



Calificadora de Concursos, de conformidad con lo establecido en el articulo 89 del Reglamento.
Todas las personas incluidas en dicho listado deberan haber obtenido una calificacion igual o superiora 5.0.

Si el nimero de personas que obtiene calificacion igual o superior a 5 es inferior a tres , la asesoria externa
debera informar fundadamente a la Comision Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora declarard desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debera ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el namero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos.

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procedera si no existen personas postulantes que
obtengan una calificacién igual o superiora 5.0.

La asesoria externa debera elaborar un informe que incluira, al menos, el listado de personas preseleccionadas, la
descripcion del analisis curricular efectuado, los resultados de las evaluaciones psicolaborales y la evaluacion
de los factores de mérito, liderazgo y de las competencias especificas sefnaladas en el perfil profesional, el que
entregara a la Comision Calificadora de Concursos en un plazo maximo de 40 dias a contar de la fecha en que los
antecedentes sean puestos a su disposicion.

4) Entrevistas por la Comision Calificadora

La Comision Calificadora debera constituirse dentro de 5 dias después de terminado el proceso de preseleccion
y confeccionar, en un plazo maximo de 15 dias contado desde la fecha en que los antecedentes son puestos a
su disposicion, la ndmina de personas elegibles que sera presentada al Sostenedor o Sostenedora.

La Comision Calificadora debera entrevistar individualmente a cada una de las personas preseleccionadas por la
asesoria externa, a efecto de identificar a quienes que se acercan en mayor medida al perfil profesional del cargo
(incorporado en el numeral lllde las presentes bases), principalmente en términos de sus competencias y
atributos para desempeiiarlo, exigidos en dicho perfil.

La evaluacién de la Comisién Calificadora a cada una de las personas preseleccionadas debera expresarse en
una calificacién de 1 a 7 conformidad a la ponderacion asignada a cada uno de los atributos en el perfil de
seleccién.

La Comision Calificadora, desde su constitucion hasta el cierre del concurso debera levantar acta de cada una de
sus sesiones, en las que se dejard constancia de sus acuerdos.

5) Definicion de la Nomina.

La némina de elegibles contard con un minimo de tres y un maximo de cinco postulantes elegibles, los que seran
presentados al Sostenedor o Sostenedora.

La némina debera incluir a las personas mejor evaluadas en las entrevistas con la Comision Calificadora..

Si el resultado de las entrevistas determina que el nimero de postulantes elegibles que cumple con los
requisitos exigidos en el perfil de seleccion, esto es, que obtiene una calificaciéon en esta etapa igual o superior
a 5.0, es inferioratres , la Comision Calificadora informara fundadamente al Sostenedor o Sostenedora a objeto de
que declare desierto el proceso de seleccién por no existir el nimero minimo de postulantes elegibles para
conformar ndmina, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de
Educacion.

La Comision Calificadora debera emitir un informe que incluya la némina, los curriculos y los informes elaborados
por la asesoria externa.

6) Eleccion por el Sostenedor o Sostenedora.

El Sostenedor o Sostenedora, en un plazo maximo de cinco dias contados desde la fecha de recepcion del
informe de la Comisién Calificadora de Concursos, debera nombrar a cualquiera de las personas integrantes de la
noémina o declarar, previa resolucion fundada, desierto el proceso de seleccion, caso en el cual se realizara un
nuevo concurso.

El resultado del proceso sera notificado a la persona elegiday a las demas personas que integraron la némina por
carta certificada a la direccién sefalada en el curriculum.

Asimismo, el resultado final del proceso de seleccion serd comunicado a todas las personas que postularon, por
la Jefatura del Departamento de Administracién de Educacion Municipal o de la Corporacién, a través del
Departamento de Recursos Humanos o quien cumpla sus funciones, por correo electronico, a mas tardar dentro
de los 30 dias habiles siguientes a su conclusién.

Una vez realizada la notificacién, la persona seleccionada debera manifestar expresamente su aceptacion al
cargo, dentro del plazo de 2 dias habiles.

Las personas que fundadamente observen reparos al proceso, tendran derecho a reclamar Ante la Direccion del
Trabajo.

VIll. PROCESO DE POSTULACION Y RECEPCION DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacion.
Para formalizar la postulacién, las personas interesadas deberan presentar la siguiente documentacion:

1. Formulario en linea de Ficha de Postulacién.

2. Formulario en linea de Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacién.

3. Declaracion Jurada simple en linea***, actualizada a la fecha de postulacién, que acredite que quien
postula no se encuentra afecto a las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en el articulos 24 del
DFL 1, de 1996, del Ministerio de Educacién; en el articulo 10 del DS N° 453 Reglamento de la Ley N° 19.070
y;articulos 54,55y 56 de laLey N° 18.575.

4. Copia del Certificado de Titulo Profesional legalizada ante notario o Certificado de Profesionales emitido
por el Servicio de Registro Civil e Identificacion.

5. Certificados que acrediten capacitaciony pos-titulos o post-grados.

6. Certificados o documentos que acrediten experiencia laboral de al menos 4 afios de funciones docentes
en un establecimiento educacional, exigible para quienes no sean profesionales de la educacién y que
estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres.

7. Certificado o documento escaneado que acredite el tramo de desarrollo profesional en el que se
encuentra la persona en virtud de lo establecido en la Ley N°20.903, exigible solo para las y los
profesionales de la educacién que ejerzan labores docentes.




8. Certificados o documentos que acrediten experiencia de al menos 4 afios como Jefatura DAEM, Director/a
de Establecimiento, Directivo/a de exclusiva confianza, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o

Director/a de Educacion de Corporacion Municipal, exigible para las y los profesionales de la educacién
que ejerzan las labores directivas que se mencionany que no se encuentren encasillados o se hallen en el
tramo de acceso o tramo temprano.

*** Al momento de postular, debera suscribiren linea la declaracién jurada.

2)Fechay lugar de Recepcion de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionaran durante el plazo establecido en el numeral IX y hasta las
23:59 horas. No se recibiran postulaciones ni antecedentes fuera del plazo indicado en numeral IX.

La falta o presentacion inoportuna de cualquiera de los antecedentes de postulacion eliminara inmediatamente a
la persona del proceso de seleccion.

Las postulaciones deberan efectuarse Unicamente a través de la pagina web www.directoresparachile.cl, para lo
cual las personas interesadas deberan subir al portal los antecedentes de postulacion escaneados. Los originales
seran exigidos posteriormente en caso de que la persona sea preseleccionada.

Al momento de presentar los antecedentes, la persona recibird un comprobante a su correo electrénico, con el
numero de registro y fecha de ingreso.

Los antecedentes presentados no seran devueltos.

Se entendera que la persona que postula acepta las presentes bases por el sdlo hecho de presentar su
postulacién al cargo concursado.

Las personas que presenten alguna discapacidad que les produzca impedimento o dificultades en la aplicaciéon
de los instrumentos de seleccidon que se administraran, deberan informarlo en su postulacion, para adoptar las
medidas pertinentes, de manera de garantizar la igualdad de condiciones a todas las personas que postulan.

Las aclaraciones y consultas durante el proceso de postulacion deberan ser dirigidas al correo electrénico
meugenia.newman@codeduc.cl o al teléfono 225712504.

IX. CALENDARIZACION DEL PROCESO*.

Etapas

Publicacion de Convocatoria

Plazos

24/11/2022-24/11/2022

Responsable

Jefe DAEM-Corporacién Municipal

Recepciéon de antecedentes

28/11/2022-10/01/2023

Jefe DAEM-Corporaciéon Municipal

Andlisis de admisibilidad

11/01/2023-12/01/2023

Jefe DAEM-Corporaciéon Municipal

Proceso de Preseleccion

Maximo 40 dias habiles
desde el término del analisis

Asesoria Externa

de admisibilidad.

Méaximo 5 dias habiles
posterior a la fecha de
término del proceso de
preseleccion.
Maximo 15 dias habiles
desde que los
antecedentes son puestos a
disposicién de la Comisién
Calificadora.
Méaximo 5 dias contados
posterior a la fecha de
confeccion de lanémina
con candidatos elegibles.

01/03/2023-01/03/2023

Constitucion Comision Calificadora Comision Calificadora

Entrevistas Comision Calificadora y Confeccion

P - mision Calificadora
de némina de candidatos Comision C o

Resolucion del Sostenedor Sostenedor

Inicio de funciones en el establecimiento Jefe DAEM-Corporaciéon Municipal

* La Municipalidad o Corporacién Municipal informara el avance de estas etapas a través de su pagina web y de
este portal. Consulte periddicamente ambos sitios.

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

IAREA DE PROCESO: Liderazgo |
IOBJETIVO: Dirigir y gestionar el establecimiento en coherencia con los objetivos y ejes tematicos de la Politica Educativa
Comunal, los instrumentos de gestion de la escuela (PEI - PME) y todos los planes normativos, a través de un liderazgo
pedagdgico que monitoree los procesos de ensefianza aprendizaje, y promueva la sana participacion de la comunidad
leducativa.
Ponderacion: 20%
. Férmula de . e " " - -
Indicadores calculo Medios de verificacion Situacion actual |Metas estratégicas| Supuestos basicos
Afo1: 75% de
objetivos
estratégicos PHI,
alineados con
Politica Edc.
Por cada Comunal y PME.
afio. Afo2: 85% de
(NOE/NTE) * objetivos Causas de tipo externas,
100 En PADEM 2022- | estratégicos PE, | de fuerza mayor o caso
moicaborl  noe= 2023, se declaran agztleﬁgdo;:on fortuitg,tcalificadle.ls. ty no
= L 0 i ica Edc. previstas, que limiten
1: Numero de 1. Pan de actividades Igzi?(i:é;zt;e:f Comunal y PME. | seriamente el logro de la
PEI objetivos ~para la . Educativo Afio3: 100% de meta o reducciones
actualizado |estratégicos actualizacion/revision Comunal. objetivos forzosas en el
anualmente,| del PEI de PEL. Se requiere estratégicos PEI, | presupuesto dispuestas
alineado con| alineados 2. Actas de sesiones y alinear alineados con por la autoridad
la Politica conla jornadas. instrumentos de Politica Edc. financiera, destinadas a
Educativa Politica 3. PEI gestion del Comunaly PME. | financiar item relevantes



Comunaly | Educativa actualizado/revisado.| establecimiento, | Afo4: 100% de para su cumplimiento
las acciones| Comunal o con esta Politica objetivos (Articulo N°20, Decreto
del PME el PVE Pau’t?z de alineacion PEl con Educativa estratégicos 983), que estan
NTE= Politica Educativa Comunal Comunal. alineados. contempladas en la Ley y
Numero total Actualizar si permiten modificar el
de objetivos corresponde. | convenio durante el afio
estratégicos de gestion.
ol Afio5: 100% de gestl
objetivos
estratégicos
alineados.
Actualizar si
corresponde.
Por cada IAfio1: Cumplimiento| Causas de tipo externas,
afio. de un 80% de fuerza mayor o caso
(NAE/NAP) Afio2: Cumplimento| fortuito, calificadas y no
*100 afo 2022 o de un 85% previstas, que limiten
NAE= 1. Reporte planificacion | contaie  gefARO3: Cumplimiento| Seriamente el logro de la
INDICADOR| Numero de anual PME en - de un 90% meta o reducciones
2: acciones cumplimiento, 3 forzosas en el
Po 3 i cutad plataforma. octubre, fue de:  JAfio4: Cumplimiento to di ‘
reentaje | ejecutadas 2 Reporte | iderazao:89% de un 90% presupuesto dispuestas
de ejecucion| del PME del g por la autoridad
d By o implementacion final i ! destinad
e acciones| afio en PME en plataforma, [Gestion inanciera, destinadas a
del P;VIE en ;l::o 3 Informe final de _[Pedagegica:89,4% financiar item rtal!e\(arltes
su fase = : ) : para su cumplimiento
anual Numero de implementacion PME Convivencia = . (Articulo N°20, Decreto
: - " Escolar:85% IAfi05: Cumplimiento e
acciones del Director/a. de un 100%. 983), que estan
planificadas contempladas en la Ley y
en el PME permiten modificar el
del afio en convenio durante el afio
curso de gestion.
Afio1: 100% de los
consejos
Por cada escolares
afio. ordinarios
(NAC/NAP) realizados 75% de
. implementacion de
(NCE/NCT) plan de trabajo.
*50 Afi02: 100% de los
consejos i
NAC= escolares (éaufsas de tipo externas,
, - e fuerza mayor o caso
Numero de ordinarios ; i~
acciones . realizados 85% fortultt?, callflcade.as.y no
eiscutadas 1. Plan de Trabajo anual Los implementacion de| Previstas, que limiten
INDICADOR del Consejo sistematizado del | establecimientos plan de trabajo seriamente el logro de la
3: Consei educacionales — : meta o reducciones
jo Escolar. - 0
ICumplimiento| ESCO"’jr PR municipales de Afio3 1004’ de los forzosas en el
NAP= 2. Acta de constitucion consejos
de los Namero de del Consejo Escolar Maipu, realizan los escolares presupuesto dispuestas
consejos acciones 3. Acta de las sesiones 4 consejos ordinarios . pqr la autor!dad
escolares, lanificadas dinari escolares realizados 100% financiera, destinadas a
de acuerdo Zel conseio or |nar.|as .y ordinarios, sin implementacion doe financiar tem relevantes
ala cscolar eJn extraordinarias. respetar la F:an de trabaio para su cumplimiento
normativa | 2 4. Infor@ de.I’D|rector/a periodicidad de 2 |2 — 191 (Articulo N°20, Decreto
vigente. NCE- de ejecucion de plan | meses y sin plan [Af104: 100% de los 983), que estan
Nimero de de trabajo. de trabajo. consejos contempladas en la Ley y
conseios escolares permiten modificar el
e'ecutajdos ordinarios ,, | convenio durante el afio
) d lreallzados 100 % de gestion.
NCT= implementacion de
Numero tqtal plan de trabajo.
de consejos Afio5: 100% de los
escolares consejos
que se escolares
deben ordinarios
realizar realizados 100%
implementacién de
plan de trabajo.
NOTAS TECNICAS

INDICADOR 1: PME, Plan de Mejoramiento Educativo que se encuentra en Comunidad Escolar, MINEDUC. Hes Polttica
Educativa Comunal PADEM 2022, copia entregada desde Direccion de Educacion CODEDUC. PHl, Proyecto Educativo)
Institucional publicado en pagina w eb establecimiento educacional.

INDICADOR 3: Se debe comenzar el afio constituyendo el Consejo Escolar, y posteriormente evaluar la incorporacion de
otros actores educativos. Contemplar en plan de trabajo, informe financiero en primera sesion de cada afio, socializacion|
de logros de aprendizajes integrales de los estudiantes, informes de visitas de fiscalizacion de Superintendencia de|
Educacion, visitas e informes de la Agencia de la Calidad de la Educacién, enfoque y metas de gestion del director,
reglamento interno, PEl, PME Plan de Gestién de la Convivencia Escolar, Plan de Formacion Ciudadana, Plan de
Sexualidad, Afectividad y Género, Plan de Apoyo a la Inclusion, Plan de Desarrollo Profesional Docente y Plan Integral de
Seguridad Escolar, actividades extracurriculares y mejoras de infraestructura; promoviendo una participacion activa e
informada del consejo escolar (Decreto N°24, MINEDUC).

IAREA DE PROCESO: Gestion Pedagdgica

IOBJETIVO: Promover el mejoramiento de las practicas pedagégicas con foco en la implementacion curricular, el monitoreo
del logro de aprendizajes de los y las estudiantes, y el acompafiamiento y trabajo colaborativo de los y las docentes, de
lacuerdo con el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Escolar y los objetivos y ejes teméaticos
de la Polttica Educativa Comunal.

Ponderacién: 30%

Indicadores Férmula de calculo Medios de verificacion Situacion Met’a§ Su!)ulestos
actual estratégicas basicos
Afio1: 75% de
cumplimiento del
plan de Causas de
lacompafamientoltiPo externas,
docente. de fuerza
mayor 0 caso
fortuito,
calificadas y




Afo2: 85% de |no previstas,
cumplimiento del| que limiten
plan de seriamente el
lacompariamiento| logro de la
docente. meta o
- reducciones
1. Plan de An035 1100% de | forzosas en
~ acompafiamiento cumplimiento del el
INDICADOR 1: | {0388 210 dovento plande | presupuesto
Porcentaje de 2 | lacompafamiento dispuestas
.. h . Informe de avance, docente.
actividades ejecutadas NA= Nimero de con evidencia de Ia No se cuenta _ por la
del plan de actividades del plan cecucion de las con An04f 1‘00% de| autoridad
acompafiamiento y ejecutadas t'J dades/acci antecedentes |cumplimiento del| financiera,
retroalimentacion ala | (Tl actividades/acclones plande |destinadas a
labor docente. o 3. Reporte final lacompafiamiento|financiar item
actividades docente. relevantes
Pautas de retroalimentacion
firmadas por ambas partes. parg .Su
cumplimiento
(Articulo
N°20, Decreto
983), que
Afo5: de estan
cumplimiento del|CO" templadas,
plande | enlaleyy
lacompaiiamiento| Permiten
docente. modificar el
convenio
durante el
afo de
gestion.
Afio1: Actas de| Causas de
3 reuniones (o [tipo externas,
mas) al afio. de fuerza
Afo2: Actas 4 |mayor 0 caso
reuniones (0 fortuito,
mas) al afio. | calificadas y
Afio3: Actas de | Previstas,
1. Actas de reunion 5 reuniones (o | Que limiten
firmadas por la més) al afio, _[seriamente el
direccion, Ano4: Actas de Ierotde la
coordinador(a) PE y 6 reuniones (o [ 1€ °°
mas) al afio.
(NREINRP) * 100 - portes articulacion el
implementacion de lalentre Jefatura presupuesto
. ) planificacion Técnica y dispuestas
’ 'NDI.CADOR 2 . NRE= lemem de conjunta por nivel | Coordinador por la
Nivel de implementacion reuniones ~ .
e - ensefianza, PIE, se debe autoridad
de la planificacion ordinarias UTP-PIE R X X
conjunta, como base ejecutadas. . elaborado por segglr f|n§n0|era,
para la co-ensefianza. | NRP= Numero de jefatura de UTPy | fortaleciendo destinadas a
reuniones UTP-PIE coordinador(a) PIE. | €n funcpn al financiar item
planificadas en el 3. Cronograma de térci?:i)oy re;e;\::r;tjs
ano reumonj: Igi disefio administrativo.| Afl05: Actas de | cumplimiento
oo 6 reuniones (o (Articulo
plam'ﬁcamones més) al afo. [N20. Decreto
cor‘uuntas por 983), que
niveles de estan
ensenanza. contempladas
enlalLeyy
permiten
modificar el
convenio
durante el
afio de
gestion.
Afo1: 75% de
cumplimiento de
actividades
ejecutadas y
estudiantes
monitoreados,
en cadaunade| Causas de
las 3 etapas. |tipo externas,
Afo2: 85% de | de fuerza
cumplimiento de [mayor o caso|
Por cada afio. actividades fortuito,
En tres etapas: 1. Pan de ejecutaday | calificadas y
acompariamiento y estudiantes  |no previstas,
1. Diagnéstico seguimiento de los monitoreados, | que limiten
(1° resultados de los y en cada una de [seriamente el
trimestre) las estudiantes. las 3 etapas. logro de la
2. Seguimiento| 2. Informe resultados Afio3: 90% de meta o
INDICADOR 3: intermedio diagnostico cumplimiento de | reducciones
Porcentaje de (2° aplicados en el actividades | forzosas en
actividades ejecutadas trimestre) primer trimestre del ejecutada y el
del plan de 3. Seguimiento afio escolar. estudiantes prgsupuesto
acompafamiento y final (3° 3. Informe resultados monitoreados, | dispuestas
seguimiento de trimestre) seguimiento No se cuenta en cada una de por.la
resultados de los y las ) ) o las 3 etapas. | autoridad
" . intermedio al término con N .
estudiantes a nivel del sequndo informacion f|na.n0|era,
académico y (NAEINAT) + e g o . qestln.adals a
socioemocional; (NEINTE) * 50 rimestre del afio financiar item
contemplando etapas de escolar con relevantes
diagnostico, seguimiento] NAE= Namero de definicion de para su
intermedio y seguimiento acciones acciones cumplimiento
final ejecutadas. remediales. (Articulo
NAT= Namero de 4.  Informe final con N°20, Decreto




acciones total. detalle del avance de Afio4: 100% de | 983), que
NE= Numero de los y las estudiantes cumplimiento de estan
estudiantes junto con evidencias actividades [contempladas
monitoreados. de la ejecucion del ejecutaday | enlaleyy
NTE= Numero total plan. estudiantes permiten
de estudiantes. monitoreados, | modificar el
en cada unade| convenio
las 3 etapas. durante el
Af05: 100% de| afio de
cumplimiento de| ~ gestion.
actividades
ejecutada y
estudiantes
monitoreados,
en cada una de
las 3 etapas.
Afo1: 75% de | Causas de

cumplimiento de |tipo externas,

actividades de fuerza
ejecutada. |mayor o caso
Afio2: 85% de | fortuito,
cumplimiento de | calificadas y
actividades |no previstas,
ejecutada. que limiten
Plan de proceso de Afio3: 100% de |S€riamente el
lecto-escritura para cumplimiento de Iogrotde la
i meta o
estudiantes de 1°y actividades .
2° bsico ejecutada. reducciones
. — y forzosas en
. 2. Informe de avance, Afiod: 100% de el
Por cada afio. con evidencia de la cump!mento de presupuesto
INDICADOR 4: (NAE/NTP) * 100 . iz actividades )
- ejecucion de las . dispuestas
Porcentaje de o . ejecutada.
. : ; actividades/acciones por la
actividades ejecutadas | NAE=Numero de X No se cuenta .
. 3. Reporte final de autoridad
del plan de proceso de | acciones del plan ) iscutad con financiera
lecto escritura para ejecutadas acclones ejecutacas| e cedentes ’

destinadas a
financiar tem

con resultados de

estudiantes de 1°y 2° | NTP= Numero total

basico. de acciones del los logros obtenidos
plan anual por los y las relevantes
estudiantes. parg §u
4 Pautas de cumplimiento
retroalimentacion Afi05: 100% de | (Articulo
para docentes de 1° cumplimiento de [N°20, Decreto
actividades | 983), que
y 2° basico. A
ejecutada. estan
icontempladas|
enlaleyy
permiten
modificar el
convenio
durante el
afio de
gestion.
NOTAS TECNICAS

INDICADOR 1: H plan debe contener: a) Individualizar quiénes realizaran el acompafiamiento y retroalimentacion (equipol
directivo técnico, docentes destacados, entre otros); b) Individualizar qué docentes de aula seran acompafiados; c)
Contener instancias de retroalimentacién; d) Cronograma de implementacion y; e) Pauta de observacion. B plan debe|
considerar contexto presencial, y a distancia sincrénico y asincrénico. Se considera este indicador desde el segundo
semestre del primer afio.

INDICADOR 2: La planificacién conjunta debe considerar la modalidad: presencial, a distancia sincrénica y asincroénica.

INDICADOR 3: H plan de trabajo de acompafiamiento y seguimiento de resultados de los y las estudiantes, debe!
contener: a) un diagnostico, por ejemplo DIA de Agencia de la Calidad, Registro SIGE de MINEDUC, y/o instrumentos
desarrollados en el establecimiento educativo, b) seguimiento y monitoreo intermedio y al finalizar el afio, c¢) explicitar|
lineas de trabajo del plan, cronograma, fechas de cumplimiento y los medios de verificacion que den cuenta de acciones|
de seguimiento y acompafiamiento, d) el plan puede priorizar niveles/ciclos educativos, de acuerdo al diagndstico, e) el
plan debe considerar modalidades presenciales, online asincrénicas y sincroénicas, f) el plan debe estar alineado con
objetivos actitudinales, habilidades transversales y planes normativos del establecimiento educacional, e impactar en|
resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, de la Agencia de la Calidad, g) el plan debe contemplar en
sus lineas de trabajo todo lo relacionado con el bienestar socioemocional de los y las estudiantes.

IAREA DE PROCESO: Convivencia Escolar

IOBJETIVO:
Ponderacion: Indique la ponderacion asociada a este objetivo (10%- 30%)
Indicadores Forr’nula de Medios de verificacion Situacion actual Mefa§ Supuestos basicos
célculo estratégicas
Afio1: 80% de
cumplimiento y
actividades Causas de tipo
realizadas | externas, de fuerza
Por cada afio. Afo2: 90% de mayor o caso
(NAE/NAP) cumplimiento y |fortuito, calificadas y
*100 1. Pan de Gestiéon de actividades no previstas, que
Convivencia Escolar realizadas. limiten seriamente el
NAE= Numero acorde al modelo Afio3: 100% de| logro de la meta o
de actividades entregado por cumplimiento y reducciones
INDICADOR 1: |ejecutadas del CODEDUC. actividades forzosas en el
i INiveI “je B Pan de 2. Informe de avance, | En escenario post | realizadas _presupuesto
"”zml':”ld(;"u” Gesthn de la con evidencia de la pandemia se Afiod: 100% de| dispuestas porla
Gees tiéeri\n deela Cog(l:\g?;cla ejecucion de las refor{aré el PGCE en cun‘(_)li_rriento y auw(;:iiggzz‘zera’
Convivencia |NAP= Nimero actividades/acciones;| funcion del logro de ?Ctl;ilzldzdes financiar item
Escolar total de y su correlacién con los IDPS. ealzacas relevantes para su
(PGCE) actividades indicadores de cumplimiento
definidas en el desarrollo personal y (Articulo N°20,
Plan de social (IDPS). Decreto 983), que




Gestion de la 3. Informe final de estan contempladas
Convivencia ejecucion del plan. L en la Ley y permiten
Escolar Af05: 100% de |, gificar el convenio
cumplimientoy | 4, rante el afio de
actividades gestion.
realizadas.
IAf01: Mantener Causas de tipo
porcentaje de | externas, de fuerza
retencion de mayor o caso
estudiantes. |fortuito, calificadas y
Por cada afo. IAfio2: Mantener | no previstas, que
(NTA/NTD) porcentaje de | limiten seriamente el
INDICADOR 2: *100 = retencion de logro de la meta o
Porcentaje de 1. Pande retencion estudiantes. reducciones
estudiantes |NTA= Numero escolar. Afio3: Mantener| forzosas en el
que se total de 2. Reportes mensuales porcentaje de presupuesto
mantienen en | estudiantes de actualizacion de Porcentaje de retencion de dispuestas por la
la escuela, en abril del matricula entregado | retencion 2021 — estudiantes. | autoridad financiera,
= o )
com;?arando afio en §urso SIGE. 2022 es de 92%. Afiod Aumentar cllestmladas a
matricula de |NTD= Numero 3. Libro de Registro de un 2% financiar item
. .arl:zl y o ttotgl detz ingresos vy retiro de porcentaje de reIevanth .pa:a su
iciembre del | estudiantes alumnos. retencion de cumplimiento
mismo afio. | en diciembre X (Articulo N°20,
. estudiantes.
del afio — Decreto 983), que
anterior Afo5: Aumentar| estan contempladas
un 2°/f> en la Ley y permiten
porcentaje de |modificar el convenio
retencionde | durante el afio de
estudiantes. gestion.
- Afo1: Mantener| Causas de tipo
Por cada afio .
. puntaje de cada| externas, de fuerza
IDPS)i Afio 2019 IDPS. mayor o caso
(IDPS)! ; ARo02: Mantener [fortuito, calificadas y
( )i- e Autoestima puntaje de cada| no previstas, que
sty OFS__| I crararie
Promedio del motivacién |A03: Aumentar greducciones
Indicador de |  Informes ACE IDPS en: escolar: 72 | €N 5 puntos, forzosas en el
INDICADOR 3:| Desarrollo | a) Autoestima académicay e Clmade cada IDPS. resunussio
Puntaje Personal y motivacion escolar ; _ [Afio4: Aumentar| _PresuP
) . N X . convivencia dispuestas por la
promedio, por | Social, del b) Clima de convivencia . en 5 puntos, ! " .
o escolar: 70 autoridad financiera,
cada IDPS, de| indicador escolar B cada IDPS. )
. . L ” e Participacion destinadas a
los estudiantes| autoestima | c) Participacion y formacion ; . financiar ftem
4° basico académica y ciudadana y . OITT‘BCIOI:I relevantes para su
motivacion | d) Habitos de vida saludable cludadana: s P
76 cumplimiento
escolar. Articulo N°20
IDPS)2= Valor e Habitos de |Afo5: Aumentar| (Articulo )
) ; 7 Decreto 983), que
Promedio del vida en 7 puntos, \ ad
indicador de saludable: cada IDPS. estan contempa‘ as
X en la Ley y permiten
clima de 62 - .
. . modificar el convenio
convivencia !
durante el afio de
escolar. .
gestion.
Por cada afio. Afio1: Mantener
puntaje de cada
(IDPS)i - IDPS.
(IDPS)i-1 Afo2: Mantener
puntaje de cada
IDPS1= Valor IDPS
Promedio del Afo3: Aumentar| Causas de tipo
Indicador de Afio 2019 en 5 puntos, externas, de fuerza
Desarrollo cada DPS. | n?yor 9 f:aso
el P Rt 7, e
>ockal, de e Autoestima [ en5puntos, | MNOPrevistas, qu
indicador démi cada IDPS limiten seriamente el
autoestima acat.emulzta Y : logro de la meta o
S motivacion .
acaqem|9’a Y Informes ACE IDPS en: escolar: 72 reducciones
motivacion f o : forzosas en el
INDICADOR 4: a) Autoestima académica y Clima d
Puntaje escolar. motivacion escolar ¢ e e presupuesto
romedioJ or IDPS)2= Valor b) Clima de convivencia convivencia dispuestas por la
P » P | promedio del escolar: 70 autoridad financiera,
cada IDPS, de| . . escolar B .
N indicador de L » e Participacion destinadas a
los estudiantes clima de c) Participacion y formacion f . financiar tem
8° basico . . ciudadana) Habitos de vida y . ormacion
convivencia ciudadana: relevantes para su
saludable L
escolar. 76 cumplimiento
(IDPS)3= e Habitos de [Afio5: Aumentar| _(Articulo N°20,
Valqr vida en 7 puntos, De’creto 983), que
I_Dro_med|o del saludable: cada IDPS. | estan contemplaqas
indicador de 62 en la Ley y permiten
participacion y modificar el convenio
formacion durante el afio de
ciudadana. gestion.
IDPS)4= Valor|
Promedio del
indicador de
hébitos de
vida
saludable.
Afio1: Mantener
Por cada afo. puntaje de cada
IDPS.
(IDPS)i Afo2: Mantener
(IDPS)i-1 puntaje de cada
IDPS
IDPS1= Valor Afio3: Aumentar )
Pro.med|o del en 3 puntos, Causas de tipo
Indicador de ARG 2019 cada IDPS. externas, de fuerza
Desarrollo mayor o caso

Personal y

fortuito, calificadas y




Social, del e Autoestima [Afio4: Aumentar| no previstas, que
indicador académicay| en 3 puntos, | limiten seriamente el
autoestima motivacion cada IDPS. logro de la meta o
acaqém|9’a y Informes ACE IDPS en: escolar: 72 reducciones
INDICADOR 5:| ™etivacion a) Autoestima académica y e  Climade forzosas en el
Puntaje escolar. motivacion escolar convivencia . presupuesto
promedio, por IDPS)2=lVanr b) Clima de convivencia escolar: 70 dlsguestgs por- la
Cosars | el | P
los estudiantes clima de c) Participacion y formacion y formacion financiar term
2" medio convivencia cludadana. ciudadana: relevantes para su
d) Habitos de vida saludable 76 |
escolar. cumplimiento
(IDPS)3= e Habitos de (Articulo N°20,
Valor vida Afio5: Aumentar| Decreto 983), que
Promedio del saludable: | en 4 puntos, |estan contempladas
indicador de 62 cada IDPS. |enlaLeyy permiten
participacion y modificar el convenio
formacion durante el afio de
ciudadana. gestion.
IDPS)4= Valor
Promedio del
indicador de
habitos de
vida
saludable.
Afio1: CCEEyY
CCPP
constituido y
con plan de
trabajo Causas de tipo
asociado. externas, de fuerza
Afio2: CCEEy mayor o caso
ccPp fortuito, calificadas y
Acta de constitucion constituido y lnlo previs:tas, que
y plan de trabajo . con plan de limiten seriamente el
INDICADOR 6:|Por cada afio. anual Centro de En esc:narlo post trabajo Iogrodde Ig meta o
> ; pandemia se : reducciones
Conformacion Estudlantgs I reforzara Plan de ? s?C|ado. forzosas en el
de Centro de | Cuenta con Acta de constitucion CCEE v OCPP Afo3: CCEEy resUDLeSto
Estudiantes Centro de y plan de trabajo A 'b'I'y d ’ CCPP di P tp |
(CCEE) y Estudiantes anual Centro de visioilzando y constituido y Ispuestas por fa
considerando autoridad financiera,
Centro de Cuenta con Padres, Madres y significativamente las con plan de destinadas a
Padres, Centro de Apoderados necesidades de trabajo financiar item
Madres y Padres, . Informe final anual de ambas asociado. relevantes para su
Ap(céjce;;jos A’p\)/l:g;?: d)(,)s ambas organizaciones Ano‘éCCinEEy cumplimiento
' organizaciones educativas il (Articulo N°20,
escolares, en consfituidoy | pecreto 983), que
relacion a su gestion. con plap de | eostan contempladas
trabajo en la Ley y permiten
asociado. | rydificar el convenio
Afio5: CCEEY | durante el afio de
ccprP gestion.
constituido y
con plan de
trabajo
asociado.
NOTAS TECNICAS

INDICADOR 1: B PGCE debe: 1) Contener las actividades, su fecha de cumplimiento, responsable, lugar de ejecucion y
los medios de verificacion que den cuenta de las actividades; 2) B plan debe considerar actividades que impacten en|
promover y aumentar en nivel de logro en los siguientes ambitos: a) Autoestima académica y motivacion escolar; b) Clima
de convivencia escolar; c) Participacion y formacion ciudadana; d) Habitos de vida saludable; 3) Entrega de evidencias,
de cumplimiento de las acciones en el mes de noviembre; 4) Las actividades deberan ser realizadas de manera online y/o
presencial. 5) Las evidencias deberan presentarse de manera fisica y/o digital.

INDICADOR 6: Los Planes de trabajo de CCEE y CCPP, deben estar alineados con PGCE y potenciar la mejora de los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social.

IAREA DE PROCESO: Gestion de Recursos

IOBJETIVO: Gestionar de manera eficiente los recursos educativos, humanos y financieros, para asegurar una adecuadal
provisiéon material, desarrollo profesional docente y la promocién de un clima laboral positivo.

Ponderacion: 10%

. Férmula de Medios de Situacién Metas -
Indicadores . PSR - Supuestos basicos
célculo verificacion actual estratégicas
Afo1: 75% de
actividades
- del plan,
Por cada an(j ejecutadas.
(NAEINTP) Afi02: 85% de
100 1. Plan local i .'d d
NAE= Numero de Existe un a((:i “I” Ia €S | Causas de tipo externas, de fuerza
INDICADOR 1: de actividades desarrollo | Plan local ae tpzn’ mayor o caso fortuito, calificadas y
Porcentaie de- ejecutadas del profesional anual de ej?cu - aso. no previstas, que limiten seriamente
actividajdes Plan anual de aprobado | desarrolio Af03: 100% | ¢ ogro de la meta o reducciones
eiecutadas del Desarrollo por profesional [de actividades forzosas en el presupuesto
. lan local de Profesional sostenedor docente, .del plan, dispuestas por la autoridad
pdesarrollo Docente del _ q |1 perono | eiecutadas. | financiera, destinadas a financiar
rofesional lestablecimiento) - Informe .e existen | Afo4: 100% |item relevantes para su cumplimiento
goceme do | NTP=Namero avance: | detalles en |de actividades| (Articulo N°20, Decreto 983), que
establecimiento total de acciones | guantoasu | delplan, estan contempladas en la Ley y
" |actividades del ejecutadas | pjvel de ejecutadas. permiten modificar el convenio
Plan anual de 3. Informe |cumplimiento.| Afio5: 100% durante el afio de gestion.
Desarrollo final. de actividades
Profesional del plan,
Docente ejecutadas.




de gestion.

Afo1: 75% de
actividades
1. Plgn de del plan,
Por cada afio. mejora del ejecutadas.
* clima
(NA(::II()N(;TP) laboral Af02: 85% de| Causas de tipo externas, de fuerza
NAC= Namero seg(m’ actividades | mayor o caso fortuito, calificadas y
INDICADOR 2: | de acciones formato de del plan, no previstas, que limiten seriamente
Porcentaje de |ejecutadas del la Direccion ejiacutadas. el lfc’grfo:(; Slaer:ifla ? erselcliuj:;ciges
actividades  [plan de mejora de No se cuenta| Afio3: 100% di F} P dad
ejecutadas del del clima Educacién con de actividades fi |spuestdas por da a”t‘;f' ad
plan de mejora del laboral 2. Inf de| informacion del plan, inanciera, destinadas a inanciar
. . - Informes de| ; item relevantes para su cumplimiento
clima laboral del | NTP= Ntmero ejecutadas.
or¢ avance — (Articulo N°20, Decreto 983), que
establecimiento. total de . Afo4: 100% .
acciones del acclones de actividades estan contempladas en la Ley y
plan de mejora ejecutadas. del plan permiten modificar el convenio
del clima 3. Informe de ejecutada{s. durante el afio de gestion.
laboral evaluacion Afio5: 100%
final de actividades
del plan,
ejecutadas.
o Afo1: 75% de
1. Solicitudes requerimientos
de compra realizados
realizadas, efectivamente.
conla Afio2: 85% de
justificacion: requerimientos’
Por cada afio y realizados
INDICADOR 3: (NRBINTR) ’ pertinencia efectivamente.| Causas de tipo externas, de fuerza
Porcentaje de “100 técnica. Afi03: 100% | Mayor o caso fOI‘tl..Iit.O, calific.adas y
requerimientos | NRB= Namero 2. Solicitudes de no previstas, que limiten serlgmente
realizados de de de fondos requerimientos| €l logro de la meta o reducciones
acuerdoa  |requerimientos por rendir |No se cuenta| realizados forzosas en el presupuesto
normativa  [bien realizados realizados con efectivamente| _dispuestas por la autoridad
administrativa de | en el afio conla |informacién. | Afiod: 100% | financiera, destinadas a financiar
gestién de NTR= Nmero wstificacit de item relevantes para su cumplimiento
= ustificacion ; o
recursos y dentro|  total de ! requerimientos (Articulo N°20, Decreto 983), que
L y : estan contempladas en la Ley y
de los plazos |requerimientos - . realizados ) - f
‘ ) pertinencia : permiten modificar el convenio
establecidos. | realizados en - efectivamente. " Y
ol afio técnica. durante el afio de gestion.
3. Informes de B
seguimiento Afio5: 100%
en de
plataforma reque.rlmlentos
L. realizados
de gestion X
) efectivamente.
interna.
NOTAS TECNICAS

INDICADOR 1: 1) H plan debe cumplir con los lineamientos entregados desde CODEDUC. 2) Como accién formativa se|
entenderan aquellas instancias que favorezca el perfeccionamiento de la practica pedagégica, como por ejemplo
capacitacion (auto gestionada, contratadas, internas o externas), acompafiamiento entre pares o directivos, y
retroalimentacion pedagdgica.

INDICADOR 2: H plan para promover un mejor clima laboral, debe estar alineado con las acciones transversales y plani
de gestion de la convivencia escolar que se trabajan en el establecimiento educacional, siendo parte de este instrumento

INDICADOR 3: Para cumplir con este indicador se deben considerar formatos y procedimientos establecidos desde|
ICODEDUC, en coherencia con los plazos declarados para realizar rendiciones.

IAREA DE RESULTADOS: Resultados

OBJETIVO: Propiciar la movilidad de los niveles de aprendizaje de los y las estudiantes, promoviendo una buenal
asistencia escolar y fortaleciendo la continuidad de trayectorias educativas positivas y satisfactorias.

Ponderacion: 20%

Medios de verificacion

Situacion actual

Metas
estratégicas

Supuestos basicos

. Férmula de
Indicadores .
célculo
Por cada afio.
INDICADOR 1:| ((PAC-PAA) /
Tasa de PAA) * 100
variacion de la PAC=
asistencia Promedio de
escolar del | asistencia del
afio en curso, | afio en curso
en relacion al PAA=
afo anterior. | Promedio de

asistencia del

1. Registro de asistencia

mensual SIGE.

2. Actas de reuniones
mensuales del equipo
de gestion analizando

los datos y
proponiendo
remediales.

3. Actas de consejo
escolar y consejo de

Asistencia
primer trimestre
2022 =75,1%

Afio1: Mantener
asistencia (afio
2019).

IAfi02: Aumentar|
asistencia en 2
puntos
porcentuales.

IAfi03: Aumentar|
asistencia en 3
puntos
porcentuales.

IAfio4: Aumentar|
asistencia en 2

Causas de tipo externas,
de fuerza mayor o caso
fortuito, calificadas y no
previstas, que limiten
seriamente el logro de la
meta o reducciones
forzosas en el
presupuesto dispuestas
por la autoridad
financiera, destinadas a
financiar temrelevantes
para su cumplimiento
(Articulo N°20, Decreto
983), que estan

i ) puntos
afio anterior profesores contempladas en la Le
porcentuales. np o i
y permiten modificar el
Afo5: Mantener| convenio durante el afio
asistencia. de gestion.
Afio1: Mantener
el nimero de

estudiantes
matriculados/as,
en comparacion
al cierre del afio
anterior.




Por cada afio.
(MTM-MTA) /

1. Reportes mensuales

Afo2:
Incremento de
45 estudiantes

(5,3%), en
relacion al afio
anterior, segin

Causas de tipo externas,
de fuerza mayor o caso
fortuito, calificadas y no
previstas, que limiten
seriamente el logro de la
meta o reducciones

* .
mpicapor2{ MTA) 190 de actualizacion de capacidad del | rorzosas enel
Tasa de Matricula total matricula en presupuesto dispuestas
variacion de ldel mes de abril plataforma SIGE. Matricula julio ARo3: por la autoridad
estudiantes del afo en 2. Libro de Registro de | de 2022 =838 | Incremento de | financiera, destinadas a
matriculados curso ingresos y retiro de estudiantes | 45 estudiantes |financiar item relevantes
entre los afios MT A=. alumnos. en relacion al para su cumplimiento
2021 - 2027 Matricula total 3. Informe final de afio anterior, | (Articulo N°20, Decreto
del mes de abril resultados. segin 983), que estan
del afio anterior! capacidad del | contempladas en la Ley
EE. y permiten modificar el
Afio 4: convenio durante el afio
Incremento de de gestion.
45 estudiantes,
en relacion al
afo anterior,
segun
capacidad del
EE.
Afio 5:
Incremento de
45 estudiantes,
en relacion al
afo anterior,
segun
capacidad del
EE
Afio1: Mantener
resultados.
Por cada afio. Afi02: Mantener|Causas de tipo externas,
PH-PIA _VESU|t?d0§- _| de fuerza mayor o caso
INDICADOR ARo3: Disminuir fortwtc_), callflcadz_as_y no
3: PE= en 10 ptuntlos pr'ewsta;s, thIJe IlmltjenI
. ) porcentuales |seriamente el logro de la
i e B O M e
que se insuficientes aprenc.hzajle’ conla 54 55% en cat'egona de forzosas en el
movilizan del | del afio en la CategOI’IZaqgn de los 2’017 insuficientes. |presupuesto dls'puestas
nivel dltima establecimientos. insuficientes = | Afio4: Disminuir ] pqr la autorlldad
insuficiente, a| evaluacion 2. Medios de ver?ﬁcamon 63,16% en 10 puntos fllnanclleralw, destinadas a
los niveles SIMCE que permitan 2018 porcentuales |financiar tem re!eyantes
elementaly |PIA=Porcentaje respaldar los avances| jnguficientes = | 18 estudiantes | para su ctJmpllmlento
adecuado, en [de estudiantes en los compromisos. 68,75% |en categoria de (Articulo N°20, Decreto
lenguaje 4° | insuficientes insuficientes. 983), que estan
basico. enla Afio5: Disminuir | contempladas en la Ley
evaluacion en 10 puntos | ¥ permiten modificar el
SIMCE anterior porcentuales | ¢onvenio durante el afio
los estudiantes de gestion.
en categoria de
insuficientes.
Afio1: Mantener
resultados.
Por cada afio. Afo2: Mantener|Causas de tipo externas,
resultados. | de fuerza mayor o caso
INDICADOR PEI-PIA Afio3: Disminuir | fortuito, calificadas y no
4 en 10 puntos previstas, que limiten
Porcentaje de PEI=Porcentaje 2016 porcentuales  |seriamente el logro de la
estudiantes f:le e'st'udlantes 1. Resu!ta#os de insuficientes = los estudiantes | meta o reducciones
que se |nsuf|c~|entes aprenclj|zajle’ con la 7273% ep cat'egoria de forzosas 'en el
movilizan del [0€! @fio en & categorizacion de los 2017 insuficientes. | presupuesto dispuestas
nivel ultima establecimentos. | o\ iientes = |Afio4: Disminuir] ~ por 1a autoridad
insuficiente. a levaluacion 2. Medios de verificacion 80% en 10 puntos fllnancllera, destinadas a
los niveles’ SIMCE ) que permitan 2018 porcentuales |financiar tem re'le\'/antes
elemental y PIA=Porc§ntaje respaldar los avances| insuficientes = | 10 estudiantes | parasu cumplimiento
adecuado, en Qe es t.Ud'antes en los compromisos. 84,38% en categoria de| (Articulo N°20, De’creto
matermaticas |Suficientes insuficientes. 983), que estan
en 4° basico [ o Afio5: Disminuir | contempladas en la Ley
levaluacion ) en 10 puntos | ¥ perm.|ten modificar ?I
ISIMCE anterior porcentuales | convenio durante el afo
los estudiantes de gestion.
en categoria de
insuficientes.
Afio1: Construir
indicador.
Afio2: Disminuir
resultados.
Afio3: Disminuir .
Por cada afio. en 10 puntos Causas de tipo externas,
PEL-PIA porcentuales de fqerza mayor o caso
INDICADOR los estudiantes fortung, callflcade.ls.y no
5: PEI= en categoria de plteVIStaS, que limiten
Porcentaje de | Porcentaje de 1. Resultados de insuficientes. ser?Z?:Qt;ZLfgsn:: la
estudiantes | estudiantes Afio4: Disminuir

que se
movilizan del
nivel
insuficiente, a
los niveles
elemental y
adecuado, en
lenguaje 8°
basico.

insuficientes
del afio en la
ultima
evaluacion
SIMCE
PIA=Porcentaje|
de estudiantes
insuficientes
enla

evaluacion

aprendizaje con la
categorizacion de los
establecimientos.
2. Medios de verificacion
que permitan
respaldar los avances
en los compromisos.

No se cuenta
con
informacion.

en 10 puntos

porcentuales
los estudiantes
en categoria de

insuficientes.

forzosas en el
presupuesto dispuestas
por la autoridad
financiera, destinadas a
financiar temrelevantes
para su cumplimiento

(Articulo N°20, Decreto
983), que estan
contempladas en la Ley
y permiten modificar el




SIMCE anterior

Afo5: Disminuir
en 10 puntos
porcentuales

los estudiantes

en categoria de
insuficientes.

convenio durante el afio
de gestion.

INDICADOR
6:
Porcentaje de
estudiantes

Por cada afio.

PEI-PIA

PEI=Porcentaje
de estudiantes

1. Resultados de

Afio1: Construir
indicador.

Afio2: Disminuir
resultados.

Causas de tipo externas,
de fuerza mayor o caso

Afo3: Disminuir
en 10puntos
porcentuales

los estudiantes

fortuito, calificadas y no
previstas, que limiten

seriamente el logro de la
meta o reducciones

insuficientes aprendizaje con la en categoria de forzosas en el
auese  ldel afio en la categorizacion de los insuficientes. |presupuesto dispuestas
movilzan del e establecimientos. | No se cuenta por la autoridad
~ nivel levaluacion 2. Medios de verificacionlcon informacion|*i04: Disminuir| financiera, destinadas a
insuficiente, a jsivice ' e permitan en 10 puntos  |financiar item relevantes
los niveles  |pja=porcentajel ql q pl porcentuales | para su cumplimiento
elementaly |4e estudiantes respaldar fos avances los estudiantes | (Articulo N°20, Decreto
adecuado, en fing ficientes en los compromisos. encategoriade|  983), que estan
matematicas o lal insuficientes. | contempladas en la Ley
en 8°basico leyalyacion Afo5: Disminuir| y permiten modificar el
ISIMCE anterior en 10 puntos | convenio durante el afio
porcentuales de gestion.
los estudiantes
en categoria de
insuficientes.
Afio1: Mantener
resultados.
. Afio2: Mantener |Causas de tipo externas,
Por cada afio. itad
resultados. | de fuerza mayor o caso
PE-PIA = oSS . "
INDICADOR Afio3: Disminuir | fortuito, calificadas y no
7. PEI= en 10 puntos previstas, que limiten
Po t ie de | Po taie d porcentuales |seriamente el logro de la
roentaje de | Foreentaje de 1. Resultados de los estudiantes | meta o reducciones
estudiantes estudiantes

que se
movilizan del
nivel
insuficiente, a
los niveles
elemental y
adecuado, en
lenguaje en 2°

insuficientes
del afio en la
ultima
evaluacion
SIMCE
PIA=Porcentaje|
de estudiantes
insuficientes

aprendizaje con la
categorizacion de los
establecimientos.
2. Medios de verificacion
que permitan
respaldar los avances
en los compromisos.

No se cuenta
con informacion

en categoria de
insuficientes.

forzosas en el
presupuesto dispuestas

Afio4: Disminuir
en 10 puntos
porcentuales

los estudiantes

en categoria de
insuficientes.

por la autoridad
financiera, destinadas a
financiar temrelevantes
para su cumplimiento
(Articulo N°20, Decreto
983), que estan

Afio5: Disminuir

contempladas en la Ley

medio. evzjzaliién en 10 puntos | Y permiten modificar el
MCE . porcentuales convenio durante el afio
SNCE anterior los estudiantes de gestion.
en categoria de
insuficientes.
Afio1: Mantener
resultados.
Por cada af Afo2: Mantener|Causas de tipo externas,
rPc; :Izno. resultados. | de fuerza mayor o caso
INDICADOR : Afo3: Disminuir | fortuito, calificadas y no
8: PEI= en 10 puntos previstas, que limiten
- . porcentuales |seriamente el logro de la
Porcentaje de | Porcentaje de 1. Resultados de los estudiantes | meta o reducciones
estudiantes estudiantes

que se
movilizan del
nivel
insuficiente, a
los niveles
elemental y
adecuado, en
mateméaticas
en 2° medio.

insuficientes
del afo en la
ultima
evaluacion
SIMCE
PIA=Porcentaje|
de estudiantes
insuficientes
enla
evaluacion
SIMCE anterior

aprendizaje con la
categorizacion de los
establecimientos.
2. Medios de verificacion
que permitan
respaldar los avances
en los compromisos.

No se cuenta ¢
on informacién

en categoria de
insuficientes.

forzosas en el
presupuesto dispuestas

Afio4: Disminuir
en 10 puntos
porcentuales

los estudiantes

en categoria de
insuficientes.

por la autoridad
financiera, destinadas a
financiar temrelevantes
para su cumplimiento
(Articulo N°20, Decreto
983), que estan

Afio5: Disminuir
en 8 puntos
porcentuales

los estudiantes

en categoria de
insuficientes.

contempladas en la Ley

y permiten modificar el

convenio durante el afio
de gestion.

INDICADOR 9:

Porcentaje de
mejoramiento
docente
mediante los
resultados de
la evaluacion
por portafolio
docente y
educadores.

Por cada afio.
PRP-PPA
PRP= Promedio|
del resultado
de los
portafolios
altima
evaluacion.
PPA= Promedio|
del resultado
de los
portafolios de
la evaluacion

1. Informe del CPEIP con
los resultados del
portafolio de la ultima
evaluacion.
2. Informe del CPEIP con
los resultados del
portafolio de la
evaluacioén anterior.
3.  Plan de desarrollo
profesional aprobado
por el sostenedor en
donde se establece
una accién especffica
para propiciar el
trabajo del portafolio y

E promedio del
establecimiento
el afio 2021 es
deun2,5y se
evaluaron un
total de 3
docentes.

Afio1: Mejorar
con respecto al
afio anterior.

Causas de tipo externas,
de fuerza mayor o caso

Afio2: Mejorar
con respecto al
afio anterior.

fortuito, calificadas y no
previstas, que limiten
seriamente el logro de la

Afio3: Mejorar
con respecto al
afio anterior.

meta o reducciones
forzosas en el
presupuesto dispuestas

Afio4: Mejorar
con respecto al
afo anterior.

por la autoridad
financiera, destinadas a
financiar tem relevantes

Afio 5: Mejorar

para su cumplimiento
(Articulo N°20, Decreto
983), que estan
contempladas en la Ley

anterior dar espacios a os con respecto al| y permiten modificar el
doce‘;tes para afio anterior. | convenio durante el afio
de gestion.
prepararse. 9
Afio1: 75% de .
(NES/NTL) * . Causas de tipo externas,
100 estudiantes de fuerza mayor o caso

monitoreados

fortuito, calificadas y no




NES=Numero
total de

Plan de

Afo2: 85% de
estudiantes

previstas, que limiten
seriamente el logro de la

acompafiamiento a Promedio de
INDICADOR |estudiantes de trayectoria TP y/o HC. |g0% entre lag 3| Monitoreados. | meta o reducciones
10:. la cohorte del 2. Reporteconla carreras | Afio3: 90% de forzosas en el
Porcentaje de | afio anterior cantidad de tecnico estudiantes | Presupuesto dispuestas
estudlar}tgs que prosiggen estudiantes que profesionales, | monitoreados. | por la autor?dad
que cont_lnuan con es?udms contintan estudios continuan Afiod- 100% de fllnancllera’, destinadas a
eStU('ﬂOS superiores superiores, indicando [estudios en sus| estudiantes financiar tem re_le\_/antes
superiores | NTL= Numero ) ! | sreas monitoreados. | Parasu cumplimiento
total de dondey qué : (Articulo N°20, Decreto
estudiantes especialidad/profesion ~ ) 983), que estan
licenciados de Afob: 1.00A’ de contempladas en la Ley
la misma est_udlantes y permiten modificar el
cohorte monitoreados. convenio durante el afio
de gestion.
Afo1:
[(NEE*100) / Construccion
NEM] del indicador. )
Afo2: 100% de |Causas de tipo externas,
[(NET*100)/ [ 1. Reporte con la précticas | fuerza mayor 0 caso
NEM] cantidad de aprobadas en ortum'), callflcada'xs'y no
) estudiantes previstas, que limiten
INDICADOR | \br \irroro estudiantes . egresados TP, | Seriamente el logro de Ia
1 de estudiantes egresados de 4 Afio3: 100% de| Meta o reducciones
Porcentaje de [ * medio, cantidad de |  Para el afio . i ° forzosas en el
estudiantes z:ifizz;n estudiantes titulados y 2022, se a F:;i(;clicaassen presupuesto dispuestas
que egresan NEI'=Numer6 total de estudiantes titularon 121 zstu diantes por la autoridad
de 4° medio y de estudiantes que cursaron 4° estudiantes egresados TP financiera, destinadas a
se titulan, en titulados de Ia medio, en el afio. entre las 3 = . —!financiar tem relevantes
liceos técnico 2 nforme dela |especialidades. |A04: 100% de | sars o\ cumplimiento

profesionales
(TP).

misma cohorte
NEM= Numero
total de
estudiantes
matriculados
en 4° Medio de
la misma
cohorte

realizacion de
practicas profesional,
delosy las
estudiantes.

practicas
aprobadas en
estudiantes
egresados TP.

Afio5: 100% de
practicas
aprobadas en
estudiantes
egresados TP.

(Articulo N°20, Decreto
983), que estan
contempladas en la Ley
y permiten modificar el
convenio durante el afio
de gestion.

NOTAS TECNICAS

INDICADOR 1: Las metas seran consideradas de manera diferenciada para los establecimientos educacionales que|
imparten educacion regular y, de jovenes y adultos. Con el registro de asistencia mensual se debe: a) Promover
lacciones a destinadas a mejorar la asistencia escolar; b) Ser un indicador orientador del plan de retencién escolar, plan
de inclusion educativa y plan de gestién de la convivencia escolar, ¢) Criterios por los cuales se tomara asistencia en
contexto semipresencial, remoto; d) Matriz de registro de asistencia que debe ser conocido por toda la comunidad
leducativa, en caso de educacion remota.




