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PRESENTACION

“Juntos Avanzamos a la Nueva Educacion Publica”

La educacion publica es uno de los pilares fundamentales en la construccién de una sociedad justa y
equitativa. Es en sus aulas donde se forman no solo los futuros profesionales, sino también los ciudadanos
comprometidos, conscientes y solidarios que sostendran el desarrollo de nuestra comunay pais. En Maipu,
creemos firmemente que la educacién es fundamental para la garantia de derechos de nifios, nifias y
adolescentes, brindando igualdad de oportunidades y cultivando las capacidades necesarias para
enfrentar los desafios de hoy y del mafiana.

Escribo estas lineas en un momento histdrico para nuestra comuna, en plena implementacién de la Nueva
Educacidn Publica. El afio 2025 marcara el fin de una era en la que la Corporacién Municipal de Educacion
(CODEDUC) y el Municipio han sido los sostenedores de la educacion publica de Maipu. Este traspaso hacia
el Nuevo Servicio Local de Educacion Publica Santa Corina, transformara la gestion educativa, y si bien
implica un cambio estructural relevante, lo asumimos con responsabilidad y la esperanza de un mejor
futuro para las comunidades educativas de nuestros jardines infantiles, escuelas y liceos.

Este proceso, sin duda, nos genera emociones encontradas. Por un lado, estd la nostalgia por el rol que,
como municipio, hemos desempefiado durante tanto tiempo al frente de la educacién publica. No puedo
evitar pensar en los proyectos que nos hubiese gustado consolidar para que nuestros establecimientos
entregaran aun mejores condiciones para el aprendizaje. Nos faltd tiempo. Sin embargo, esta nostalgia
convive con una profunda esperanza. La Nueva Educacién Publica es una politica en la que creemos y
hemos defendido con conviccidon, y que confiamos abrird nuevas oportunidades para nuestras
comunidades educativas, propiciando un fortalecimiento del sistema publico en beneficio de todas y
todos.

El Plan Anual de Educacion Municipal 2025 (PADEM) que presentamos a continuacion, es el resultado de
un largo camino que comenzd en 2021 y recoge de manera participativa las voces de 51 comunidades
educativas, quienes en diversos espacios de encuentro y didlogo pusieron en comun sus anhelos para la
educacion publica de nuestra comuna. Es asi como hemos construido un sentido compartido de lo que
debe ser una educacién de calidad.

Asi, durante estos afios de gestion, desde 2021, hemos enfrentado desafios sin precedentes, como la
pandemia, que sacudid nuestros sistemas educativos y puso a prueba la resiliencia de nuestras
comunidades, y la urgencia en la implementacion del Plan de Reactivacion Educativa, poniendo el foco y
la prioridad en el fortalecimiento de los aprendizajes, en la mejora de la convivencia escolar y la salud
mental de nuestros estudiantes, y en promover la asistencia y revinculacién de las familias con sus
comunidades educativas.

En este escenario, hemos logrado importantes avances fruto del esfuerzo conjunto. Avanzamos en
mejoras concretas con una inversion de mas de $7.500.000.000 en infraestructura y mantencion de los
establecimientos educativos. Creamos redes de colaboracidn en jardines, escuelas y liceos, donde el
intercambio pedagdgico de buenas practicas ha permitido que avancemos de manera conjunta.
Incrementamos significativamente nuestra oferta de actividades co programaticas, deportivas, culturales,
medioambientales y también las salidas pedagdgicas, proporcionando a nuestros estudiantes experiencias



formativas mdas amplias e integrales. Hemos fortalecido la participacion y la democracia dentro de los
centros educativos, generando espacios de didlogo y planes de formacidn para centros de estudiantes y
apoderados. Consolidamos alianzas con instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil, que han sido
clave para el mejoramiento educativo. Por ultimo, hemos dado grandes avances en una educacion
inclusiva, fortaleciendo los programas de integracion educativa para que todos los nifios y nifias puedan
aprender y avancen en su trayectoria educativa sin importar las diferencias.

Junto con estos avances, somos conscientes que aun quedan grandes desafios, tanto en Maipu como a
nivel nacional. Debemos seguir mejorando la infraestructura y las condiciones de nuestros
establecimientos, asi como elevar nuestros estandares de aprendizaje en pruebas nacionales. También es
imperativo fortalecer la convivencia escolar, promoviendo un clima de respeto y colaboracién en nuestras
aulas, y aumentar la matricula y asistencia, para que mas familias confien en la educacién publica.

Tras 42 aiios de historia, siento la necesidad de expresar mi mas sincero reconocimiento a cada uno de los
funcionarios y funcionarias de CODEDUC, quienes con dedicacidon y profesionalismo han trabajado
incansablemente por el bienestar de nuestros estudiantes. Este proceso de traspaso marca el cierre de un
ciclo importante, pero también el reconocimiento a un legado de esfuerzo y compromiso. Gracias por su
entrega y por haber contribuido a la educacidn publica de Maipu.

Aungue el municipio de Maipu dejara de ser el sostenedor de los establecimientos educacionales, nuestro
compromiso con la educacion publica sigue intacto. Continuaremos trabajando por el desarrollo integral
de nifios, nifias y adolescentes, ya no desde la gestion directa de los jardines, escuelas y liceos, pero si
como vecinos responsables de promover y garantizar los derechos de todos nuestros estudiantes.
Seguiremos siendo un aliado en este proceso, aportando desde nuestro rol en la comuna para que la
educacién publica siga siendo una herramienta transformadora y un espacio de oportunidades.

iJuntos Avanzamos a la Nueva Educacién Publica!

Tomds Vodanovic Escudero

Alcalde de Maipu



INDICE

Pagina

CAPITULO | — RESENA HISTORICA, INDICADORES DEMOGRAFICOS Y EDUCATIVOS DE MAIPU 1
1. Resefa Histodrica 1
2. Indicadores Demograficos y Educativos de Maipu 3
a. Poblacion por rango de edad y género 4

b. Matricula por nivel de ensefianza 4

c. Matriculay establecimientos educacionales, por tipo de administracion 5
CAPITULO Il - CARACTERIZACION SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES 5
1. Caracterizacion matricula 6
a. Evolucion matricula Salas Cunas y Jardines Infantiles 7
2. Asistencia Salas Cunas y Jardines Infantiles 8
3. Consejos de Educacién Parvularia 9
4. 4. Carrera Docente de Educacién Parvularia 9
5. Reconocimiento Oficial 10
6. Plan de Mejoramiento Educativo (PME) 12
7. Redes Colaborativas Parvularias 12
a. Redde Educadoras de Parvulo 12
b. Red de Técnicos en Parvulos 13

c. Red de Encargadas de Convivencia Escolar 13
8. Articulacion Jardines Infantiles y Escuelas 14
9. Conveniosy alianzas Publico Privadas 15
CAPITULO Il - CARACTERIZACION ESCUELAS Y LICEOS 18
1. Tipo de educacidn impartida 18
2. Caracterizacién matricula 19
a. Evolucién matricula escuelas y liceos 19
3. Indicadores de gestion 2023 por establecimiento educativo 21
4. Asistencia 22
a. Plan de Reactivacion Educativa 2024: Eje Asistencia y Revinculacion 24
5. Sistema Nacional de Asignacién de Equidad (IVE — SINAE) 27
6. Moddulo Dental CODEDUC 30
7. Educacion Media Técnico Profesional (TP) 30
a. Matricula TP 2021 - 2024 31

b. Egresados del 2020 al 2023 32

c. Titulados desde 2020 al 2023, incorporando cohortes anteriores al mismo afio de titulacion. 33
d. Fortalecimiento de practicas formativas técnicos profesionales 34

8. Programa de Integracion Escolar (PIE) 35
a. Jornadas de inclusidn educativa 36
9. Programa Juventud y Accién Climatica - Bloomberg Philantropies 37
10. Nuevo Proyecto Educativo Institucional: Liceo Maipu de las Artes y la Tecnologia 40
11. Concurso de directores/as por Alta Direccién Publica (ADP) 42
12. Alianzasy Convenios Escuelas y Liceos 44
13. Oferta de talleres coprogramaticos escuelas y liceos 52
CAPITULO IV - SISTEMATIZACION DE RESULTADOS 2023 - 2024 53
1. Diagndstico Integral de Aprendizaje (DIA) afio 2024 53
a. Resultados drea académica 54

b. Resultados area socioemocional 57



2. Sistema Nacional de Evaluacion de Resultados de Aprendizaje (SIMCE) 63

a. Resultados drea académica 63
b. Resultados indicadores de desarrollo personal y social 70

3. Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES) 72
4. Resultados Evaluacion Docente 76
5. Sistema Nacional de Evaluacién de Desempefio (SNED) 78
6. Categorizacion de Desempefio 78
CAPITULO V CONSTRUCCION PARTICIPATIVA PADEM 2025 81
1. La Ruta del PADEM 2025, hacia la Nueva Educacién Publica 85
a. Comunidades de Aprendizaje en Salas Cunas y Jardines Infantiles - Jornadas de Reflexiéon en 85

Escuelas y Liceos
b. Mesas Técnicas Participativas — Redes Colaborativas 86
¢. Jornada Final: “Encuentro de Comunidades Educativas jJuntos Avanzamos a la Nueva 89

Educacién Publical”

CAPITULO VI EVALUACION PADEM 2024, BUENAS PRACTICA PARA LA NUEVA EDUCACION PUBLICA 91
1. Evaluacién PADEM 2024 Comunidades Educativas 91

a. Avances 91

b. Desafios 93

2. Estado de Avance de Focos y Prioridades PADEM 2024 94

3.  “Nuestros Tesoros”, Buenas practicas de la educacién publica de Maipu para la Nueva 98

Educacién Publica

CAPITULO VII PLAN DE ACCION COMUNAL 2025 101
1. Plan de Accidn Salas Cunay Jardines Infantiles 101

2. Plan de Accion Escuelas y Liceos 106
CAPITULO VIII- ARQUITECTURA E INFRAESTRUCTURA 114
1. Proyectos Ejecutados 2023 - 2024 114

a. Salas Cunas y Jardines Infantiles 115

b. Escuelasy Liceos 116

2. Proyectos en ejecucion 2024 119

a. Escuelasy Liceos 119

b. Salas Cunas y Jardines Infantiles 120

3. Proyectos en proceso - Estado de solicitud de fondos para infraestructura de salas cunas y 120

jardines infantiles
4. Proyectos en proceso - Estado de proyectos para infraestructura de Escuelas y Liceos — 122
Segundo semestre 2024

a. Escuelasy Liceos 122

b. Salas Cunas y Jardines Infantiles 123

5. Proyectos postulados 2024 — Ejecucion 2024 — Escuelas y liceos 124
CAPITULO IX - DOTACION ANO 2024 Y PROYECCION ANO 2025 126
1. Dotacién afio 2024 126

a. Dotacién Docente afio 2024 126

b. Dotacién de asistentes de la Educacidn aiio 2024 127

c. Dotacidn salas cunas y jardines infantiles afio 2024 127

d. Dotacidon Casa Central CODEDUC afio 2024 128

2. Licencias médicas afio 2024 130

3. Procesos de retiro voluntario de Profesionales y Asistentes de la Educacién 130

a. Retiro Voluntario de Profesionales de la Educacién (Ley N° 20.976) 130

b. Retiro Voluntario de Asistentes de la Educacién (Ley N° 20.964) 131



4. Indemnizacidn de docentes por aplicacién del Art. 11 de la Ley N° 20.159

5. Indemnizacidn de personal Casa Central, Ley N°21.040 por traspaso de servicio educacional al
Servicio Local Santa Corina

6. Beneficios trabajadores y trabajadoras traspasadas al SLEP Santa Corina

7. Proyeccién dotacién afio 2025

Salas Cunas y Jardines Infantiles

Proyeccidn coeficiente técnico afio 2025

Escuelas y Liceos

Proyeccidén horas cronoldgicas de contrato afio 2025

Qo0 oTo

CAPITULO X SUBVENCIONES Y PRESUPUESTO
1. Subvencionesy presupuesto
2. Ingresosy ejecucidon presupuestaria a junio 2024
a. Detalle de ingresos
b. Detalle de gastos
3. Presupuesto afio 2025
a. Proyeccidon de ingresos por subvencion
b. Ingresos subvencion Municipal CODEDUC
4. Rendiciones con observaciones pendientes por parte del MINEDUC

133
133

135
135
135
137
138
139

140
140
142
142
143
149
149
149
150



CAPITULO | — RESENA HISTORICA, INDICADORES DEMOGRAFICOS Y EDUCATIVOS

DE MAIPU

1. Reseia Histdrica’

El territorio que hoy se conoce como Maipu? estaba constituido por las haciendas El Bajo y Lo Espejo,
gue junto a las tierras de los Llanos de Maipo o Llanos de Lepe, sumaban 20 mil hectareas.

Mateo de Lepe fue un importante albafiil de la época colonial, que participé de importantes obras
publicas de la naciente ciudad, como los primeros tajamares del rio Mapocho. En 1627, el gobernador
Luis Ferndndez de Cérdoba y Arce le dona a Lepe las tierras del Llano del Maipo, territorio de secano en
donde sdlo crecian matorrales y grupos de espinos y algarrobos gracias al cercano Zanjon de la Aguada.
Una vez que sus herederos venden este territorio a Pedro del Villar es que se inicia el ciclo agricola del
sector, gracias a la construccion de un canal de regadio.

La hacienda de Lo Espejo, que antes perteneciera a la familia de Pedro Gutiérrez de Lo Espejo y luego a
Fernando Errdzuriz, fue testigo de la consolidacion del proceso independentista. El 5 de abril de 1818, las
fuerzas patriotas reunidas en el Ejército Unido —con tropas chilenas y argentinas- derroté a los realistas
en la Batalla de Maipu, victoria que quedd sellada con el lamado “abrazo de Maipu” entre los generales
José de San Martin y Bernardo O’Higgins. Este ultimo peleé las ultimas horas del combate, dado que
venia herido de la batalla de Cancha Rayada unas semanas antes.

La gesta marcd un punto de inflexion para la zona. A partir de esa fecha, todos los decretos y alusiones
del gobierno se refieren a los llanos con el nombre de Maypu, de tal manera que dicha palabra se
convirtié en un cotidiano y simbolo del nuevo ideario nacional. Al mismo tiempo, se suma la promesa
que hiciera O’Higgins antes de la batalla, de construir un Templo Votivo a la Virgen del Carmen en el
lugar donde se sellara el triunfo de la Independencia.

El 15 de noviembre de 1818, el ya director supremo -acompafiado del general argentino San
Martin, cientos de peregrinos y soldados- colocd la primera piedra de la Capilla de la Victoria, cuyos
muros de ladrillos alin se pueden ver en la entrada del Templo. Sin embargo, la crisis econdmica postergd
la construccidn convirtiéndose en corrales y pesebreras para ganado. Sélo en 1885, durante el gobierno
del presidente Domingo Santa Maria, se inyectaron nuevos fondos para salvar el proyecto pendiente,
inaugurdndose el 5 de abril de 1892, bajo la presidencia de Jorge Montt.

En 1891 Maipu se convierte en comuna siendo su primer alcalde Agustin Llona Albizd y en 1897 recibid
el titulo de villa.

! Gran parte de esta resefia histérica estd tomada de la Enciclopedia Digital de Santiago.
2 Maipu toma su nombre del mapudungiin maypun, que se traduce como romper o labrar la tierra.



Durante las primeras cuatro décadas del siglo XX, poco mas de 10 mil hectdreas de Maipu estaban
dedicadas a la agricultura, especificamente el trigo. Enclavada entre chacras y canales de regadio que la
separaban de Santiago, donde sus vecinos “hablaban de viajar a la capital” cuando tenian que
trasladarse al centro de la region.

La actividad agricola va dando espacio a la industrializacion entre 1940 y 1985. Dentro de los hitos de la
comuna en esta época se cuenta la creacidon de SMAPA (1950), servicio municipal de agua potable que
se abastece de napas subterrdneas y que funciona de manera independiente del resto de la cuenca de
Santiago. Hoy, es la Unica sanitaria municipal de la Regidon Metropolitana.

Otro factor que cambiara definitivamente el territorio sera la conformacién de cooperativas de vivienda
para trabajadores de las industrias establecidas en Maipu-Cerrillos (décadas del ‘60 y '70) y, mas tarde,
soluciones habitacionales de viviendas sociales y de subsidio tradicional para los estratos medios
(décadas del “80 y ’90).

En la actualidad, el crecimiento urbano ha trasformado la comuna en un centro de desarrollo con
diversos barrios, comercios y servicios, diversificando la economia y la infraestructura, siendo una de las
comunas mas pobladas de la Regién Metropolitana.

Preserva de igual forma, su esencia e identidad histérica a través de la conservacién de monumentos y
espacios emblematicos como la Plaza Mayor de Maipu, Monumento a los Vencederos de Bailén, el Cerro
Primo de Rivera, Cementerio Parroquial, Quinta las Rosas, Plaza y Monumento al Coronel Santiago
Bueras y Avaria y, Monumento al Abrazo de Maipu.

Entre los afios 1981 y 1986, la Educacion Publica fue sujeto de una reforma al sistema de administracién
educacional, traspasando su dependencia desde el Ministerio de Educacion, a los municipios. En este
contexto, con fecha 22 de marzo de 1982, en el Salén Auditérium de la Municipalidad de Maipu se llevo
a efecto una reunidn con el objeto de adoptar los acuerdos necesarios para constituir una Corporacion
de derecho privado denominada “Corporacidén Municipal de Servicios y Desarrollo de Maipu”, entidad
sin fines de lucro, que tuvo por objetivo la planificacidn y administracidon de la educacién publica de la
comuna.

Desde ese entonces a la fecha, CODEDUC ha sido liderada por los gobiernos locales de Maipu, siendo en
la actualidad presidido su directorio, por el Alcalde Tomas Vodanovic Escudero.

El proximo afio, en el contexto de la creacién de la Nueva Educacion Publica (NEP), la responsabilidad de
la planificacion y administracién de la educacion publica de Maipu se traspasara del municipio a un nuevo
servicio, El Servicio Local de Educacién Publica Santa Corina (SLEP). Institucidon que tomara la posta de
una historia al servicio de los aprendizajes de los nifios, nifias y jévenes de Maipu.



2. Indicadores Demograficos y Educativos de Maipu

Maipu se ubica en el sector sur poniente de la capital, pertenece administrativamente a la Provincia de
Santiago y es parte de una de las 52 comunas que conforman la Regidon Metropolitana. Especificamente
se encuentra en Los Llanos del Rio Maipo junto a colinas y cerros que colindan con las comunas vecinas
de Cerrillos, Pudahuel, Estacidn Central, San Bernardo, Calera de Tango, Padre Hurtado y Curacavi.

La divisién administrativa de la comuna de Maipu se encuentra compuesta por 21 barrios, los cuales se
agruparon considerando criterios tales como la antigliedad de la vivienda y la poblacidn asentada.

1. Barrio Lo Errdzuriz. 12. Barrio Templo Votivo.

2. Barrio Longitudinal. 13. Barrio Parque Tres Poniente.
3. Barrio La Farfana. 14. Barrio Sol Poniente.

4. Barrio Rinconada Rural. 15. Barrio Pehuén.

5. Barrio Portal Del Sol. 16. Barrio Los Bosquinos.

6. Barrio Hospital - Campo De Batalla. 17. Barrio Los Héroes.

7. Barrio Maipu Centro. 18. Barrio Industrial.

8. Barrio Riesco-Central. 19. Barrio El Abrazo De Maipu.
9. Barrio Clotario Blest. 20. Barrio Santa Ana De Chena.
10. Barrio Esquina Blanca - Cuatro Alamos. 21. Barrio Ciudad Satélite.

11. Barrio Pajaritos Sur.

A continuacién, se presentan los principales datos demograficos y educativos comunales. Con respecto
a los datos demograficos, estos corresponden a la Proyecciones de Poblacidon 2024 generadas por el
Instituto Nacional de Estadisticas tomando como base el Censo de Poblacién y Vivienda 2017. En el caso
de los datos Educacionales, corresponden a cifras del afio 2023 publicados por el Centro de Estudios del
Mineduc.



a. Poblacidn por rango de edad y género

De acuerdo a los datos entregados por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), a partir de la

informacidn recogida en Censo 2017, la poblacidn de la comuna de Maipu proyectada al aiio 2024 seria

de 586.812 habitantes, de los cuales 298.284 (50,8%) corresponderian a personas de sexo femenino, y

288.528 (49,2%) corresponderian a personas de sexo masculino. A partir de esta misma proyeccion, se

da cuenta de la poblacion comunal por grupos de edad en la tabla que presentamos a continuacidn.

Tabla 1 — Poblacién comunal por grupos de edad

POBLACION COMUNAL POR GRUPO DE

PORCENTAIJE DE POBLACION
POR GRUPO ETARIO

GRUPO EDAD EDAD (N°) PROYECCION 2024
CENSO 2017 PROYECCION % COMUNA
2024
Oal4 100.843 106.956 18,20%
15a29 129.373 124.299 21,20%
30a44 103.318 133.941 22,80%
45 a 64 139.083 156.222 26,60%
65 0 mas 49.010 65.394 11,10%

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblacion 2024, INE

b. Matricula por nivel de ensefanza

Durante el afio 2023, se matriculan 94.242 estudiantes en la comuna de Maipu, los que se distribuyen
por tipo de enseflanza como muestra la siguiente tabla.

Tabla 2 - Matricula afio 2021-2023 por tipo de ensefianza

. COMUNA PAIS
NIVEL DE ENSENANZA

2021 ‘ 2023 N° (%) ‘ 2021 2023 2021 2023
Educacién Parvularia 8.193 7.425(7,9%) | 135.437 | 130.266 | 352.573 | 342.399
Ensefianza Bésica Nifios 54.593 |52.591(55,8%) | 777.881 | 770.126 | 2.033.670 | 2.037.448
Ensefianza Bésica Adultos 201 186 (0,2%) 5.894 5.342 17.350 15.427
Educacién Especial 5.308 5.120(54%) | 70.778 | 70.820 | 175.787 | 176.826
Ensefianza Media Cientifico-Humanista 22598 | 23.447 (24,9%) | 280.362 | 293.413 | 685.180 | 725.933
Jovenes
Ensefianza Media Cientifico-Humanista 2.550 1.848 (2%) | 40975 | 32.088 | 110.765 85.798
Adultos
Ensefianza Media TP y Artistica, Jovenes 3.804 3.625 (3,8%) 67.737 64.195 242.260 239.955
Ensefianza Media TP y Artistica, Adultos 0 0 (0%) 1.191 948 8.842 7.239

Fuente: Centro de Estudios Mineduc



c. Matricula y establecimientos educacionales, por tipo de administracion

La matricula municipal en Maipu durante el afio 2023 fue de 15.865 estudiantes, considerando en esta
cifra solo establecimientos educacionales de educacién basica y de ensefianza media, lo cual representa
un 16% del total de la poblacién escolar de la comuna, aspectos posibles de observar en la siguiente tabla.

En la comuna de Maipu, la mayor concentracion de estudiantes matriculados en ensefianza basica y
ensefianza media se congrega en instituciones educativas cuya dependencia administrativa es particular
subvencionada, representando un 78% del total de la poblacién escolar descrita.

Tabla 3 - Matricula afio 2021-2023 por dependencia

COMUNA MAIPU \ REGION METROPOLITANA PAIS \

DEPENDENCIA
2021 ‘ 2023 2021 2023 2021 2023
Matricula  E.E. ‘ Matricula | E.E. Matricula E.E. Matricula E.E. Matricula E.E. Matricula E.E.

Matricula
Municipal
Matricula
Subvencionada
Matricula
Particular 3.405 12 3.603 10 188.788 310 194.291 313 317.821 623 338.213 611
Pagado
Matricula
Corporacién de 1.104 2 1.087 2 21.307 33 21.480 33 45.283 70 44.167 70
Adm. Delegada
Matricula
Servicio Local de 0 0 0 0 35.743 88 34.675 88 174.847 643 174.287 629
Educacion

16.720 | 26 | 15.865 | 26 317.438 631 312.265 632 1.112.581 | 4.403 1.112.784 | 4.333

76.018 | 161 | 73.687 | 156 | 816.979 1.856 804.487 1.837 | 1.975.895 5.546 1.961.574 5.480

Fuente: Centro de Estudios Mineduc.

CAPITULO Il — CARACTERIZACION SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES

CODEDUC en el marco de su misién educativa, promueve el inicio de la trayectoria escolar en la primera
infancia, motivo por el cual se realizan esfuerzos y acciones junto a las veintiséis salas cunas y jardines
infantiles que administra, para brindar atencidn integral de calidad, favoreciendo de manera sistematica,
oportuna y pertinente, el desarrollo y los aprendizajes significativos en los parvulos. Las veintiséis
instituciones educativas responden al sistema Via Transferencia de Fondos (VTF) desde la Junta Nacional
de Jardines Infantiles (JUNJI).

De acuerdo con lo establecido en el articulo 5° del afilo 2010 del ministerio de Educacion, los niveles de
atencién se conforman por los siguientes grupos etarios con edades cumplidas al 31 de marzo del afio de
ingreso.



Tabla 4 - Rango etario atencion salas cunas y jardines infantiles

NIVEL EDAD

Sala Cuna Menor A partir de 85 dias a 1 afio de edad.

Sala Cuna Mayor De 1 a 2 aifios de edad.

Medio Menor De 2 a 3 afios de edad.

Medio Mayor De 3 a 4 afos de edad.

Primer Nivel de Transicion De 4 a 5 afios de edad.

Fuente: Manual VTF JUNJI

En el marco del traspaso al nuevo Servicio Local de Educacién Publica Santa Corina, y con el objetivo de
conocer los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de las 26 Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF de
Maipu, en el anexo 1 se pueden conocer los sellos, visidon y misidon de cada uno de ellos.

1. Caracterizacion matricula

Tabla 5 - Matricula aiio 2024 - Salas cunas y jardines infantiles

7 & =3
ESTABLECIMIENTO NIVEL (ES) g g e

< o 2

> s o
Aitué Sala Cuna- Medio 71 5 3 29 6 13
Alon Kura Sala Cuna- Medio 148 12 6 26 7 6
Altaweiii Sala Cuna- Medio 80 0 3 6 2 22
Blanco Encalada Sala Cuna — Medio - Transicién 108 24 4 30 1 3
Cascanueces Sala Cuna - Medio 48 2 10 5 2
El Tranque Sala Cuna - Medio 80 3 17 6 3
Esdras Sala Cuna - Medio 80 3 19 4 3
Divina Providencia Sala Cuna-Medio-Transicion 168 44 8 35 6 8
Emanuel Sala Cuna-Medio- Transicion 259 55 11 48 14 39
Intercultural Kim Ruka Sala Cuna- Medio 99 15 5 14 6 10
Las Abejitas Sala Cuna- Medio 71 9 3 7 2 5
Los Solcitos Sala Cuna- Medio 88 12 4 15 6 10
Molino de Colores Sala Cuna- Medio 48 3 9 5 3
Nuevo Mundo Sala Cuna- Medio 100 4 24 7 11
Pequerias Maravillas Sala Cuna- Medio 80 3 4 7 13
Pequerios Exploradores Medio- Transicién 91 |33 4 20 7 12
Pinceles y Colores Sala Cuna- Medio 196 24 9 31 4 21
Rayen Mapu Sala Cuna- Medio 85 19 4 15 2 2
Semillitas Sala Cuna- Medio 90 4 4 14 4 1
Sinfonia Magica Sala Cuna- Medio 99 1 4 25 5 8
Valle Verde Sala Cuna- Medio 43 1 2 15 2 1
Pallamar Sala Cuna- Medio 52 0 2 3 3 1
Pehuén Sala Cuna- Medio 84 4 4 12 4 7
San Juan Sala Cuna- Medio 86 2 4 27 3 4




Ankatu Sala Cuna 28 0 2 10 1 8
Vicente Reyes Sala Cuna 40 0 2 26 1 10

Fuente: Gesparvu

De acuerdo a los datos presentados, se puede apreciar que las salas cunas y jardines infantiles
administrados por CODEDUC, brindan educacién inicial a una totalidad de 2342 nifios y nifias, de los
cuales un porcentaje importante son provenientes de familias migrantes, conformando el 21% de
nuestra matricula general. En esta misma linea, un 5% de nuestros parvulos pertenecen a pueblos
originarios y un 9% a ninos y nifias con necesidades educativas especiales (NEE).

a. Evolucion matricula Salas Cunas y Jardines Infantiles

Grdfico 1 — Evolucién Matricula Salas Cunas y Jardines Infantiles

Evolucion Matricula Salas Cunas y Jardines
Infantiles
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Fuente: GESPARVU, Unidad de Primera Infancia.

En el grafico expuesto, es posible observar que los establecimientos experimentan una compleja
situacién, como consecuencia de la emergencia sanitaria por pandemia COVID 19, la que provocé una
disminucién en la matricula desde el 2019 hasta el afio 2022. Para el afio 2023 se observa un repunte y
alza en la matricula, sin embargo, para el 2024 se observa nuevamente una disminucion de ella, volviendo
a los nimeros del afio 2022. Con respecto a esta situacidn, se puede sefialar lo siguiente:

e Al observar el grafico desde el aio 2019 hasta el 2024 es posible concluir que se ha revertido la
tendencia a la caida sostenida. Un desafio en este sentido es recuperar los niveles de matricula
del aifio 2019 previo a la llegada de la pandemia.

e Si bien no es posible de observar en este grafico, es posible constatar que la disminucién de
matricula se observa en los niveles de sala cuna menor, lo que se explica por el temor de contagio
de virus y enfermedades respiratorias, por lo que se espera un leve aumento luego de los meses
de invierno.



e Uno de los argumentos que senalan las comunidades educativas ante la baja de matricula tiene
relacion con la proliferacion en los barrios de Maipu de nuevos proyectos educativos de “Escuelas
de Lenguaje”, situacién que estaria mermando la matricula de jardines.

e Algunas acciones que se estan desarrollando para aumentar la matricula de jardines son:
fortalecer las redes sociales de los jardines para dar a conocer sus propuestas educativas a la
comunidad, la presencia de equipos de jardines infantiles en las actividades Municipales de “Plaza
en Comun” con el objetivo de dar a conocer y promocionar a los vecinos y vecinas su oferta
educativa; junto con esto durante el mes de octubre, cuando comienza el proceso de matricula
2025 CODEDUC generard una campafia comunicacional y territorial con el objetivo de captar
nuevos parvulos.

2. Asistencia Salas Cunas y Jardines Infantiles

El promedio de asistencia entre los meses de marzo a julio 2024, es de un 57%. Las principales causas de
la baja asistencia son enfermedades respiratorias, por lo que se han generado diversas estrategias para
revincular a los nifios, nifias y sus familias.

Tabla 6 - Porcentaje de asistencia ano 2024 - Salas cunas y jardines infantiles

2024 |
ESTABLECIMIENTO
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO

Aitué 73 59 52 60 63
Alon Kura 66 52 44 53 55
Altawefii 72 61 53 49

Blanco Encalada 71 60 51 52 52
Cascanueces 41 49 51 52 55
El Tranque 58 65 50 59 60
Esdras 84 63 66 74 69
Divina Providencia 72 56 40 46 38
Emanuel 64 54 44 50 59
Intercultural Kim Ruka 67 53 60 47 49
Las Abejitas 88 74 58 56 52
Los Solcitos 79 63 53 52 56
Molino de Colores 72 56 53 55 56
Nuevo Mundo 68 52 39 52 54
Pequefias Maravillas 75 61 45 62 68
Pequenos Exploradores 78 66 57 58 56
Pinceles y Colores 66 52 49 50 57
Rayen Mapu 63 51 40 44 50
Semillitas 64 53 44 44 43
Sinfonia Mdgica 69 53 53 56 57
Valle Verde 66 50 40 45 44
Pallamar 80 60 49 58 49
Pehuén 79 58 59 59 58
San Juan 75 60 54 55 63




Ankatu 70 61 63 55 46
Vicente Reyes 68 61 50 58 51

Fuente: GESPARVU

Con el propdsito de mejorar este indicador y fortalecer la formacién y desarrollo de los parvulos, se
realizan y coordinan distintas estrategias de forma sostenida en el tiempo, tales como:

e Entrevistas a las familias.

e Llamados telefdnicos.

e Envio de material a través de correo electrdnico con el propdsito de mantener las experiencias de
aprendizajes y la comunicacién con los nifos, nifias y sus familias, generando un compromiso
conjunto.

e Seguimiento diario de asistencia por cada Unidad Educativa.

e Seguimiento diario de asistencia por Unidad Primera Infancia.

e Reconocimiento al establecimiento que cuente con mayor porcentaje de asistencia.

e Creacion de mesas de trabajo, lideradas por directoras que cuentan con mejor asistencia. Lo
anterior, con el propdsito de favorecer la asistencia en la totalidad de las Unidades Educativas,
unificando practicas, estrategias y metodologias.

e Planes de mejoras, siendo estos monitoreados por cada lider asignada.

3. Consejos de Educacion Parvularia

Como una forma de dar continuidad a lo establecido en la Ley General de Educacion, se define que los
Jardines Infantiles y Salas Cunas sean espacios donde se promueve la participaciéon de los diferentes
actores de la comunidad educativa, con la finalidad de mejorar la calidad educacional, en ambientes
respetuosos, de confianza y buen trato.

En este contexto, surge como una estrategia relevante la constitucion de Consejos Parvularios, la cual se
establece como una oportunidad para informarse, organizar la reflexién permanente y asegurar espacios
de participacién sobre tematicas relevantes, aportando a la innovacion y el mejoramiento de la calidad
pedagdgica, lo que permite enriquecer el proyecto educativo para el logro de aprendizajes significativos
de todos los nifos y nifias.

Con fecha 01 de abril de este afio, el sostenedor hizo llegar a la Superintendencia de Educacién y al
Departamento Provincial del Ministerio de Educacién, una copia de las actas de constitucion del 100% de
los Consejos de Educacion Parvularia. A la fecha, se han realizado 53 sesiones de los Consejos Parvularios,
dando cumplimiento al 50 % de los espacios proyectados para el afo lectivo 2024.

4. Carrera Docente de Educacion Parvularia

La carrera docente de educacién parvularia es una politica publica creada a partir de la Ley N° 20.903, que
define las bases para potenciar y orientar el desarrollo y reconocimiento profesional de educadoras, como



elementos centrales de un sistema educativo de calidad; estableciendo que a partir del afio 2020 y hasta
el ano 2025, todos los establecimientos de educacién parvularia financiados con aportes regulares del
Estado para su operacidon y financiamiento, ingresaran paulatinamente al Sistema de Desarrollo
Profesional Docente mediante un proceso de postulacion.

CODEDUC reconoce la relevancia e importancia de la formacién impartida en primera infancia,
promoviendo entre las educadoras de parvulos el ingreso al Sistema de Desarrollo Profesional Docente.
Asi, desde el afo 2023, el 100% de las unidades educativas de primera infancia se encuentran
incorporadas a esta practica de politica publica que reconoce el desempenfio de las funcionarias.

Tabla 7: Distribucion por tramo Carrera Docente Parvularia 2022-2023

TRAMO N° EDUCADORAS N° EDUCADORAS
DOCENTE 2022 2023
Experto Il 2 3
Experto | 2 17
Avanzado 12 7
Temprano 3 7
Inicial 2 2

Fuente: Unidad de Primera Infancia.

En la tabla de distribucién por tramos en la carrera docente parvularia 2022-2023 se puede observar que el afio
2023 aumento en un 89% la cantidad de funcionarias que ingresaron al proceso de evaluacién docente y junto
con esto, se puede constatar un aumento significativo de funcionarias cuyos resultados las posicionan en los
tramos mas altos, Experto | y Experto Il de la carrera docente. Lo que representa una buena noticia para la
calidad del servicio educativo en nuestra educacidn parvularia.

5. Reconocimiento Oficial

La Ley N° 20.832 establece que todas las salas cunas y jardines infantiles que reciben aportes del Estado
deberan contar con Reconocimiento Oficial. Por lo que todo Establecimiento educacional que entregue
educacion integral a nifios/as entre 0 a 6 afios, y que pretenda impetrar para su operaciéon vy
funcionamiento aportes del Estado, debe obligatoriamente contar con dicha certificacion.

El Reconocimiento Oficial es clave para la Educacién Parvularia, pues permite asegurar un estandar minimo
de funcionamiento de los establecimientos del nivel, entregando ademas tranquilidad a las familias que
confian en la educacion publica. El sostenedor presenta la solicitud de Reconocimiento Oficial en la SEREMI
de Educacion respectiva, junto a los antecedentes que permitan acreditar el cumplimiento de los
requisitos dispuestos en el Decreto N°315/2010, Decreto N°53/2011 y Decreto N°548/1988, todos del
Ministerio de Educacidn, con el fin de obtener la certificacidén. A continuacion, se presenta el estado actual
de los Jardines Infantiles ingresados a R.0O. (Reconocimiento oficial).
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Tabla 8: Estado proceso Reconocimiento Oficial Salas Cunas y Jardines Infantiles

4 FECHA FECHA P TECNICO
JARDIN INFANTIL INGRESO NOTIFICACION ARQUITECTURA JURIDICO PEDAGOGICA
VALLE VERDE 31/08/2017 | 20/02/2018 Reiniciard proceso | Reiniciard proceso | Aprobado
CASCANUECES 28/12/2017 | 09/03/2018 Reiniciard proceso | Reiniciard proceso | Aprobado
LAS ABEJITAS 28/12/ 2017 | 29/05/2018 Reiniciard proceso | Reiniciard proceso | Aprobado
PEHUEN 29/11/2023 | 08/07/2024 Aprobado Aprobado Aprobado
NUEVO MUNDO | 12/07/2018 | 04/02/2019 Reiniciard proceso | Reiniciard proceso | Aprobado
SAN JUAN 12/07/2018 | 04/02/2019 Aprobado Reiniciara proceso | Aprobado
ANKATU 24/07/2018 | 25/03/2019 Aprobado Reiniciara proceso | Aprobado
AITUE 10/11/2021 | 03/01/2022 Aprobado Reiniciara proceso | Aprobado
ALTAWENI 20/10/2021 | 30/11/2021 Aprobado Reiniciara proceso | Aprobado
PEQUENAS 24/07/2018 | 04/02/2019 Reiniciard proceso | Reiniciard proceso | Aprobado
MARAVILLAS
RAYEN MAPU 24/07/2018 | 18/12/2018 Aprobado Reiniciard proceso | Aprobado
PINCELES Y 28/10/2021 | 11/11/2021 Reiniciard proceso | Reiniciard proceso | Reiniciara proce
COLORES
EL DESCANSO 25/08/2021 | 07/09/2021 Reiniciard proceso | Reiniciard proceso | Reiniciara proce

Fuente: MINEDUC, Unidad de Primera Infancia

Con fecha 08 de julio de 2024, se otorga el Reconocimiento Oficial del Estado a la Sala Cunay Jardin Infantil
Pehuén, transformandose en el primer Establecimiento de primera infancia en recibir esta certificacion.

En el afio 2022-2023, nueve salas cunas y jardines infantiles se intervinieron en infraestructura, mediante
fondos obtenidos mediante Subtitulo 33, programa de transferencias de capital, cuyo objetivo ha sido
financiar proyectos de construccién, ampliacién, habilitacidn, adecuacion y reparacién de espacios
educativos, mediante la transferencia de recursos a los Municipios, Corporaciones Municipales y
Entidades Privadas sin fines de lucro, para mejorar la infraestructura de los jardines, en miras a la
obtencién del R.O.

Los nueve Establecimientos intervenidos por Subtitulo 33 son:

e  Sala Cunay Jardin Infantil Nuevo Mundo

e Sala Cunay Jardin Infantil Aitué

e  Sala Cunay Jardin Infantil Las Abejitas

e  Sala Cunay Jardin Infantil Pinceles y Colores
e  Sala Cunay Jardin Infantil Valle Verde

e  Sala Cunay Jardin Infantil Pehuén

e  Sala Cunay Jardin Infantil Molino de Colores
e  Sala Cunay Jardin Infantil Cascanueces

e  Sala Cunay Jardin Infantil Alon Kura
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Actualmente se encuentran intervenidos tres jardines infantiles por Subtitulo 33, los que se sumaran a la
presentacion de la certificacion a MINEDUC. Estos son:

e Sala Cunay Jardin Infantil Pequenas Maravillas
e  Sala Cunay Jardin Infantil San Juan
e Sala Cunay Jardin Infantil Intercultural Kim Ruka

6. Plan de Mejoramiento Educativo (PME)

El Plan de Mejoramiento Educativo de Educaciéon Parvularia (PME EP) se establece como una herramienta
de gestién para orientar la planificacién, organizacién y proyeccién de los procesos que permiten
operacionalizar el Proyecto Educativo de jardines infantiles y salas cunas. Asi, este instrumento permite
potenciar la labor pedagdgica de educadoras y técnicos en parvulos, favoreciendo la colaboraciéon y
participacién de la comunidad educativa con el fin de promover aprendizajes de calidad en nifios y nifias,
a través de la articulaciéon de las diferentes dimensiones que lo conforman, las cuales se estructuran de
acuerdo a los Estandares Indicativos de Desempefio de Educacién Parvularia.

Durante el primer semestre de 2024, la totalidad de jardines infantiles y salas cunas CODEDUC planificaron
la primera etapa del ciclo de 4 afios del Plan de Mejoramiento Educativo, el cual proyecta los objetivos
estratégicos a concretar hasta el afio 2027. Cabe sefialar, que dicha planificacidn se vincula a los resultados
del Diagnéstico Integral de Desempefio (DID) y el Proyecto Educativo Institucional de cada unidad
educativa. En la actualidad los jardines infantiles estan en proceso de registro y validaciéon del PME EP,
para su posterior ejecucion.

7. Redes Colaborativas Parvularias

a. Red de Educadoras de Parvulo

La red de educadoras de parvulos tiene como objetivo “Promover estrategias de trabajo colaborativo y
reflexivo, potenciando el liderazgo pedagdgico de las profesionales de primera infancia de CODEDUC”. La
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red esta compuesta por una educadora de pdrvulos por establecimiento, rol designado por cada directora
de acuerdo a un perfil establecido.

Las acciones que se han concretado en el desarrollo de la red son:

e Organizacién de jardines infantiles y salas cunas a través de territorios en los cuales se distribuye la
totalidad de las unidades educativas, con el fin de favorecer el trabajo colaborativo, la organizacién y
la unificacién de lineamientos. Dirigiendo y coordinando los grupos de trabajo, se selecciond una
monitora por territorio, seis en total, facilitando de esta manera la orientacién, el acompafamiento y
canalizacién de dudas referidas al drea técnico — pedagdgica.

e Elaboracién de instrumento de evaluacién para las familias, “Informe al hogar”, elaborado por
educadoras de parvulos que conforman la red.

e Realizacidon de reuniones: Levantamiento de informacidn de las necesidades e intereses de las
educadoras de parvulos en el ambito curricular y pedagdgico.

b. Red de Técnicos en Parvulos

La red de técnicos en parvulos tiene como objetivo “Promover didlogos participativos e intercambio de
practicas pedagdgicas innovadoras, estableciendo instancias que favorezcan aprendizajes colaborativos
entre las agentes educativas de salas cunas y jardines infantiles CODEDUC".

A través de esta instancia, buscamos generar un didlogo participativo, intercambio de experiencias, de
relacidn y cooperacidn mediante procesos innovadores en los ambitos curricular y didactico. La red estd
compuesta por una técnica en parvulos por establecimiento, rol designado por cada directora de acuerdo
a un perfil establecido desde la Unidad Primera Infancia.

Las acciones que se han concretado en el desarrollo de la red son:

e Organizacién de jardines infantiles y salas cunas en territorios donde se distribuyen todas las unidades
educativas, para favorecer el trabajo colaborativo, la organizacién y la unificacidn de lineamientos.

e Realizacion de reuniones: Levantamiento de informacidn de las necesidades e intereses de las técnicas
en parvulos.

e Realizacidn de pasantias entre unidades educativas, durante el 2° semestre de 2024.

c. Red de Encargadas de Convivencia Escolar
La red de encargadas de convivencia escolar, se ha creado con el propdsito de establecer un trabajo
colaborativo y criterios unificados, procurando mantener una sana convivencia en sus establecimientos a
través de sus respectivos planes de convivencia, contemplando el intercambio de estrategias y buenas

practicas que la red proporciona.

Las acciones que se han realizado son:
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e Distribucién de las 26 salas cunas y jardines infantiles en 6 territorios, designando una monitora por
cada uno de ellos, lo anterior con el propdsito de canalizar y mantener un trabajo alineado y
coordinado.

e Unificacion de formatos, que permiten guiar los procesos y acciones implementadas por cada unidad
educativa.

e Elaboracién de un libro de Emociones “Aprender a Sentir”, documento que contempla actividades que
abordan el dmbito socioemocional desde sala cuna menor a primer nivel de transicién. Material
orientado a trabajar en el establecimiento, como en los hogares.

8. Articulacidn Jardines Infantiles y Escuelas

Para otorgar continuidad en la educacidon que se brinda en primera infancia, se ha trabajado en Ia
articulacién de jardines infantiles y escuelas pertenecientes a CODEDUC. Considerando el levantamiento
de necesidades educativas, trabajadas en PADEM 2022- 2023-2024, se definid como linea de accidn a
apoyar y focalizar, el apoyo a las familias y/o adultos responsables de nifios y nifias, pertenecientes a nivel
medio mayor y primer nivel de transicién, en el proceso de postulacion a la ensefianza basica, a través del
Sistema de Admisién Escolar (SAE).

El objetivo de este plan de trabajo refiere a, “Promover articulacion entre Jardines Infantiles y Escuelas
CODEDUC, dando cumplimiento a las necesidades planteadas por las comunidades educativas, plasmadas
en PADEM”,

Por este motivo, a partir de la implementacién de PADEM 2024, propiciando el eje de educacién inclusiva,
se realizd el plan de trabajo referido, comenzando por la implementacién de un encuentro entre 40
directores y directoras, tanto de Jardines Infantiles, como de Escuelas Basicas municipales. La finalidad de
la jornada, fue avanzar en instalar culturas y practicas inclusivas articuladas en las distintas etapas del
desarrollo infantil, propiciando de esta forma trayectorias educativas satisfactorias, generando
coordinacion entre los establecimientos educacionales, fortaleciendo la continuidad de estudios de los
nifios y nifias de edad temprana, en la Educacién Publica de Maipu.

Este hito de trabajo colaborativo presencial ha permitido informar a nuestras comunidades sobre las
diferentes alternativas entregadas por la educacidn municipal en el ciclo de educacidn bdsica, asi como
también sobre el sistema de admisién escolar (SAE).

Dentro de las practicas exitosas disefiadas este afio 2024, se destaca la articulacidn entre el Jardin Infantil
Alon Kura y la Escuela Bernardo O’Higgins, establecimientos que implementaron un programa de trabajo,
cuyo objetivo principal fue fomentar la comunicacién y la colaboracidn continua entre el equipo PIE y
docentes del Jardin Infantil.

En funcion de este fin, se desarrollaron diferentes acciones, tales como: a) Capacitacion para el uso de
herramientas de pesquisa (anamnesis y protocolos de deteccién de riesgo de TEA); b) Charla a cargo de
fonoaudidloga a los apoderados para sensibilizar y concientizar diagndsticos como TEL y TEA en los nifios
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y nifas; c) Feria Educativa con instituciones escolares del sector; d) Capacitacion para fortalecer el trabajo
colaborativo en los equipos y; e) Jornada de andlisis para detectar posibles barreras encontradas y mejoras
para el afio 2025. Complementariamente, el Jardin Infantil Alon Kura comparte estrategias que permitiran
instaurar en la escuela una cultura ecolégica, a través del Programa Naturalizar.

9. Convenios y alianzas Publico Privadas

La Direccién de Educacién de CODEDUC, realiza diversos Convenios y Alianzas educativas con la finalidad
de fortalecer la implementacién de los procesos de aprendizaje en toda su integralidad, resguardando y
priorizando los focos de trabajo que establecié como lineamientos MINEDUC por medio del Plan de
Reactivacion Educativa, los cuales refieren a Convivencia Escolar y Salud Mental, Fortalecimiento de los
Aprendizajes y Revinculacidn y Promocidn de la Asistencia. A continuacidn, se presentan, los convenios y
alianzas que se han implementado durante el afio 2024 desde la Unidad de Primera Infancia.

Tabla 9: Convenios y Alianzas CODEDUC Salas Cunas y Jardines Infantiles

PROGRAMAS

REVINCULACION

CONVIVENCIA Y SALUD MENTAL Y ASISTENCIA
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Jardin Infantil Aitue 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Alon Kura 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Altawefii 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Blanco Encalada 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Cascanueces 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil El Tranque 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Esdras 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Divina Providencia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Emanuel 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Intercultural Kim
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ruka 1 1
Jardin Infantil Las Abejitas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Los Solcitos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Molino de Colores 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Nuevo Mundo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Pequefias
. 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Maravillas 1 1
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Jardin Infantil Pequefios

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Exploradores
Jardin Infantil Pinceles y Colores 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Rayen Maipu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Semillitas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |1 1 1
Jardin Infantil Sinfonia Magica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Valle Verde 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Pallamar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil Pehuén 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jardin Infantil San Juan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Sala Cuna Divina Providencia

1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ankatu 1 1
Sala Cuna Vicente Reyes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Fuente: Direccion de Educacion.
Eje 1: Convivencia y Salud Mental

e Programa Chile Crece Contigo (CHCC): Trabajo en red, derivacidon de casos desde el programa
CHCC para ingresar a salas cunas y jardines infantiles, como también desde nuestras unidades
educativas para ser derivados al Programa Itinerante de CHCC, programa que cuenta con un
kinesidlogo, una fonoaudidloga y un terapeuta ocupacional, profesionales que atienden casos de
nifios y nifias que presenten alguna dificultad o un pequeiio retraso en su desarrollo que no haya
sido diagnosticado.

e Chile Crece Mas — DIDECO Maipu: Trabajo en Red, derivacién de casos, Programas Itinerante —
AMAR. Educar y sensibilizar sobre cuidados infantiles, crianza respetuosa, estimulaciéon y
prevencion.

e Educaciéon Sustentable — Fundacién Arcor: El trabajo se concentra en fortalecer la educacidn
sustentable sociocultural en la primera infancia. durante el segundo semestre se desarrollara el
curso de educacidn sustentable, capacitacion a cargo de la Universidad Catélica Silva Henriquez y
que favorecera a veintiséis establecimientos.

e Fundacion Intégrame a tu Mundo: Capacitar a funcionarias de salas cunas y jardines infantiles,
entregando herramientas concretas para el desarrollo de estrategias en el aula, propiciando
aprendizajes de calidad en los nifios y nifias con TEA que asisten a nuestros Establecimientos de
educacion inicial.

e Centro Comunitario de Inclusién- Municipalidad de Maipu: Otorga apoyo a familias de nifios y
nifias con NEE. Realiza charlas dirigidas a funcionarias con el propdsito de otorgar estrategias para

trabajar en aula.

e Oficina de Pueblos Originarios - Municipalidad de Maipu: El trabajo se concentra en apoyar el
sello educativo institucional de la sala cuna y jardin infantil Intercultural Kim Ruka.
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Somos Profes, Somos Educadores — Fundacion Elige Educar: el objetivo de este programa es
contribuir al bienestar docente— a través de acompanamiento y espacios de encuentro, dirigidos
a profesores/as y educadores/as de parvulos.

Eje 2: Fortalecimiento de Aprendizajes

Red Provincial de Infancia Ministerio de Educacion: Trabajo colaborativo con las comunas de
Estacién Central, Cerrillos, Renca, Quinta Normal y el Servicio Local de Barrancas en torno a
compartir buenas practicas para fortalecer la educacién inicial.

Instituto de Formacion Profesional AIEP: Realizacién de practicas de la carrera técnico en
educacién parvularia, en jardines infantiles y salas cunas.

Liceo Reino de Dinamarca: Realizacion de practicas de la carrera técnico en educacion parvularia,
en jardines infantiles y salas cunas.

Centro de Formaciéon Técnica ENAC: Realizacién de practicas de la carrera técnico en educacion
parvularia, en jardines infantiles y salas cunas.

Programa Naturalizar — Fundacién llumina: Programa Naturalizar es una propuesta pedagogica
gue ofrece a nifos y ninas de entre 6 meses y 6 afios de edad una experiencia educativa Unica al
aire libre, que combina el aprendizaje curricular con la exploracion de la naturaleza.

Programa “Crecer en Palabras” — Fundacidn Liguria: Busca favorecer el lenguaje como medio
fundamental para el desarrollo y aprendizaje a través de la lectura en voz alta, formando
mediadores que los acomparfien en este proceso en su entorno familiar y educativo.

Eje 3: Revinculacidn y Promocidn de la Asistencia

MaipuRecreo - Municipalidad de Maipu: Este programa consiste en que un staff de monitores/as
realizan intervenciones deportivas y recreativas durante los recreos de jardines infantiles.

Liga Deportiva Escolar - Municipalidad de Maipu: Fomentar desde temprana edad la adhesién al
deporte, la actividad fisica y la vida sana, en un ambiente seguro y familiar en donde todos estemos
comprometidos con un desarrollo adecuado de nuestros nifios, nifias y adolescentes.

Crecer en Movimiento — IND: Impulsar la prdactica de la actividad fisica y deportes durante el curso
de la vida mediante implementacidn de planes y programas.

Junto con estas alianzas celebradas por CODEDUC, las salas cunas y jardines infantiles han generado una
serie de alianzas con instituciones publicas y privadas con el objetivo de fortalecer la implementacién de
sus sellos y su gestion educativa, fomentar espacios de educacion integral y fortalecer sus vinculos
intersectoriales promoviendo el bienestar integral de los nifios y nifias que atienden dia a dia. Para conocer
las alianzas de cada unidad educativa véase el anexo nimero 2.
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CAPITULO Il - CARACTERIZACION ESCUELAS Y LICEOS

En el siguiente capitulo se presentan antecedentes relevantes que permiten abordar el estado actual y
las condiciones cuantitativas de las escuelas y liceos.

En el marco del traspaso al nuevo Servicio Local de Educacidn Publica Santa Corina, y con el objetivo de
conocer los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) de los 25 establecimientos, escuelas y liceos publicos
de Maipu, en el anexo 3 se pueden conocer los sellos, vision y misidon de cada uno de ellos.

1. Tipo de educacion impartida

Tabla 10: Tipo de educacion impartida por establecimiento educacional

TIPO DE EDUCACION JORNADA ESCOLAR

nza

fia

ESTABLECIMIENTOS

Ed. Parvularia
E. Basica
Desde 7°Basico
Ed. Media HC
Eds. Media TP
Especial Laboral
Ed. Basica Vespertina
Ed. Media Vespertina
Con JEC Todos los
Con JEC desde 3° a

Con JEC en Ense

Liceo Santiago Bueras y Avaria X | X X X X
Liceo Polivalente José Ignacio Zenteno X | X X | X X X
Centro de Educacién Técnico Profesional X | X X | X X X
Escuela General San Martin X | X X

Escuela General Bernardo OHiggins X | X X | X X
Escuela Presidente German Riesco X | X X

Escuela Vicente Reyes Palazuelos X | X X

Escuela Ramon Freire X | X X
Escuela Ledn Humberto Valenzuela X | X X

Liceo Polivalente El Llano de Maipu X | X X X
Liceo Reino de Dinamarca X | X X | X X X
Escuela Tomds Vargas y Arcaya X | X X
Escuela Republica de Guatemala X | X X
Escuela Las Américas X | X X
Escuela Diferencial Andalué X | X X X

Colegio Reino de Suecia X | X X

Liceo Maipu de las Artes y la Tecnologia X | X X X

Colegio Alcazar X | X X

Colegio San Luis X | X X

Colegio Los Bosquinos X | X X

Colegio San Sebastian de Rinconada X | X X

Escuela Los Alerces X | X X

Liceo Nacional de Maipu X X X
LICEF) Bicentenario Tecnoldgico Enrique Kirberg x | x| x X X
Baltiansky

Liceo Bicentenario de Nifias de Maipu X | X X X

Fuente: Direccion de Educacion, SIGE
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2. Caracterizacion matricula

Tabla 11 - Caracterizacion matricula afio 2024

IVE- IVE- PUEBLOS
ESTABLECIMIENTO MARZO | SINAE SINAE PRIOR. PREFER. MIGRA. ORIGIN.
BASICA MEDIA

Liceo Santiago Bueras y Avaria 676 74% 80% 45 30 86 0 126
Liceo Polivalente José Ignacio Zenteno 428 88% 84% 97 59 80 0 121
Centro de Edc. Técnico Profesional 781 82% 88% 134 67 103 3 175
Escuela General San Martin 521 78% 85 48 56 16 113
Escuela General Bernardo O Higgins 469 81% 36 38 49 7 91
Escuela Presidente German Riesco 719 73% 135 106 83 0 160
Escuela Vicente Reyes Palazuelos 515 82% 3 2 45 19 126
Escuela Ramén Freire 510 84% 96 42 27 27 121
Escuela Ledn Humberto Valenzuela 479 75% 24 5 44 9 116
Liceo Polivalente El Llano de Maipu 135 81% 10 8 46 0 35
Liceo Reino de Dinamarca 600 93% 90% 126 46 71 10 133
Escuela Tomas Vargas y Arcaya 487 81% 17 2 35 0 122
Escuela Republica de Guatemala 595 76% 5 4 23 0 117
Escuela Las Américas 679 78% 122 128 17 0 120
Escuela Diferencial Andalué* 198 100% 26 52 1 0

Colegio Reina de Suecia 531 71% 2 0 56 0 120
Liceo Mallpu de las Artesy la 81% 37 35 3 0 97
Tecnologia 509

Colegio Alcazar 1117 73% 9 10 76 58 224
Colegio San Luis 368 82% 9 1 87 24 88
Colegio Los Bosquinos 1051 76% 57 73 27 4 243
Colegio San Sebastian de Rinconada 413 88% 140 41 52 28 132
Escuela Los Alerces 492 81% 83 48 67 7 124
Liceo Nacional de Maipu 1327 72% 72% 302 377 10 0

Liceo Tecnolégico Enrique Kirberg 744 81% 76% 100 86 5 0 107
Liceo Bicentenario de Nifias de Maipu 854 70% 68% 71 97 9 0

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion, SIGE.

a. Evolucion matricula escuelas y liceos

Grdfico 2 - Evolucion Matricula Marzo 2017-2024

Evolucidon de matricula por aiio
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Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion, SIGE - NAPSIS.
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Como se observa en la evolucidn de la matricula desde el 2017 hasta el 2024, se pueda constatar
una tendencia clara a la caida en la matricula de la educacidn publica. Si bien esta caida es un
fendmeno nacional y no obedece necesariamente a una légica comunal, es de suma urgencia
comprender los motivos de su caida y generar acciones para revertirla.

Para abordar el andlisis de la poblacion matriculada, se debe considerar que durante el aio escolar
2024 se continla con la implementacion del Sistema de Admisién Escolar (SAE) de MINEDUC,
plataforma online a través de la cual los/las estudiantes y sus familias, postulan a las unidades
educativas de su preferencia, de forma automatica. A este sistema, el afio 2023 se suma la
Plataforma Andtate en la Lista, que busca generar un orden a través de una lista de espera virtual
para matricular a los nifios, nifias y jévenes cuyas familias no matricularon en el sistema SAE o bien
buscan matricula a lo largo del afio ya realizado el proceso SAE. Ambas plataformas aun generan
dificultades en la postulacién de usuarios no habituados al mundo digital.

Junto con esto, actualmente se cuenta con una variedad de proyectos educativos particular
subvencionados, que al igual que la educacidn publica, son gratuitos para la familia y cuentan con
Programas de Integracion Escolar, lo que ha generado una mayor competencia por la matricula.

Asi, al constatar la disminucion sostenida durante los ultimos afios de la poblaciéon escolar
matriculada en la administracion municipal, se establece como imperativo reposicionar a la
Educacidn Publica; mejorando la infraestructura, fortaleciendo la comunicacién con las familias,
promoviendo el trabajo colaborativo en redes educativas, sembrando procesos de aprendizaje
inclusivos, asi como equidad y formacion diversificada e integral para todas las nifias, nifios y
jovenes de la comuna.

Con el objetivo de recuperar la matricula de la educacién publica, este afio 2024 se realizaron las
siguientes acciones:

e Durante los meses de mayo, junio y julio, equipos de los establecimientos educativos
acudieron a las “Plazas en Comun” Municipales, actividad que ofrece servicios municipales
en los diversos barrios de Maipu, mostrando y promoviendo la oferta educativa comunal a
vecinos y vecinas.

e Previo al comienzo del proceso de matricula SAE, se disefiaron e instalaron pasacalles en
los 25 establecimientos educativos y en zonas estratégicas de la comuna, como el edificio
consistorial, invitando a matricularse en la educacion publica.

e Se imprimieron y entregaron volantes con informaciéon sobre la oferta educativa de
nuestros establecimientos educativos y el paso a paso para gestionar la matricula en la
plataforma SAE.

o Se llevd adelante una campafia comunicacional por redes sociales del municipio y de la
CODEDUC con una serie de capsulas mostrando nuestra oferta educativa en las voces de
las comunidades escolares, poniendo el acento en aquellos elementos que la poblacién
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3.

valora, como son la infraestructura, los proyectos de excelencia académica, la sana
convivencia, la innovacidn en proyectos de integracidon escolar, entre otros.

Se generaron espacios de planificacion y articulacién entre jardines infantiles y escuelas y
entre escuelas y liceos con el objetivo de fortalecer la continuidad de la trayectoria
educativa en la educacién publica.

Directores y directoras de escuelas, asistieron a reuniones de apoderados de jardines
infantiles durante el mes de julio informando sobre la oferta educativa de sus
establecimientos.

Directores y directoras de liceos, asistieron a reuniones de apoderados de jardines
infantiles durante el mes de julio informando sobre la oferta educativa de sus
establecimientos

Las comunidades educativas generaron hitos y actividades invitando a las familias de
jardines infantiles en el caso de escuelas, y de escuelas en el caso de liceos, para mostrar
sus instalaciones y su proyecto educativo.

Escuelas y liceos abrieron sus puertas las primeras semanas de la postulacion SAE y
apoyaron a las familias a realizar su postulacidn en las salas de enlace.

Durante el segundo proceso SAE se realizaran charlas en Creolé para la postulacion en la
plataforma a familias Haitianas en el marco de la estrategia territorial de asistencia y
revinculacion.

Indicadores de gestion 2023 por establecimiento educativo

Tabla 12 - Indicadores de gestion por Establecimiento Educativo

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL . ANO .2023 ‘
Retirados ‘ Promovidos Reprobados ‘
Liceo Santiago Bueras y Avaria 166 610 17
Liceo Polivalente J. I. Zenteno 98 541 14
Centro de Educacidn Técnico Profesional 211 819 10
Escuela General San Martin 84 508 24
Escuela General O'Higgins 113 486 27
Escuela Presidente German Riesco 83 727 0
Escuela Vicente Reyes Palazuelos 57 532 8
Escuela Ramon Freire 50 531 0
Escuela Ledon Humberto Valenzuela 54 500 4
Liceo Polivalente El Llano de Maipu 41 142 11
Liceo Reino de Dinamarca 113 571 11
Escuela Tomdas Vargas y Arcaya 74 485 0
Escuela Republica de Guatemala 64 621 0
Escuela Las Américas 101 753 7
Escuela Diferencial Andalué 34 197 0
Colegio Reina de Suecia 69 598 5
Liceo Maipu de las Artes y la Tecnologia 51 248 17
Colegio Alcazar 114 1133 8
Colegio San Luis 35 391 2
Colegio Los Bosquinos 119 1386 5

21



Colegio San Sebastian de Rinconada 95 471 0
Escuela Los Alerces 83 567 6
Liceo Nacional de Maipu 48 1386 19
Liceo Tecn.Enrique Kirberg Baltiansky 25 790 2
Liceo Bicentenario de Nifias de Maipu 88 835 18

Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion, NAPSIS

4, Asistencia

Para dar cuenta de la asistencia, durante el afo escolar 2024, se deben considerar dos formas de
visualizarla, la primera, da cuenta de promedios mensuales por establecimiento educativos, y la segunda
refiere a identificar estudiantes con trayectorias interrumpidas o irregulares.

Al detenernos en los promedios mensuales por establecimiento, se puede observar que el promedio
corporativo hasta el mes de agosto del afio en curso es de un 83,8%, fluctuando entre 89% y 80%, en los
distintos meses.

En relacién al afo escolar 2023, el promedio de asistencia en la actualidad, aumenta casi 3 puntos
porcentuales, observandose incrementos del porcentaje de asistencia en todos los meses, con excepcién
del mes de mayo 2024.

Grdfico 3: % Asistencia Promedio Mensual CODEDUC 2023-2024

% Asistencia Promedio Mensual CODEDUC
2023 - 2024
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Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion, NAPSIS

Por otra parte, la asistencia con énfasis en estudiantes con trayectorias educativas interrumpidas o
irregulares, con foco en la distribucién porcentual de ellos/as, es un indicador que se analiza y comparte,
desde el Ministerio de Educacion, estableciendo como una buena asistencia aquella igual o mayor a 85%.
De este modo, dentro de la Politica de Reactivacidon Educativa Integral, MINEDUC elaboré informes de
asistencia por sostenedor y establecimientos educacionales, para ensefianza basica y ensefianza media,
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informando con especificidad, nifios, nifias y jévenes que presentan trayectorias escolares interrumpidas
o irregulares.

A partir de esta premisa y metodologia, se aborda de forma focalizada, el ausentismo escolar y los aspectos
criticos de éste, reflejando el informe de MINEDUC que, en las escuelas y liceos municipales de Maipd, la
mitad de los y las estudiantes de ensefianza basica y media, presentan una asistencia bajo el 85% durante
el mes de mayo de 2024, observandose un total de 34,6% de nifos, nifias y jévenes, en una condicién de
asistencia grave o critica. Estos estudiantes, tienden a concentrarse en pre kinder, kinder y primero basico,
asi como en 3° y 4° de ensefianza media, técnico profesional.

Grdfico 4 - Distribucion % asistencia Mes de mayo de 2024

Distribucion % de Asistencia Mayo 2024

1,1 Sin Informacion
2 ‘ [/

= Esperada 90% - 100%
Reiterada 85% - 89%

= Grave 50% - 84%

m Critica 0% - 49%

17,1

Fuente: Segundo informe para el seguimiento de estudiantes con trayectoria educativa interrumpida o irregular.
MINEDUC, Politica de Reactivacion Educativa Integral, 2024.

Del mismo modo, este informe da cuenta de estudiantes que, estando matriculados el afio escolar 2023
en una escuela o liceo publico de Maipu, no retornaron el afio 2024, ni se encuentran matriculados en
ningun otro establecimiento al 31 de mayo de 2024 (no incluye a egresados de 4° medio); lo que equivale
a 456 nifios, nifias y jévenes maipucinos que desertaron del sistema escolar, representando
aproximadamente, un 3% de la matricula total, del afio 2023.

MINEDUC también elabora un informe, que refiere al ausentismo escolar y los aspectos criticos de éste,
en la educacién de jovenes y adultos (EPJA), indicando que la mitad de los jovenes y adultos, que cursan
su ensefianza basica y media en educacidn vespertina, presentan una asistencia bajo el 85% durante el
mes de mayo de 2024, observandose un total de un 70% en una condicidn de asistencia grave o critica.
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Grdfico 5 - Distribucion % asistencia Mes de mayo de 2024 EPJA
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Fuente: Segundo informe para el seguimiento de estudiantes con trayectoria educativa interrumpida o irregular.
MINEDUC, Politica de Reactivacion Educativa Integral, 2024

Este antecedente, desafia ain mas a la Educacién Publica de la comuna, que requiere fortalecer todas
aquellas acciones que promuevan la inclusién de la diversidad en sus aulas; aun mas si se contempla que
las comunidades educativas tienden a plantear como hipdtesis, para explicar esta situacidn, el retorno al
pais de origen de estudiantes extranjeros, estudiantes extra edad que no han formalizado su matricula en
una institucion educativa, estudiantes que optaron por la modalidad de examenes libres, o
lamentablemente, estudiantes con trayectorias educativas interrumpidas y/o excluidos del sistema
educativo.

a. Plan de Reactivacion Educativa 2024: Eje Asistencia y Revinculacion

El Plan de Reactivacion Educativa, impulsado por el Ministerio de Educacidon, nace en respuesta a la crisis
educativa post pandemia a través de tres ejes claves que dan una respuesta integral y estratégica para la
recuperacion y mejora del sistema educativo: 1) Convivencia y Salud Mental, 2) Fortalecimiento de
Aprendizajes y 3) Asistencia y Revinculacion. En relacién a este ultimo eje, se disefia un plan de trabajo
especifico con el objetivo de promover la permanencia, vinculaciéon y revinculacién, asi como el
mejoramiento de la asistencia de los y las nifos, nifias, adolescentes, jévenes y personas adultas con alto
ausentismo o trayectorias educativas interrumpidas, de manera coordinada y apoyando a las comunidades
educativas.?

El financiamiento para esta iniciativa, se provee desde MINEDUC, de acuerdo con la Resolucion N° 17, del
Plan de Reactivacion Educativa, estableciendo que la distribucion de los recursos se determinara segun el
nivel de criticidad de cada comuna, por medio del calculo de la media geométrica de las siguientes
variables comunales: a) Porcentaje de estudiantes beneficiados por Subvencion Escolar Preferencial, b)
Porcentaje de desvinculacidon de estudiantes durante el afio 2023 y c) Porcentaje de estudiantes con

3 https://reactivacioneducativa.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/127/2024/05/Plan-de-Trabajo-Fondo-de-
Reactivacion-3166.pdf
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asistencia critica, esto es, inferior al mes de noviembre de 2023. Considerando estas variables, se asigna a
la comuna de Maipu un total de $110.009.760, para la contratacidn de un Equipo de Profesionales y
Gestores Territoriales en apoyo a la Reactivacidn Educativa, considerando ademas en ello, otros gastos de
tipo operacional.

Una de las especificaciones técnicas de dicha regulacidn, especifica que cada comuna o territorio, podra
tener como maximo cinco profesionales y diez gestores territoriales, equipo que debera contar siempre
con al menos un profesional. De acuerdo con estos criterios, la organizacién de la estrategia de
revinculacion educativa en Maipu, se implementa desde la Unidad de Convivencia Escolar de CODEDUC, y
se estructura de la siguiente forma:

e Enfoque Preventivo: Colaboracién con los 25 establecimientos municipales mediante un enfoque
preventivo, de acciones transversales en tres lineas de trabajo: a) Desarrollo Integral y Bienestar
de las Comunidades, b) Nifieces y Familias Migrantes y c) Reactivando la Motivacidn Escolar.

Cada una de éstas areas se abordan con intervenciones directas en formato tipo taller, para asi
favorecer el trabajo practico de contenidos y la mirada multidisciplinaria, junto a los equipos de
las comunidades educativas.

e Intervencidn directa con estudiantes y sus familias: De forma complementaria a lo seifialado, se
priorizan 10 establecimientos en funcidn de sus tasas de inasistencia, desvinculacién vy
vulnerabilidad socioecondmica; a los cuales se les destind una colaboracidon directa, desde el
Equipo de Revinculacién Educativa.

Esto debido a que, segun los datos recabados del 1° Informe de Trayectorias Educativas 2024,
entregado por MINEDUC en el mes de marzo, los establecimientos que fueron priorizados,
alcanzarian un promedio de inasistencia del 45,7%, indicando que alrededor de la mitad del
estudiantado enfrenta problemas de asistencia.

Del mismo modo, el promedio de estudiantes desvinculados del sistema escolar entre los afios 2022 y
2024, en los mismos establecimientos, seria de un 46%, reflejando la necesidad de generar intervenciones
dirigidas a un sector de estudiantes focalizado, con el objetivo de promover la vinculacion escolar efectiva
y asi, aumentando la tasa de asistencia, promover mas y mejores aprendizajes y trayectorias educativas
satisfactorias para todos los y las estudiantes.

Para lograr ambos tipos de colaboracién educativa, se conformd el Equipo Técnico Profesional, el cual
incluye al Equipo de Gestion Territorial. El primero se centra en liderar la ejecucién del plan de trabajo para
la asistencia y revinculacidon educativa, disefiando acciones transversales de caracter preventivo,
analizando y sistematizando datos, y orientando la colaboracién a escuelas y liceos por parte del Equipo
de Gestion Territorial y su articulacién con instituciones colaboradoras locales (inter sector).
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En el caso del Equipo de Gestion Territorial, este se orienta a contactar, vincular y revincular a estudiantes
gue presentan ausentismo y/o interrupcion de su trayectoria educativa, a través de la realizacidn de visitas
domiciliarias y llamados telefénicos; articulando acciones con organismos del inter sector, elaborando y
ejecutando planes de accidn junto con escuelas y liceos, y realizando posteriormente, acompafiamiento y
monitoreo a los y las estudiantes.

La organizacion de la planificacidn del trabajo, se distribuye de acuerdo al siguiente organigrama:

Coordinadora General

Profesional de acciones Profesional de acciones
transversales de Coordinadora de Profesional de andlisis y transversales de
sensibilizacion y Gestores Territoriales sistematizacion de datos sensibilizacion y

promocion promocion.

Los miembros del Equipo de Gestion Territorial, se distribuyen en duplas, en los siguientes establecimientos
educacionales:

DUPLA 1 DUPLA 2 DUPLA 3 DUPLA 4 DUPLA 5
e Liceo Santiago
Bueras y Avaria e Escuela General e Liceo Reino de e Escuela Tomas e Escuela
O’Higgins Dinamarca Vargas Presidente Riesco
e Centro de
Educacion e Escuela General e Colegio San e Liceo Maipu de
Técnico San Martin Sebastian de e Liceo José Ignacio las Artesy la
Profesional Rinconada Zenteno Tecnologia
CODEDUC

Ambas estrategias de trabajo persiguen el objetivo de promover la vinculacion, revinculacién vy
fortalecimiento de la asistencia de nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos, con alto ausentismo o
trayectorias educativas interrumpidas; las cuales se han comenzado a implementar desde el segundo
semestre del afio escolar 2024.
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5. Sistema Nacional de Asignacién de Equidad (IVE — SINAE)

Grdfico 6 - IVE SINAE Promedio CODEDUC

IVE SINAE PROMEDIO CORPORATIVO
95%
90% 88%

84% %
85% /\s%

80% 9
0 77% 81%

75%

70%
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e Ens. Bdsica Ens. Media

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion, SIGE.

El IVE-SINAE es un indicador del nivel de vulnerabilidad escolar y refleja la condicién de riesgo asociada a
los estudiantes de cada institucién educativa, con el objetivo de generar asignaciones que promuevan
equidad. Este afio, se mantendran las modalidades de ingreso de datos al sistema a través de la plataforma
de apoderados. El rol de las instituciones educativas, es velar porque se mantengan los niveles de
cobertura y la calidad de la informacion alcanzados en afios anteriores. Con el IVE-SINAE y la matricula,
JUNAEB determina la cantidad y tipo de beneficios que recibirdn cada uno de los y las estudiantes.

La Corporacidon Municipal de Educacion de Maipu coordina y gestiona la accidn de JUNAEB en nuestra
comuna, a través del nombramiento oficial del coordinador comunal quien participa activamente en la
gestién de los programas a nivel local. CODEDUC es parte de la llamada red de colaboradores,
implementando el Programa de Alimentacidn Escolar, Programas “Me conecto para Aprender”, “Yo Elijo
mi PC” y Programa de Salud del Estudiante (PSE).

e Programa de Alimentacion Escolar (PAE): Beneficia a los estudiantes de nivel parvulario,
basico, medio y adultos del sistema escolar publico y subvencionado, con una estructura
alimentaria para desayuno u once y almuerzos. La clasificacién socioecondmica de los estudiantes
beneficiarios del PAE proviene del Registro Social de Hogares, orientandose a aquellas familias
que se encuentra dentro del tramo del 60% mas vulnerable.

El indice de gestidn se aplica a raciones de desayuno + almuerzo = 1 racidén que son las raciones que
recibe el alumno.
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Tabla 13 - Total de raciones por Establecimientos Educacionales

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO ‘ TOTAL RACIONES

Liceo Santiago Bueras Avaria 507
Liceo Polivalente José Ignacio Zenteno 385
Centro Técnico Profesional 698
Escuela General San Martin 417
Escuela General Bernardo O’Higgins 316
Escuela Presidente German Riesco Errazuriz 582
Escuela Vicente Reyes Palazuelos 380
Escuela Basica Ramon Freire 495
Escuela Ledn Humberto Valenzuela Garcia 373
Liceo El Llano de Maipu 97
Liceo Reino de Dinamarca 585
Escuela Tomdas Vargas y Arcaya 423
Escuela Republica de Guatemala 362
Escuela Las Américas 433
Escuela Especial Andalué 155
Escuela Reina de Suecia 420
Liceo Maipu de las Artes y la Tecnologia 360
Colegio Alcazar 445
Escuela Basica San Luis 345
Escuela Los Bosquinos 255
Escuela San Sebastidn de Rinconada 436
Escuela Basica Los Alerces de Maipu 289
Liceo Nacional de Maipu 1.001
Liceo Tecnoldgico Enrique Kirberg 397
Liceo Bicentenario de Ninas 576

ES 10.732

Fuente: Elaboracidon propia Direcciéon de Educacién, JUNAEB



e Programa “Me conecto para Aprender”: Beneficia a estudiantes de séptimo basico de escuelas
municipales, otorgando un notebook a 1517 estudiantes durante este afio escolar 2024.

e Programa Salud del Estudiante (PSE): Constituye una garantia de salud destinada a todos los y
las estudiantes de establecimientos educacionales de la CODEDUC. Cada profesor al inicio del afio
escolar pesquisa a los estudiantes con problemas de salud que pasan al proceso de tamizaje, en
donde se identifica si efectivamente presentan problemas de salud visual, auditivo y postural
(columna). Para acceder a los beneficios del programa, la coordinadora comunal debe presentar en
JUNAEB el Informe de Necesidad de Atencién (INA). Este documento resume la demanda de cada
escuela.

Tabla 14 — Atenciones médicas y tratamientos realizados por el Programa de Salud del Estudiante

PESQUISAS EN LAS ESCUELAS

Pesquisa Pesquisa Pesquisa
Auditiva Columna Visual*

434

TAMIZAJES REALIZADOS POR TECNOLOGO/A MEDICO

Tamizaje Tamizaje Tamizaje
Auditivo Columna Visual

298 | | .

ATENCIONES MEDICAS: INGRESOS Y CONTROLES

Audicién: Control .y
, Columna Visidn
Audifonos

16 | 92 | 300

Fuente: Elaboracion propia Direccién de Educacion, JUNAEB.

4 Este afio JUNAEB no realizo pesquisas, y por tanto tamizajes, en el drea visual.

29



6. Maddulo Dental CODEDUC

En el presente afio, el Mdédulo Dental dependiente de CODEDUC, ha cumplido 30 afios al servicio de la
comunidad escolar, asistiendo las necesidades de la salud oral de sus estudiantes. Su objetivo es otorgar
atencién odontolégica primaria, integral, programada y de calidad a los estudiantes de pre- kinder a 82
basico, matriculados en los E.E. administrados por CODEDUC.

Losy las estudiantes reciben ademas de la atencién clinica odontoldgica curativa, educacidn en salud bucal
con contenidos especificos segun el tipo de denticidn y condiciéon individual de cada paciente en particular,
instruccidn de técnicas de higiene oral y acciones preventivas con aplicaciones de sellantes y fldor barniz.
Este programa no tiene costo asociado para el apoderado.

Durante el afio 2024, se ha realizado hasta el mes de julio, el 70% del total de operacidn, la cual contempla,
493 controles, 143 ingresos, 163 radiografias y 85 urgencias, aproximadamente. Del mismo modo, este
afio llegaron mdédulos dentales méviles, al Liceo Nacional y al Liceo Bicentenario de Nifias gracias a la
colaboracidn de la Direccién de Salud Municipal.

7. Educacion Media Técnico Profesional (TP)

Tabla 14 - Especialidades técnico-profesionales

ESTABLECIMIENTO ESPECIALIDAD

EDUCACIONAL

Liceo José Ignacio Zenteno Técnico en Administracidon: Recursos Humanos - Logistica
Centro de Educacion Técnico Técnico en Electricidad, Técnico en Gastronomia mencidn cocina,
Profesional Técnico en Conectividad y Redes

Liceo Polivalente El Llano de Maipu Técnico en Instalaciones Sanitarias

Liceo Reino de Dinamarca Técnico Nivel Medio Enfermeria, Técnico Nivel Medio Parvulo
Ié:ggf;c;i:;zrszno Tecnologico Técnico en Grafica Digital

Fuente: Elaboracion propia Direccién de Educacion, SIGE.
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La formacién técnico profesional esta presente en la educacion publica maipucina desde el afio 1993,
iniciando un proceso educativo que proyecta a los jévenes estudiantes a obtener un titulo técnico
profesional que le permite la insercién inmediata al mundo laboral o la prosecucién de estudios en la
Educacién Superior.

A la fecha, CODEDUC administra cinco liceos TP que imparten ocho especialidades de diferentes sectores
productivos y servicios, aportando anualmente un promedio de 293 egresados, quienes contindan su
proceso de titulacion realizando sus practicas profesionales. Algunos egresados obtienen becas y otros
financian sus estudios superiores con los ingresos que le proporciona su desempefo en el mundo laboral.

Con el objetivo de apoyar y fortalecer los niveles de eficiencia de cada especialidad, a partir del afio 2022
se incorpora la Coordinacién Comunal de Educacion Media Técnico Profesional a la Direccién de Educacién
de CODEDUC, con el fin de establecer estdndares comunales para liceos TP, propendiendo a la mejora
continua de procesos y resultados educativos en este tipo de ensefanza.

Las tablas siguientes permiten visualizar la matricula de la Formacidon Media Técnico Profesional a nivel
comunal, desde el 2021 al afio 2024, presentandose una tendencia a aumentar en los ultimos 3 afos.

En la primera tabla, referida a matricula, se detalla la matricula por especialidad técnico profesional,
dividida entre estudiantes de 3° y 4° de ensefianza media. En estos datos es posible observar que, en los
ultimos 4 afos se concentra un mayormente el estudiantado en especialidades como Gastronomia,
Gréfica, Enfermeria y Telecomunicaciones.

En la segunda tabla, referida a los egresados por especialidad, de 4° de ensefianza media, se observa que
la mayor concentracion se presenta en la especialidad de Gastronomia. Se presenta del mismo modo, una
tabla con el numero de estudiantes por afio y especialidad.

a. Matricula TP 2021 - 2024

Tabla — Matricula TP — 2021 - 2024 (por nivel)

%
MATRICULA
NIVEL
COMUNAL

MATRICULA DE TOTAL DE PROMEDIO

ESTUDIANTES 32 Y 42 2021 2022 2023 2024 MATRICULADOS DE
EMTP 2021-2024 MATRICULA

Enfermeria 3¢ 20 31 28 44 123 30,75 5,58%
Enfermeria 4¢ 38 19 34 26 117 29,25 5,30%
Parvulos 32 17 8 13 9 47 11,75 2,13%
Parvulos 42 18 18 8 13 57 14,25 2,58%
Electricidad 32 29 17 28 18 92 23 4,17%
Electricidad 42 36 21 17 24 98 24,5 4,44%
Gastronomia 3¢ 92 86 98 90 366 91,5 16,59%
Gastronomia 42 79 78 80 102 339 84,75 15,37%
Telecomunicaciones 32 38 24 33 29 124 31 5,62%
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Telecomunicaciones 42 27 33 22 34 116 29 5,26%

Instalaciones sanitarias 32 12 10 10 12 44 11 1,99%
Instalaciones sanitarias 49 19 11 8 11 49 12,25 2,22%
Grafica 3¢ 39 42 37 42 160 40 7,25%
Gréfica 49 38 38 43 40 159 39,75 7,21%
Administracion Logistica

30 20 29 12 2% 87 21,75 3,94%
Administracidn Logistica

40 28 16 2 12 82 20,5 3,72%
Administracién RRHH 32 21 17 23 17 78 19,5 3,54%
Administracién RRHH 42 14 15 15 24 68 17 3,08%

Fuente: Direccion de Educacion, Red Colaborativa de Educacién Técnico Profesional

b. Egresados del 2020 al 2023

Tabla 15 - Egresados TP 2020 — 2023

) TOTAL DE PROMEDIO

EGRESADOS (DEL 42 ANO EGRESADOS

MEDIO TP) 2020 2021 2022 2023 ES“RETND(;)SS EN cy ATRO

ANOS
Enfermeria 35 38 21 28 122 30,5 11,02%
Parvulos 20 18 18 8 64 16 5,78%
Electricidad 34 36 23 17 110 27,5 9,94%
Gastronomia 85 79 80 80 324 81 29,27%
Telecomunicaciones 36 27 33 22 118 29,5 10,66%
Instalaciones sanitarias 12 17 11 6 46 11,5 4,16%
Grafica 39 38 39 43 159 39,75 14,36%
Administracidn Logistica y

Recursos Humanos 49 42 32 41 164 41 14,81%

Fuente: Direccion de Educacion, Red Colaborativa de Educacion Técnico Profesional
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c. Titulados desde 2020 al 2023, incorporando cohortes anteriores al mismo ano de
titulacion.

Tabla 16 — Titulados TP Cohorte 2020 — 2023

% PROMEDIO
2021 2022 2023 2024 TOTAL DE RESPECTO TITULADOS
TITULADOS (EGRESO | (EGRESO | (EGRESO | (EGRESO TITULADOS DEL TOTAL CUATRO
2020) 2021) 2022) 2023) EN 4 ANOS DE ANOS POR
TITULADOS | ESPECIALIDAD

Enfermeria 31 0 15 27 73 9,61% 18,3
Parvulos 17 0 15 5 37 4,87% 9,3
Electricidad 26 31 10 16 83 10,92% 20,8
Gastronomia 55 65 62 60 242 31,84% 60,5
Telecomunicaciones 31 25 13 13 82 10,79% 20,5
Inst. Sanitarias 3 8 9 6 26 3,42% 6,5
Grafica 33 18 28 34 113 14,87% 28,3
Adm. Logistica 12 16 13 22 63 8,29% 15,8
Adm. RRHH 11 7 9 14 41 5,39% 10,3

Fuente: Direccion de Educacion, Red Colaborativa de Educacion Técnico Profesional

En los ultimos cuatro afios, han egresado 1.107 estudiantes de una matricula total de 1.111 estudiantes,
lo que representa un 99,64% de egresados desde las especialidades de la Ensefianza Media Técnico
Profesional de CODEDUC. De estos 1.107 egresados, se han titulado desde el afio 2020 en adelante, 760
estudiantes, lo que representa un 68,65% del total de estudiantes egresados.

El mayor volumen de estudiantes titulados corresponde a la especialidad de gastronomia, con 31,84%,
casi un tercio del total de titulados, secundados por grafica, telecomunicaciones y electricidad. La misma
tendencia se observa en el afio escolar 2024, dando cuenta de cémo la gestiéon educativa y las
flexibilidades de empresas gastrondmicas para ofrecer puestos de practica laboral, promueve y colabora,
con la titulacion de los y las estudiantes de gastronomia.

Resumen general de los datos de la EMTP Comunal 2020 - 2023
Tabla 17 — Resumen General TP 2020 — 2023

2020 - 2023 Cantidad %
Matricula Total EMTP 1.111
Egresados 1.107
Titulados 760
Continuidad de estudios relacionados 159

Fuente: Direccion de Educacién, Red Colaborativa de Educacion Técnico Profesional
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Finalmente, en este punto se presenta como desafio la necesidad de seguir trabajando en aumentar los
promedios de titulacion, fortaleciendo y promoviendo la educacién técnico profesional.

d. Fortalecimiento de practicas formativas técnicos profesionales

La alternancia es una estrategia de aprendizaje vinculada al curriculum de la Educacién Media Técnico-
Profesional (EMTP), que combina la formacién del liceo con la de otros espacios de aprendizaje como
empresas, Centros de Formacién Técnica (CFT), Institutos Profesionales (IP), organismos publicos u otros.

Su objetivo es entregar oportunidades a los estudiantes de desarrollar y perfeccionar sus conocimientos,
competencias técnicas y habilidades socioemocionales fuera de su establecimiento, que los preparen
efectivamente para el mundo del trabajo y/o para continuar estudios en la educacidén superior.

Durante el periodo 2022-2024, se han realizado diferentes acciones de los establecimientos de educacién
técnico profesional tendientes a generar procesos educativos de alternancia, asi como también gestiones
para articular las especialidades con instituciones de nivel superior, como DUOC UC, INACAP Maipu, AIEP,
ENAC vy USACH.

Frente a estos indices, toma relevancia realizar un estudio de mercado durante el afio 2025, para conocer
las necesidades de profesionales en las comunas pertenecientes al SLEP Santa Corina, que permita tener
bases fundadas para implementar nuevas especialidades técnico profesional en liceos TP, lo que podria
significar e incidir en un aumento en la matricula de la Educacidon Publica.

Lo d
CODEDUC
MNORAD iy
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8. Programa de Integracidn Escolar (PIE)

El PIE contribuye a fortalecer una educacién integral basada en la inclusién educativa y social con énfasis en
aquellos estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), para acompafiar y promover su
acceso, progreso y egreso del sistema educativo regular.

A continuacidn, se presenta una tabla que sintetiza la inscripcién de estudiantes pertenecientes a PIE,
desglosada por NEE desde el aiio 2020, al aiio en curso, considerando los 22 establecimientos con el Programa
de Integraciéon. También, se detalla la cantidad de estudiantes que se incluyen al programa en calidad de
excepcional.

La dos Necesidades Educativas Especiales (NEE) que, de manera histérica han presentado la mayor cantidad
de estudiantes integrados en PIE, desde el afio 2020 en el dambito de las NEE de tipo Permanente, son el
Trastorno del Espectro Autista y la Discapacidad Intelectual. Respecto a las NEE de tipo Transitoria, tenemos
el Trastorno Especifico del Lenguaje y el Trastorno de Déficit Atencional.

Tabla 18 —N° de Estudiantes Programa de Integracién Escolar (PIE)

°D DIA U POR DIA U U ANO OLAR

DIAGNG 0 020 0 0 0 024
Discapacidad electua 247 234 211 193 169

Retraso Global del Desarrollo 17 2 10 12 9
astorno de la Relacio 0 aclo 294 321 425 478 563

Z Discapacidad Auditiva 27 21 20 22 19

Discapacidad 3 4 3 4 2 5
Discapacidad Motora 20 21 15 20 19
Discapacidaad ple 23 21 22 16 15
astorno Espe o del Lenguaje 532 607 720 731 702
O onamiento Intelectua ofe 248 200 193 214 221
astorno Dé Atenciona 703 653 745 824 893
: D ad Especifica del Aprendizaje 297 248 252 245 194

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion, PIE.

Como es posible observar en la tabla, afio tras afio, el aumento de estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales, ha sido sostenido en la Educacidn Publica de Maipu.

Es importante sefalar que los establecimientos administrados por CODEDUC que cuentan con PIE, registran
una matricula total de 15.033 estudiantes (al mes de agosto de 2024), por lo tanto y de acuerdo al nimero de
estudiantes postulados en plataforma PIE-2024, podemos sefialar que, el 21% de la poblacion de estudiantes
de CODEDUC, presentan alguna NEE.
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Esta cifra histérica representa un desafio para las comunidades educativas, pues para asegurar la trayectoria
educativa y aprendizajes de todos los y las estudiantes se requiere fortalecer una cultura de inclusiéon en la que
todos los actores deben estar involucrados. Esto, exige al sistema educativo a generar estrategias de
aprendizaje diversificado, fortalecer la evaluaciéon formativa y a generar un esfuerzo por conocer en
profundidad a cada uno de sus estudiantes con sus necesidades especificas y maneras de aprender.

a. Jornadas de inclusion educativa

Al finalizar el mes de julio del afio 2024, el Equipo Multidisciplinario del Programa de Integracién Escolar,
convoco a los diferentes equipos profesionales de escuela y liceos, a compartir buenas prdcticas inclusivas, con
todos los establecimientos educativos de CODEDUC. Para lograr este objetivo, se establecieron aspectos bases
técnicos para presentar una practica educativa, considerando la articulacién de los instrumentos de gestién
del sistema educativo, compartir los principales resultados, dificultades y desafios, que conllevd la
implementacién de la practica.

De este proceso, participaron 7 establecimientos educacionales y una institucién colaborados externa,
distribuyendo la programacion en 2 dias de presentaciones, las cuales fueron compartidas con los 25
establecimientos de educacién especial, basica y media, de CODEDUC. En este espacio, se compartieron
buenas practicas en ambitos referidos a la valoracion de la diversidad y la formacidn diversificada en el aula.

En estas 2 jornadas, se presentaron las siguientes instituciones educativas:

Tabla 19: Expositores Jornadas de Inclusion Educativa

ESTABLECIMIENTO \ PRACTICA INCLUSIVA COMPARTIDA

Colegio Alcazar “Pausas Cerebrales”, para fortalecer el bienestar emocional y fortalecer el
rendimiento académico.

Escuela Diferencial Andalué “Articulacion de Reglamento de Evaluacion con Decreto N° 67 en Atencion a
las NEEP”.

Agrupacion Aprender a Vivir TEA y “Identificacion y Manejo De Conductas Desadaptativas”

TGD

Centro de Educacién Técnico “TEAbrimos Tu Mundo”, insercidn educativa y laboral.

profesional (CTP)

Escuela Ramon Freire “Plan de acomparfiamiento emocional y conductual”

Colegio General Bernardo O’Higgins “Creacion de redes con la comunidad de jardines infantiles y fortalecimiento
trabajo colaborativo en torno a las NEE”.

Sala Cuna y Jardin Infantil Pequefias “Atencion de las Necesidades Educativas Especiales en Primera Infancia. Incly
Maravillas avanza y confia”

Escuela Republica de Guatemala “Plan Nuevas Miradas”, mejorando la participacion y el rendimiento
académico de estudiantes con NEE.

Fuente: Direccion de Educacién

Al finalizar este proceso colaborativo y reflexivo, de aprendizaje en comunidad, a modo de evaluacién del
proceso, se solicitd a todos los actores educativos presentes, compartir por medio de la plataforma
MentiMeter, qué ideas claves destacaban de lo aprendido en esta actividad. Los conceptos principales que
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fueron destacados por las comunidades educativas refieren a: Trabajo Colaborativo, Trabajo en Equipo,
Compromiso, Oportunidades, Articulacion y Creatividad.

9. Programa Juventud y Accion Climatica - Bloomberg Philantropies

Bloomberg Philantropies lanzé a inicios del afio 2024 un nuevo fondo destinado a financiar a gobiernos
locales del mundo para trabajar en Juventud y Accidn Climatica. El fondo tiene como fin que los gobiernos
locales financien proyectos dirigidos por jévenes que busquen mitigar la emisidn de gases de efecto
invernadero (GEl), adaptarse al cambio climatico y/o educar en la materia.

El cambio climético es una realidad que cada vez mas afecta cotidianamente a todos/as, evidenciando que
el momento de generar conciencia y acciones concretas es ahora. En ese sentido desde CODEDUC, se
presenta el convencimiento que la educacién ambiental es fundamental para el futuro, y por tanto para la
formacién de los y las estudiantes. Instancias como el Fondo Juventud y Accién Climatica de Bloomberg
Philantropies permiten generar proyectos con impactos concretos, para que las comunidades educativas
se adapten al cambio climatico, pero por sobre todo para potenciar el liderazgo de jévenes en la lucha
frente al cambio climatico.

Después del proceso de postulacion y evaluacién, un total de 10 proyectos fueron beneficiados por el
Fondo Juventud y Accién Climatica de Bloomberg Philantropies. Se valoré que los proyectos cumpliesen
criterios de sostenibilidad en el tiempo, que contemplara un involucramiento comunitario (escolar y
barrial), un buen plan de difusién y una metodologia clara y factible. En base al proceso de evaluacion se
le asignaron montos proporcionales a su desempefio segun los criterios mencionados. Actualmente los
proyectos se encuentran en su fase de implementacién, la cual finalizard a mediados de noviembre de
2024.
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Establecimiento

Liceo El Llano

Titulo del
proyecto

Proyecto Muro
Verde El Llano de
Maipu

Descripcion del proyecto

Un proyecto para instalar un muro verde en el liceo, revitalizando el

entorno y generando liderazgos juveniles, con participacion de
organizaciones sociales y vecinales, promoviendo la colaboracién
comunitaria y la educaciéon ambiental.

Liceo Reino
Dinamarca

Huertito para el
Dinamarca

Establecimiento de una huerta escolar en el Liceo Reino de
Dinamarca para fomentar la educacidn ambiental y la
sostenibilidad, involucrando a estudiantes y comunidad en talleres
de agricultura ecoldgica, compostaje y reciclaje.

Liceo Santiago

Sala al aire libre:
Lucha frente el

Proyecto para crear muros verdes con materiales reciclados,
optimizando espacios educativos y concientizando sobre el cambio

Bueras . climatico. Incluye formacién de monitores y actividades
cambio climatico - -
comunitarias sobre sostenibilidad.
Sembrando Implementacion de diez huertos verticales en el ciclo basico y
. L cursos de Gastronomia, promoviendo el consumo de productos
Liceo CETP conciencia,

cosechando futuro

orgdnicos, reduccién de la huella de carbono y mejora del entorno
escolar.

Liceo José Ignacio
Zenteno

Compromiso verde
Zenteno

Transformacion de un sitio baldio en un punto verde educativo, con
reciclaje, compostaje y vermicompostaje. El proyecto promueve
habitos ambientales saludables y reduce residuos, involucrando a
toda la comunidad escolar.

Liceo Maipu de las
Arte y Tecnologia

Aula Ambiental
"Aliwen"

Construccién de un aula al aire libre para talleres y clases sobre
huertos, reciclaje y energia hidrica, involucrando a la comunidad
educativa en actividades que promueven la sostenibilidad y el
aprendizaje practico.

Liceo Bicentenario
Nifias

Cortinas verdes
biomimeticas

Implementacidn de cortinas verdes naturales para mitigar el calor
en aulas durante el verano, mejorando la calidad de vida y el
rendimiento estudiantil sin necesidad de aire acondicionado.

Liceo Tecnoldgico
B. Kirberg
Baltiansky

Corredor Bioldgico
Escolar Comunitario

Transformacion de un patio exterior en un corredor biolégico con
flora nativa, fomentando la biodiversidad y ofreciendo un espacio
para la educacion ecoldgica y la recreacién comunitaria.

Construccién un invernadero, bodega y sala al aire libre, ambas

Liceo Nacional Invernadero seran usadas como herramienta pedagdgica para integrar teoria y
Maipu Pedagodgico practica, fomentando el aprendizaje interactivo y la conciencia
ambiental entre estudiantes.
Escuela Creacién de un huerto de hierbas medicinales para preservar
. . . . conocimientos herbolarios tradicionales. Los estudiantes y la
Diferencial Botika Andalué . . L .
Andalué comunidad cultivan y usan plantas medicinales, promoviendo el

bienestar y la educacién sobre su uso seguro.
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10. Nuevo Proyecto Educativo Institucional: Liceo Maipu de las Artes y la Tecnologia

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) tiene una relevancia central en el sistema escolar chileno, en la
medida que en él se explicita cudles son los sentidos y el sello que caracteriza a cada establecimiento y
cual es el aporte que realiza al desarrollo de su comunidad. Por lo mismo, es un instrumento de alto valor
legal y educativo, que ademas orienta respecto del sistema educacional, a las familias que desean elegir
el espacio donde estudiaran sus hijos.

La concrecién del Proyecto Educativo Institucional del Liceo Maipu de las Artes y la Tecnologia (LMAT),
RBD 9896, es fruto de la integracion y participacion de los distintos estamentos de la comunidad
educativa, vinculaciéon que se espera consolidar, transmitiendo el sentido e identidad que reflejaron en
él, tanto estudiantes, como profesores, asistentes de la educacién y apoderados.

Como es de conocimiento general, el PEI de LMAT, se reinventa y actualiza, a partir de la alianza
estratégica entre 2 comunidades educativas, el ex Liceo Alcalde Gonzalo Pérez Llona, por un lado, y la ex
Escuela de Artes y la Tecnologia, por otro. Es parte de uno de los objetivos declarados en la Planificacion
Anual Educativa 2023 - 2024, de la comuna de Maipu, especificamente en lo que refiere al Eje de Liderazgo
y Gestidn, asi como, al Eje de Aprendizajes Efectivos y Afectivos. Lo fundamental de este objetivo refiere
a ampliar el horizonte formativo de ambas comunidades, promoviendo sus potencialidades, ofreciendo
una oferta educativa robusta e innovadora, contemplando para ello, la modalidad educativa cientifico
humanista y de educacién artistica. Es asi, que, rescatando lo mejor de los proyectos educativos iniciales,
se genero un PEl, Unico en su modalidad, en el sector poniente de Santiago.

Para lograr este objetivo, se realizaron de forma constante, diversas instancias de participacion educativa,
tales como, votaciones en distintos ambitos, consultas ciudadanas, reuniones de Centros de Estudiantes,
Centros de Padres, Madres y Adultos significativos, Consejo de Profesores/as, reuniones con los Asistentes
de la Educacioén, para finalmente, reunirse en el Consejo Escolar, los representantes de cada uno de los
estamentos educativos, espacio en el cual finalmente se compartieron las distintas voces y se tomaron
los acuerdos requeridos, en relacién al nuevo PEl y a la implementacién y practica del mismo.

De esta forma, es que la Comunidad Educativa del Liceo de las Artes y la Tecnologia, presenté en el mes
de agosto del afio en curso, su Nuevo Proyecto Educativo finalizado al Alcalde de la llustre Municipalidad
de Maipu, Seflor Tomas Vodanovic Escudero, Concejales, Autoridades locales y de CODEDUC, como a toda
su comunidad educativa.
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LICEO MAIPU DE LAS
ARTES Y LA TECNOLOGIA

¢ Qué representa nuestra nueva Insignia?

La insignia presenta la fachada del edificio
principal, capturando la esencia y la identidad
del Liceo. Los elementos artisticos integrados
en la estructura simbolizan la creatividad, el
enfoque artistico, y la innovacion, que son
pilares fundamentales de este nuevo proyecto
educativo. Los drboles en el diserio
representan el entorno natural que rodea al

liceo, di do el compromiso con la
sostenibilidad y la profunda conexién con la
naturaleza.
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11. Concurso de directores/as por Alta Direccion Publica (ADP)

Con la promulgacién de la ley N°20.501 de Calidad y Equidad en la Educacién (2011), la Subdireccidn de Alta
Direccién Publica asume un rol de asesoria técnica en todos los municipios del pais apoyando la realizacion de
procesos transparentes, con foco en el mérito y en igualdad de condiciones para el cargo de director/a de
Establecimiento Educacional. El objetivo es impactar en la optimizacion de la gestidn y la administracion de la
educaciéon municipal en su conjunto, enfatizando la necesidad de fortalecer y mejorar el desempefio del nivel
directivo en el sistema escolar.

La situacion que CODEDUC presentaba durante el afio 2021, administrando 26 escuelas y liceos municipales,
era que, 20 de las instituciones educativas se encontraban con subrogancia del cargo de director/a. Esta
situacion, generaba inestabilidad en los procesos educativos y en las relaciones de convivencia escolar al
interior de cada comunidad educativa, interfiriendo con la consolidacién de una buena gestion por parte de
quienes asumieron dichas responsabilidades. Fue en el proceso participativo diagndstico de PADEM 2022,
donde, ademas, los propios actores de las comunidades educativas manifestaron la necesidad de regularizar
esta situacion en sus comunidades, planteando el anhelo de llegar a contar con directores/as elegidos por Alta
Direccion Publica.

Considerando estos antecedentes, uno de los objetivos priorizados por la actual administracién de CODEDUC,
ha sido la implementacion de Concursos de Directores/as por Alta Direccidén Publica, con la finalidad de
fortalecer las instituciones educativas, proyectando procesos educativos sostenibles y sustentables, en vias de
llegar con condiciones favorables al futuro traspaso de liceos y escuelas municipales a los Servicios Locales de
Educaciodn. Es asi que, desde la Direccidn de Educacién de CODEDUC, desde el mes de noviembre del afio 2021,
a noviembre del afio 2023, se publicaron 29 concursos por ADP; presentandose en la actualidad 18
Directores/as elegidos por Alta Direccion Publica, de 25 instituciones educativas en total.

Las instituciones educativas cuya direccidn fue concursada, y cuentan actualmente con un lider elegido con
altos estandares de Direccidn Publica, son:

Tabla 20. - Resultados Proceso ADP 2021 - 2024

Fecha en que asume

2{:]»} ESTABLECIMIENTO nuevo director/a
12255 | Colegio Alcazar Abril 2022
24883 | Colegio San Luis Abril 2022
25042 | Colegio Los Bosquinos Junio 2022
25314 | Escuela Los Alerces de Maipt Julio 2022
9864 | Liceo Polivalente José Ignacio Zenteno Julio 2022
9867 | Centro de Educacién Técnico Profesional Abril 2023
9876 | Colegio General San Martin Abril 2023
9877 | Escuela General Bernardo O’Higgins Abril 2023
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9883 | Escuela Ramén Freire Abril 2023
9884 | Escuela Ledn Humberto Valenzuela Abril 2023
9890 | Escuela Tomas Vargasy Arcaya Abril 2023
9891 | Colegio Republica de Guatemala Abril 2023
9893 | Escuela Diferencial Andalué Abril 2023
9895 | Escuela Reina de Suecia Abril 2023
9889 | Liceo Reino de Dinamarca Abril 2024
25770 | Liceo Nacional de Maipu Abril 2024
Liceo Tecnoldgico Bicentenario Enrique Abril 2022
31065 | . .
Kirberg Baltiansky
31074 | Liceo Bicentenario de Nifias de Maipu Abril 2024

Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion, ADP.

Cada director/a que asume la responsabilidad del cargo por Alta Direccidn Publica, debe comprometerse y
firmar un Convenios de Desempefio Directivo, al cual se le da seguimiento semestralmente y es evaluado
anualmente, contemplando metas que se deben cumplir de acuerdo a cada contexto educativo y que se
incrementan, afo tras afo. Este convenio de desempefio contempla las dimensiones de gestién, con sus
consiguientes indicadores, los cuales se presentan en la siguiente tabla. Cabe sefialar, que, en las dimensiones
de gestidon pedagdgica y gestién de resultados, se contemplan los indicadores o no, dependiendo de los
criterios requeridos de evaluar en cada institucion educativa, asi como los cursos y niveles en los cuales se
evallan (aspecto que genera, que no todos los indicadores de estas dimensiones, se contemplen, en todas las
instituciones educativas).

Tabla 21 — Dimensiones e Indicadores Convenios de Desempefio Directivo.

DIMENSI()W INDICADORES
Liderazgo e Proyecto Educativo Institucional actualizado, segln lineamientos educativos
e  Ejecucion de Plan de Mejoramiento Educativo
e  Realizacién de Consejos Escolares

Gestion e Plan Retroalimentacion Docente
Pedagdgica e  Planificacién Conjunta Co Ensefianza
e  Plan Acompafiamiento a Estudiantes
e  Plan de Lecto Escritura 1°y 2° bésico
e  Plan de Nivelacién para 7° y 8° basico
e  Plan de Apoyo a la Inclusién Educativa
e  Plan de Formacidn Artistica

e  Plan de Perspectiva de Género

Convivencia e Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar

Escolar e  Plan de Retencion Escolar

e  Puntajes Promedios por Indicadores de Desarrollo Personal y Social

e  Conformaciéon de Centro de Estudiantes y Centro de Madres, Padres vy

Apoderados
Gestion de e  Plan Local de Desarrollo Profesional Docente
Recursos e  Plan de Mejora de Clima Laboral

e  Gestion de Recursos Financieros
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Gestion de e  Tasa de variacién de la Asistencia

Resultados e  Tasa de variacién de la Matricula

e  Porcentajes de estudiantes que se mueven del nivel insuficiente, a los niveles
elemental y adecuado.

e  Mejoramiento Evaluacion Docente

e  Estudiantes que continlian estudios superiores

e  Estudiantes que egresan y se titulan

Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion, ADP.

DEEDUC

= AD MAIPU

Es importante precisar que un concurso por ADP que se declare desierto, apunta principalmente a la falta de
cumplimientos de los requisitos esperados de acuerdo al perfil establecido para el cargo. Que sea adjudicado,
indica que se han presentado seleccionados y sobre ellos/as, se ha definido quien asumira por resolucion, el
cargo de director/a. Los establecimientos pendientes, que alin no cuenta con un director/a por ADP, son los
siguientes:

Tabla — Establecimientos Educacionales con nombramiento director/a ADP pendiente

ESTABLECIMIENTO PENDIENTES ADP

Liceo Santiago Bueras y Avaria Escuela Las Américas

Liceo Maipu de las Artes y la
Tecnologia

Colegio San Sebastian de
Rinconada

Escuela Presidente German Riesco

Escuela Vicente Reyes Palazuelos

Liceo Polivalente El Llano de Maipu

Elaboracion propia, Direccion de Educacion

12. Alianzas y Convenios Escuelas y Liceos

La Direccién de Educacién de CODEDUC, realiza distintitos “Convenios y/o Alianzas” educativas con la
finalidad de fortalecer la implementacion de los procesos de aprendizaje en toda su integralidad,
resguardando y priorizando los focos de trabajo que establecié como lineamientos MINEDUC a través del
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Plan de Reactivacion Educativa, los cuales refieren a Convivencia Escolar y Salud Mental, Fortalecimiento
de los Aprendizajes, Revinculaciéon y Promocion de la Asistencia Escolar.

A continuacién, se presentan, los convenios y alianzas que se han implementado durante el afio escolar
2024 en escuelas y liceos.
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Escuela Tomas Vargas y
Arcaya

Colegio Republica de
Guatemala

Escuela Las Américas

Escuela Diferencial
Andalué

Escuela Reina de Suecia

Liceo Maipu de las Artes y
la Tecnologia

Colegio Alcazar

Colegio San Luis

Colegio Los Bosquinos

Colegio San Sebastian de
Rinconada

Escuela Los Alerces de
Maipu

Liceo Nacional de Maipu

Liceo Tecnoldgico
Bicentenario Enrique
Kirberg Baltiansky

Liceo Bicentenario de
Nifias de Maipu
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Eje 1: Convivencia y Salud Mental

e A convivir se Aprende — MINEDUC: iniciativa dirigida a enfrentar y prevenir la violencia escolar a
partir del desarrollo de competencias y habilidades en los equipos de gestién de establecimientos
educacionales, de 100 comunas priorizadas del pais. En la comuna de Maipu, se implementa en
dos lineas: La primera son 7 establecimiento focalizados que son acompafiados por especialistas
en la mejora del clima de convivencia escolar, y la segunda, es un trabajo en red con los 25
establecimientos en los que se trabaja participativamente en la construccidon de una politica
comunal de convivencia escolar.

e Habilidades para la Vida - COSAM Maipu: es un modelo de intervencién psicosocial que incorpora
acciones de detecciéon y prevencién del riesgo, promueve estrategias de autocuidado y desarrolla
habilidades para la convivencia de los diferentes actores de la comunidad escolar.

e Somos Profes, Somos Educadores - Fundacion Elige Educar: el objetivo de este programa es
contribuir al bienestar docente— a través de acompanamiento y espacios de encuentro, dirigidos
a profesores/as y educadores/as de parvulos que estan iniciando su trabajo docente (0-3 afios).

e Aprendiendo a Disfrutar - Fundacion Arcor: El Programa tiene como propdsito apoyar proyectos
de 12 meses que promuevan habitos de vida saludable en nifios y nifias, considerando sus 3 ejes
a) habitos de alimentacion, b) vida activa y c) vinculos saludables en los nifios/as, integrando a las
familias y a otros actores de la comunidad. Para ello, los proyectos contardn con apoyo financiero
y acompafiamiento técnico por parte del Programa.

e Programade 4 a7 / SERNAMEG: El programa esta dirigido a mujeres cuidadoras de nifias y nifios
escolarizados en edades entre los 6 y 13 afios y que participen del mercado laboral, siendo este
un apoyo transversal en el cuidado infantil integral de las nifias y nifios una vez terminada la
jornada escolar, permitiendo asi a las mujeres responsables realizan las labores y/o acciones que
les permitan potenciar su autonomia econémica y a los nifios y nifias, contar con un espacios
seguro promotor de factores protectores que promueve espacios de entretencion.

e Espacio de Reencuentro Educativo - Fundacion Siumate: Es un espacio educativo dentro de una
escuela regular que integra a nifos, nifias y jovenes que han vivido procesos de exclusidon educativa
en el territorio, que no cuentan con una oferta para su reingreso y/o permanencia, buscando
restituir sus trayectorias educativas. El programa en el Liceo el Llano estd enfocado en jovenes con
un rango de edad entre 14 a 21 afios.

e Nifiez en Juego - América Solidaria: Nifiez en juego busca promover y difundir los derechos de los
nifios y nifas a través de la experiencia ludica y participativa, logrando reconocer aprendizajes a
través del juego y promover una convivencia basada en el respeto a los derechos del nifio y la nifia.

e Gravita Elige - Fundacion Gravita: El proyecto “Gravitas Elige” estara destinado a estudiantes de
ensefianza media que estén cercanos a salir y ser ciudadanos prontamente, en el cual se les
ensefard sobre procesos eleccionarios, el rol que cumplen los votados y por supuesto la relevancia
del votante.
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e Plan Intercultural Bilingiie - Oficina de Pueblos Originarios Maipu: Educar sabiduria y practicas
culturales indigenas y su diversidad cultural a estudiantes de educacién basica colegio Vicente
Reyes fomentando la interculturalidad en la comuna.

Eje 2: Fortalecimiento de Aprendizajes

e Plan Local de Capacitacion - Saberes Docentes Universidad de Chile: Plan Local de Desarrollo
Profesional Docente, gestionado por el sostenedor, en funcion de las necesidades de capacitaciéon
manifestadas por los profesores/as y asistentes de la educacidn, de todas las escuelas y liceos de
CODEDUC, en alianza con Saberes Docentes de la Universidad de Chile. Durante los meses de
septiembre y noviembre 300 docentes se formardn en 9 cursos.

e Formacion en Liderazgo Directores: Alizanza con profesionales de la Universidad Diego Portales,
para capacitar en ambitos de gestion y liderazgo, al equipo de directores/as de Escuelas y Liceos
de CODEDUC.

e Suma y Sigue — CPEIP-CMM Universidad de Chile: Programa de desarrollo profesional docente
enfocado en fortalecer el conocimiento matematico para ensefiar, que busca potenciar las
competencias y habilidades matematicas para conducir procesos de enseifanza y aprendizaje
efectivos.

e Espacio Kaos - Fundaciéon Mustakis: Espacio de innovacién educativa ubicado en la comuna de
Recoleta, que nace en 2017 y que fue disefiado especialmente para que nifas, nifios y jovenes se
sumerjan en un entorno creativo, seguro y acogedor de aprendizaje.

e Primero Lee - Fundacion Crecer con Todos: Dirigido a estudiantes de 1° basico de 6
establecimientos educacionales que han presentado niveles descendidos en el proceso de
aprendizajes y en lectoescritura.

e Educacion Intercultural Bilingiie — MINEDUC: Talleres de Educacion intercultural Bilinglie
impartidos por un educador tradicional. Estos se implementan en las siguientes escuelas: Tomas
Vargas, General San Martin y Ramdn Freire.

e Tutorias Educativas - Conectado Aprendo: el objetivo de este programa es apoyar, de 1° a 8°
bésico a estudiantes, en lenguaje y/o matematicas, facilitdindoles un tutor de apoyo online, para
lograr los objetivos de aprendizaje. Este afio se ejecutaron mas de 300 tutorias en el marco de este
programa.

e Taller de Robética - Fundacidn Kiri: Este programa estd orientado al aprendizaje de habilidades
socioemocionales y funciones ejecutivas, a través de la robdtica, en estudiantes de 3° basico;
considerando 2 establecimientos educativos, 1 de implementacién del programa y 1 de control
(estos ultimos recibiran ademas de su participacion en el programa, otros beneficios).

e INACAP Maipu: Alianza con el objetivo de fortalecer la educacién Técnica profesional de Maipu.

INACAP abre sus espacios de aprendizajes, programas y actividades a los establecimientos
Educativos TP de la Comuna.
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e LIPIGAS Programa Puertas Abiertas: Convenio con la empresa Lipigas quién destina fondos para
la formacién a través de la institucién "Fundacion Portas" y “Corporacion Sofofa”, con quienes
gestionara el desarrollo de programas de acompafamiento a estudiantes universitarias de
carreras STEM y Liceos de formacién técnica presentes en la comuna respectivamente.

e Technovation - ONG Tecnologia con Nombre de Mujer: El programa Habilidades digitales del siglo
XXl impulsa y desarrolla capacidades digitales y de creacidn de nifias y jovenes en edad escolar de
primero y segundo medio; incorporando habilidades de adaptabilidad, empatia, capacidad de
autogestion, resiliencia, creatividad, pensamiento critico y hablar en publico. Al mismo tiempo se
busca influir en las vocaciones STEM e impulsar el uso de plataformas digitales en procesos
educacionales.

Eje 3: Revinculacion y Promocidn de la Asistencia

e Estrategia Territorial de Revinculacidn y Asistencia- MINEDUC: Promover la vinculacion, re
vinculacion, y fortalecimiento de la asistencia de nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos con
alto ausentismo o trayectorias educativas interrumpidas, en coordinacién con las comunidades
educativas.

e Artes Escénicas - Teatro ICTUS: Fomentar los diferentes lenguajes artisticos, realzar la memoria,
generar sentido de realidad y valorar el aporte de las artes escénicas. Convenio que beneficia a
escuelasy liceo municipales, en donde las comunidades pueden acceder a visitas técnicas, ensayos
generales de obras y cortesias, por semana.

e Actividades Culturales - Fundacion Corp Artes: Ampliar el acceso a las artes y la cultura a través
de la realizacién de actividades de educacién, mediacidn e inclusién; junto con una linea curatorial
de excelencia en las diferentes artes. Cartelera actividades como SANFIC Educa, 2 talleres en
establecimientos, obras de teatros, conciertos, exposiciones en el centro cultural, etc.

e Exposicion Permanente - Museo del Carmen: Genera actividades para estudiantes de educacion
basica y media, con recorridos tematicos y actividades patrimoniales que han sido planificadas de
acuerdo con los programas de estudios del curriculo nacional.

e Actividades Culturales - Centro Cultural de Espaiia: Invitacidn a actividades que promueven los
derechos de las mujeres y la igualdad de género, la sostenibilidad medioambiental, el fomento de
la diversidad cultural y los Derechos Culturales, y el fomento y la divulgacién de las ciencias.

e Ciclo que Vivan Los Estudiantes - Municipalidad de Maipu: Acciones basadas en un ciclo cultural
por semestre, para estudiantes de establecimientos municipales de Maipu, en donde pueden
acceder a muestras de danza, musicales, expositivas, sensoriales, escénicas, entre otras,
dependiendo la oferta y temporada.
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e Juegos Deportivos Escolares — IND: Fomentar la cultura deportiva mediante la practica de los
deportes presentes en las etapas comunales, provinciales, regionales y nacionales orientadas a los
estudiantes de nuestro pais.

e Maipu Recreo - Municipalidad de Maipu: Este programa consiste en que un staff de monitores/as
qgue realiza intervenciones deportivas y recreativas, durante los recreos en escuelas, liceos y
jardines infantiles

e Liga Deportiva Escolar - Municipalidad de Maipu: Actividades deportivas para fomentar desde
temprana edad la adhesidn al deporte, la actividad fisica y la vida sana, en un ambiente seguro y
familiar, promoviendo el compromiso con un desarrollo adecuado de nifios, nifias y adolescentes.

e Crecer en Movimiento —IND: Impulsar la practica de la actividad fisica y deportes durante el curso
de la vida, mediante implementacidn de planes y programas, por medio de talleres deportivos y
psicomotrices para los estudiantes.

e Escuelas Abiertas - Municipalidad de Maipu: Implementar talleres culturales, deportivos,
recreativos y laborales abiertos a la comunidad y al barrio con el objetivo de vincular a las familias
con las comunidades educativas y promover la escuela como una infraestructura social.

e Programa de Formacion de centros de padres, madres y apoderados — OOCC Municipalidad de
Maipu: Implementar un programa de formacién con el objetivo de fortalecer los centros de
padres, madres y apoderados (CEPA) como una organizacién comunitaria con foco educativo. Para
esto se desarrollan espacios de encuentro y aprendizaje centrados en la formalizacidn de los CEPA,
en brindar herramientas para desarrollar su rol en las comunidades educativas y apoyo en la
elaboracion y postulacién de proyectos.

Junto con estas alianzas celebradas por CODEDUC, las escuelas y liceos publicos de Maipu han generado
una serie de alianzas con instituciones publicas y privadas con el objetivo de fortalecer sus proyectos de
mejoramiento educativo, fomentar espacios de educacidn integral, fortalecer sus vinculos, promover el
bienestar integral de los nifios, nifias y jévenes y responder a los desafios de la reactivacidon educativa.
Para conocer las alianzas de cada unidad educativa véase el anexo numero 4.
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13. Oferta de talleres coprogramaticos escuelas y liceos

En el marco de la implementacion de la Jornada Escolar Completa, el desarrollo de procesos de
aprendizajes integrales y de hacer de las escuelas y liceos espacios para el entretenimiento y el desarrollo
de proyectos de vida, los 25 establecimientos educativos han avanzado en generar una oferta de talleres
co programaticos diversos y ajustados a las necesidades y busquedas de nifios, nifias y adolescentes.

En total, se implementan 368 talleres de diversas disciplinas deportivas, artes y cultura, medio ambiente,

reforzamientos académicos y recreacién. Para poder revisar la totalidad de la oferta coprogramatica,
los/as docentes a cargo, horarios y nifios, nifias y adolescentes impactados véase en Anexo nimero 5.
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CAPITULO IV - SISTEMATIZACION DE RESULTADOS 2023 - 2024

1. Diagnostico Integral de Aprendizaje (DIA) afio 2024

El Diagndstico Integral de Aprendizajes (DIA) es una herramienta evaluativa de uso voluntario puesta a
disposicion de todos los establecimientos educacionales del pais por la Agencia de Calidad de la Educacion,
mediante una plataforma web. El DIA estd disefiado para el uso interno de los equipos directivos y
docentes, y permite monitorear el aprendizaje de las y los estudiantes en diferentes momentos a lo largo
del afo escolar. El DIA se organiza en tres periodos de aplicacion durante el afio escolar: Diagnéstico,
Monitoreo Intermedio y Evaluacion de Cierre, cada uno de los cuales tiene un propdsito especifico.

Durante este afio 2024, y como parte de las acciones declaradas en esta planificacion anual, se insté desde
CODEDUC a todas las unidades educativas a implementar dicha estrategia de evaluacion, con el objetivo
de contar con insumos que nos permitieran abordar el estado de los aprendizajes previos de los y las
estudiantes, tanto en las areas académicas, como socioemocional; y orientar asi los ajustes que requiriese
la planificacion (de “forma oportuna”) y el quehacer pedagdgico, de acuerdo a las condiciones de cada uno
y cada una de los y las estudiantes®.

5> De 25 establecimientos educativos, fue implementado por 24.
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A continuacidn, se comparten los resultados evidenciados por DIA en su etapa diagndstica, tanto del area

académica, como del drea socioemocional, en promedios generales corporativos. De ellos, se debe tener
presente que®:

1.

Los resultados aqui compartidos van dando cuenta de las secuelas y los impactos en los
aprendizajes de nifios, nifas y jovenes, que dejé como consecuencia la crisis sanitaria con motivo
de la pandemia por COVID19.

Sumado a lo anterior, los resultados aqui compartidos nos permiten un acercamiento a los
resultados de aprendizaje, generales, de escuelas y liceos de la Educacion Publica de Maipuy;
orientando las prdacticas educativas de este aio escolar, 2024. Sin embargo, asi como se analizaron
los resultados a nivel corporativo, también, cada Unidad Técnico-Pedagdgica, ha abordado con sus
comunidades educativas los resultados de sus estudiantes (resultados a partir de los cuales se ha
realizado este analisis corporativo, de la educacién municipal).

Para abordar los resultados aqui compartidos, se debe tener presente que los promedios tienden
a ocultar aspectos mas especificos de lo observado. Por tanto, se presentan los promedios, solo
como una primera aproximacién analitica del devenir de los aprendizajes en escuelas y liceos
municipales de Maipu. Aspectos mds especificos son posibles de abordar, visualizando los
resultados por establecimiento educativo, y considerando las caracteristicas y variables
contextuales, propios de cada unidad educativa’.

Resultados area académica

Al reparar en los resultados académicos, el DIA nos entrega informacidn especifica sobre los aprendizajes,

en particular de los porcentajes de apoyo que requieren los y las estudiantes en dmbitos tales como la

Lectura en Lenguaje, Matematicas y Area Socio-Emocional, a través de la informacién entregada por el

Cuestionario de Aprendizaje Socioemocional y el de Convivencia.

4° basico lenguaje

Grdfico 7 — Estudiantes que requieren apoyo en lectura

DIA LECTURA 2024
% Estudiantes que requieren apoyo por grado
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Fuente: Elaboracion propia. Direcciéon de Educacion.

6 DIA etapa Monitoreo, implementandose al momento de la elaboracién de este documento, motivo por el cual, no
se consideran sus resultados en este apartado, y, por tanto, no es posible realizar analisis comparativos dentro del
mismo ano.
7 Esta informacidon no es compartida en este documento, debido a la extensién de la informacién, y a que, en
particular para el objetivo de esta planificacidén, se escapan del objetivo sistémico, sobre el que se propone
reflexionar.
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En términos generales, se observa que, en lectura, con excepcién de 4° basico, todos los niveles presentan
mas de la mitad de los y las estudiantes que requieren apoyo, aumentando la cifra, en la medida que se
avanza de curso, llegando a su punto mas alto, en 6°, 7° y 8° basico.

Grdfico 8 — Cantidad de estudiantes que contestaron prueba por grado educativo lectura

DIA PRUEBA DE LECTURA 2024
CANTIDAD DE ESTUDIANTES
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Fuente: Elaboracion propia, Direccién de Educacion

En lectura, se observa entre los grados 2° basico hasta 7° bdsico, mds respuestas correctas por parte de
estudiantes hombres; situacién que cambia entre los grados 1° medio y 2° medio, donde se presentan mas
respuestas correctas por parte de estudiantes mujeres.

4° basico matematicas

Grdfico 9 — Porcentaje de estudiantes que requieren apoyo en matemadticas

DIA MATEMATICAS 2024
Porcentaje de estudiantes que requieren
apoyo
100
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Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion
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En términos generales, se observa que, en matematicas, todos los niveles presentan mas de la mitad de
los y las estudiantes que requieren apoyo, aumentando la cifra en la medida que avanza la trayectoria
educativa, llegando a su punto mas alto en el nivel de 2° medio.

Grdfico 10 — Cantidad de estudiantes que contestaron prueba por grado educativo matemadticas

DIA PRUEBA DE MATEMATICAS 2024
CANTIDAD DE ESTUDIANTES
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Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion

En matematicas, se observa entre los grados 3° basico hasta 6° basico, mas respuestas correctas por parte
de estudiantes hombres; resultados que son similares en 7° basico; situaciéon que cambia entre los grados
8° basico, 1° medio y 2° medio, donde se presentan mas respuestas correctas por parte de estudiantes
mujeres.

5° y 6° basico escritura®

Grdfico 11 - Porcentaje de estudiantes que requieren apoyo en escritura

PRODUCCION DE TEXTOS
% de estudiantes que requieren apoyo
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Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion

8 Este dato es particular de 5° y 6° bésico, en los cuales DIA se centra solo en escritura, no presentando
datos en dmbitos de matematicas.
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Desafios generales DIA Lenguaje y Matematicas

e Tanto en lenguaje como en matematicas, considerando el alto nimero de estudiantes que requieren
apoyo, el cual se incrementa en la medida que aumenta de nivel en la trayectoria educativa, es
importante desarrollar estrategias educativas que permitan diversificar las formas en que se promueve
el aprendizaje, en todas las salas de clases.

e Esimportante, tanto en lenguaje como en matematicas, abordar brechas de género. Distinguir que es
lo que promueve que ensefianza basica sean mas estudiantes varones los que presentan respuestas
correctas, y que causa, que en ensefianza media sean las mujeres las que, presentan mayor cantidad
de respuestas correctas; y cdmo abordar una educacion equitativa, de acuerdo a la igualdad de género.

e En la produccidon de textos narrativos e informativos, en 5° y 6° bdsico, en términos generales, mas de
la mitad de los estudiantes requieren apoyo, por tanto, se necesita construir estrategias pedagadgicas
qgue permitan fortalecer el aprendizaje de elaborar, crear y escribir textos.

b. Resultados area socioemocional

En el drea socioemocional, se aborda el aprendizaje a nivel personal, comunitario y ciudadano,
distinguiendo estas tres categorias, en lo que refiere o es propio del estudiante, y aquello que tiene que
ver también con la gestion del establecimiento educacional. Cada una de estas categorias se definen a
continuacion, dando cuenta de los resultados observados en DIA.

Aprendizajes Socioemocionales

Personal

Medido a través de:

Desarrollo de las
y los estudiantes

Gestion del
establecimiento

Habilidades Intrapersonales

=« Conciencia de si mismo(a)
« Autorregulacion
- Toma responsable de decisiones

[
S

|
Medido a través de:

Desarrollo de las
y los estudiantes

Habilidades Interpersonales

Gestion del
establecimiento

« Conciencia de otros(as)
« Empatia
+ Colaboracion y comunicacion

&2 il

Medido a través de:

Desarrollo de las
y los estudiantes

Habilidades Colectivas

Gestion del
establecimiento

« Inclusividad
« Prosocialidad
« Compromiso democratico
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Aprendizajes Socioemocionales Estudiantes

e Personal: Capacidad del grupo de estudiantes para tomar conciencia de si mismos (Ser conscientes
de lo que estd sucediendo, de lo qué hay que hacer, de las opciones que tenemos en un momento
dado, de sus limites y sus dificultades), la autorregulacién (capacidad de controlar emociones y
comportamiento) y la toma responsable de decisiones.

e Comunitario: Capacidad del grupo de estudiantes para identificar y respetar los estados internos
de otras personas, actuando de manera apropiada hacia la experiencia de los demas, y creando
un ambiente de comunicacidn y colaboracidn.

e Ciudadano: Capacidad del grupo de estudiantes para respetar y valorar las diferencias y
particularidades de las personas, actuando de acuerdo con los valores que estan a la base de una
convivencia ciudadana, tales como el respeto, la solidaridad y el buen trato, y participando
activamente en los acuerdos para la convivencia y el funcionamiento colectivo.

Grdfico 12 — Respuestas favorables aprendizaje socioemocional estudiantes

APRENDIZAJES SOCIOEMOCIONALES DE ESTUDIANTES
Porcentaje de respuestas favorables
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Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion

En el aprendizaje socioemocional de los estudiantes, se evidencian mejores resultados en los indicadores
asociados a la solidaridad, empatia, manejo de emociones, comunicacion efectiva, todas habilidades que
fortalecen la ciudadania que ejercen nifios, nifias y jdvenes maipucinos.

El desarrollo de la empatia y actitudes de colaboracion, se presentan en los y las estudiantes sobre el 65%
de respuestas correctas en promedio, aspecto que da cuenta de la potencialidad que demuestran para
comunicarse y colaborar con la comunidad.

Sin embargo, se observa la tendencia de que un poco menos de la mitad de los nifios, nifias y jévenes que
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se encuentra en escuelas y liceos municipales, en los distintos grados o niveles académicos, presentan
respuestas que no serian favorables en promover la capacidad de reconocer sus emociones, comunicarlas
y respecto de ellas, tomar decisiones reflexivamente; lo que se convierte en un aspecto a formar y
fortalecer en cada uno de los niveles de la trayectoria educativa.

Aprendizajes Socioemocionales Gestion de la Institucion Educativa

e Personal: Gestion que lleva a cabo el establecimiento para propiciar el desarrollo personal de las
y los estudiantes, promoviendo las Habilidades Socioemocionales de: Conciencia de si mismo,
Autorregulacion y Toma responsable de decisiones.

e Comunitario: Gestidén que lleva a cabo el establecimiento para propiciar el desarrollo comunitario
de las y los estudiantes, promoviendo las Habilidades Socioemocionales de: Conciencia de otros,
Empatia, y Colaboracion y comunicacion.

e Ciudadano: Gestidn que lleva a cabo el establecimiento para propiciar el aprendizaje ciudadano
de las y los estudiantes, promoviendo las Habilidades Socioemocionales de: Inclusividad,
Prosocialidad y Compromiso democrdtico.

Grdfico 13 — Respuestas favorables gestion de la institucion educativa

APRENDIZAJE SOCIOEMOCIONAL GESTION DEL ESTABLECIMIENTO
Porcentaje de respuestas favorables
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Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion

En relacion con la gestidn educativa, respecto del aprendizaje socioemocional, los estudiantes tienden a
presentar un porcentaje alto de respuestas favorables (entre 73% y 84%), lo que indica que perciben de
forma satisfactoria la practica educativa que se realiza desde las escuelas y liceos para promover el
respeto, la solidaridad y el buen trato, lo cual permite potenciar, sus habilidades prosociales, el
compromiso democratico y la inclusion.
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Percepcidén similar presentan de la gestion de las unidades educativas en dmbitos comunitarios,
visualizando de forma satisfactoria, el trabajo formativo que se realiza para desarrollar en ellos habilidades
emocionales de empatia, colaboracién y comunicacién con los otros.

En el caso de la percepcién que presentan los estudiantes de las gestiones que se realizan en los
establecimientos educacionales para favorecer habilidades socioemocionales, como la conciencia de si
mismo, la autorregulacién y la toma responsable de decisiones, se observa, que presentan una buena
opinidn de estas gestiones en los grados correspondientes a la ensefianza basica, las cuales tienden a
decaer, al cursar la ensefianza media, presentando en general desde un 45% de respuestas desfavorables,
con las practicas del colegio y/o liceo; ambito que también es importante fortalecer en el quehacer escolar.

Niveles del Modelo de Escuela Total (MET) para la convivencia

El Cuestionario de Convivencia, evalua la experiencia y percepcion de las y los estudiantes, respecto a la
convivencia de su curso y el establecimiento, y la gestion que este ultimo lleva a cabo para favorecerla.

e Nivel 1 “Promocion Universal”: Este se distingue por su caracter preventivo y su alcance universal
gue considera a la comunidad explicitamente como un conjunto. Se destaca la importancia de
pedagogizar la convivencia, para involucrar al conjunto de la comunidad, sobre todo a docentes y
estudiantes. Ademads, se plantean estrategias y conceptos claves para desarrollar estrategias y
acciones desde este Nivel 1.

e Nivel 2 “Apoyos Focalizados”: Se realiza un trabajo con grupos mas reducidos en la promocién de
sus habilidades socioemocionales. En este ambito y para lograr dicha promocién, se presentan
estrategias y modelos para desarrollar dentro de la comunidad educativa, para lo cual es crucial
fortalecer las relaciones entre pares y fomentar el desarrollo de estrategias psicoeducativas que
promuevan el bienestar colectivo.

e Nivel 3 Intervenciones de Mayor Intensidad”: Estan orientadas para aquellos que -habiendo
pasado por los niveles anteriores- todavia requieren una aproximacién especializada. Otro
elemento que aqui se plantea, es el desarrollo de sistemas de apoyo de multiples niveles,
vinculando a la comunidad educativa con las redes locales; destacando la deteccién y derivacion,
junto con los posibles tipos de intervenciones y redes que participan.

En los resultados generales de MET, al Nivel 1 de Promocién Universal, se observa que sobre el 60% de los
y las estudiantes, en todos los grados educativos, destacan a nivel de convivencia, la importancia de las
experiencias en las relaciones interpersonales de cuidado y respeto entre los actores de la comunidad
educativa, relevando especialmente el vinculo entre profesor-estudiante.

En lo referido al Nivel 2 de Apoyos Focalizados, sobre el 74% de los y las estudiantes, en todos los grados
educativos, releva la importancia de las experiencias en acciones formativas que llevan a cabo los
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establecimientos para la convivencia y estrategias de resolucion de conflictos para la promocién de
factores de desarrollo socioemocional.

Respecto al Nivel 3 Intervenciones de Mayor Intensidad, en los grados correspondientes a ensefianza
basica, sobre el 71% de los y las estudiantes, ha tenido experiencia de intervenciones formativas y
disciplinarias para la convivencia, percibidas favorablemente. En los grados de ensefianza media estas
experiencias favorables disminuyen, aunque encontrandose de igual forma, sobre el 60% del total de
estudiantes.

En todos los grados, sobre el 57% de los y las estudiantes, declaran que han tenido experiencias de
intervencién de mayor cobertura e intensidad en Convivencia en su Curso.

Grdfico 14 — Respuestas favorables en modelo de escuela total para la convivencia

CONVIVENCIA: EXPERIENCIA DE LOS ESTUDIANTES
Porcentaje de respuestas favorables
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Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion.

Desde una mirada social-ecoldgica, colectiva y formativa, el Cuestionario de Convivencia, también evalua
la experiencia y percepcion de las y los estudiantes, respecto a la gestion que lleva el establecimiento para
favorecerla.

En los niveles de: Promocion Universal, Apoyos Focalizados e Intervenciones de Mayor Intensidad, se
observa que entre los grados 4°Basico a 1°Medio las experiencias que dicen tener los y las estudiantes en
estos ambitos, se encuentra sobre el 70% del total de alumnos/as. Entre los grados 2° a 4° Medio,
disminuye el porcentaje de estudiantes que declaran tener experiencias en estos dmbitos, lo cual es un
dato a analizar y considerar en las practicas educativas, en ensefianza media.
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Grdfico 15 — Respuestas favorables en modelo de escuela total para la convivencia

CONVIVENCIA: GESTION DEL E.E.
Porcentaje de respuestas favorables
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Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacién.

La percepcién favorable de los y las estudiantes de la gestidon de la convivencia escolar, tiende a
disminuir, en tanto, avanzan de grado en su trayectoria educativa. No obstante, en todos los niveles,
mas de la mitad de los y las estudiantes, perciben favorablemente lo que se realiza como gestion
formativa, en convivencia escolar.

Desafios generales DIA Area Socio Emocional

e En el ambito de desarrollo emocional, el principal desafio es seguir promoviendo estrategias

educativas que permitan a los y las estudiantes, tomar mayor conciencia de si mismo, y del grupo,

fortaleciendo su autorregulacion de emociones y la toma responsable de decisiones; tanto en el

ambito personal de trabajo, como dentro de la gestidn educativa de la escuela y/o liceo.

e Otro desafio, es aumentar las intervenciones del ambito de convivencia escolar, en todos los curso

y niveles — drea en que presentan menor numero de acciones-, tal que llegue a ser una practica

pedagdgica estable en el tiempo, propia del curriculo habitual, considerada y entendida desde la

premisa, que a convivir también se aprende. En complemento con este desafio, es posible

interpretar también de los resultados, que se requiere promover el aumento de los apoyos

focalizados en grupo, promoviendo el desarrollo de habilidades sociales.

e Enelmarco delagestion del establecimiento en ambitos socioemocionales y de convivencia escolar,

es importante visualizar qué aspectos de las practicas pedagdgicas inciden, al avanzar en la

trayectoria educativa, de nivel en nivel, en que disminuya la percepcidn satisfactoria de la gestion

de escuelas vy liceos, en todas las variables, es decir, promocion universal, apoyos focalizados e

intervenciones de mayor intensidad.
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2. Sistema Nacional de Evaluacion de Resultados de Aprendizaje (SIMCE)

A continuacidén, se presentan antecedentes relevantes que permiten abordar el estado y las condiciones
cuantitativas de las escuelas y liceos en esta evaluacién; en las mediciones realizadas desde el afio 2016 al
afio escolar 2023, en ensefanza basica y ensefianza media.

Sefialar que, debido al proceso de movilizacidn social ocurrido en el pais, al finalizar el 2° semestre del afio
2019, la implementacion de SIMCE presentd algunas irregularidades a nivel nacional, tales como que
estudiantes de 4° basico quedaron sin resultados, o que, en los resultados en historia, en distintos niveles,
se observaron bajas significativas en los aprendizajes. En el caso de las escuelas municipales de Maipu, de
los 22 establecimientos educacionales que debieron rendir esta medicién, 13 no cuentan con los resultados
del aio 2019, dado que la cantidad de estudiantes a los cuales se aplicé el instrumento no son una muestra
representativa.

Durante los aiios escolares 2020 y 2021, la aplicacidn de SIMCE fue suspendida con motivo de la pandemia
por COVID 19 vivida en todo el pais. El afio 2022, se implementd con el propdsito de conocer el estado de
los aprendizajes evaluados, en los niveles de 4° basico y 2° de ensefianza media, implementdndose las
mismas evaluaciones en los mismos niveles, durante el afio escolar 2023.

Del mismo modo, es importante considerar que lo resultados no estdn comparados por Grupo
Socioecondmico debido a que es un andlisis de promedios generales. Por lo que es importante dar cuenta
que los resultados se acercan mas a la tendencia regional y nacional, cuando se observa comparativamente
los establecimientos de acuerdo a su grupo socioeconémico.

a. Resultados area académica

Lectura 4° basico

Grdfico 16 — SIMCE 4° Bdsico Lectura 2023

Lectura 2023
280 Promedios Anuales 4°basico 5
272 M
270 268 220 o U 72
= 69 =7
260
L 3
250 > ® [}
240 ®-—Promedio CODEDUC ==@==Promedio Regional ==0==Promedio Nacional
2016 2017 2018 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion.
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Al observar el grafico de resultados en la prueba de lectura 2023 aplicada a los 42 bdsicos se puede senalar
lo siguiente:

e Considerando los puntajes promedio obtenidos por los establecimientos desde el afio 2016 al 2023
se puede observar una tendencia al alza, con una excepcidn en la evaluacion del afio 2022 posterior
a la pandemia.

e Enrelacién a los puntajes promedio obtenidos el aflo 2022 y 2023, se puede observar un aumento
de 4 puntos.

e Respecto al puntaje promedio obtenido por los establecimientos en el afio 2018 (antes de covid 19)
y el promedio del afio 2023, se puede observar que se logrd igualar, mostrando sefales de
recuperacion en los aprendizajes de lectura.

e El promedio de puntajes CODEDUC se observa por debajo del promedio nacional y el promedio

regional.
Grdfico 17 tendencias aprendizajes 4° bdsico Lenguaje
% Estudiantes Insuficientes 4° basico Lenguaje
50%  47% 46%
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Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion.

Al observar el grafico de % de estudiantes insuficientes 42 basico lenguaje, se puede sefialar lo siguiente:

e Enlos ultimos 7 afios, los estudiantes categorizados en aprendizajes deficientes han disminuido en
6 puntos porcentuales, sin embargo, se siguen situando en todos los afios, sobre el 40%, aspecto
que situa a ésta variable como foco para visualizar en la sala de clases, generando espacios para su
nivelacion y reforzamiento e implementando pedagogias diversificadas que permitan el aprendizaje
de todos y todas las estudiantes.
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Matematicas 4° basico

Grdfico 18: SIMCE 4° bdsico matemdticas 2023

Matematicas 2023
Promedio Anual 4° Basico
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Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion.

Al observar el grafico de resultados en la prueba de matematicas 2023 aplicada a los 42 basicos se puede
sefialar lo siguiente:

e Considerando los puntajes promedio obtenidos por los establecimientos desde el afo 2016 al 2023,
se puede observar una clara tendencia a la baja de resultados.

e Enrelacién a los puntajes promedio obtenidos el ailo 2022 y 2023, se puede observar un aumento
de 2 puntos, lo que muestra una leve recuperacién de aprendizajes.

e Respecto al puntaje promedio obtenido por los establecimientos en el afio 2018 (antes de covid 19)
y el promedio del afo 2023, se puede observar una clara tendencia a la baja en los resultados. Este
dato es preocupante, pues tanto el promedio nacional como el promedio regional muestran una
recuperacion de los aprendizajes, llegando a los puntajes previos a la pandemia.

e El promedio de puntajes CODEDUC se observa por debajo del promedio nacional y el promedio
regional.
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Grdfico 19 SIMCE 4° bdsico matemadticas
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Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion.

Al observar el grafico de % de estudiantes insuficientes 42 bdsico matematicas, se puede sefialar lo
siguiente:

e En la categorizacién de aprendizajes, el porcentaje de estudiantes en el nivel de insuficientes se ha
ido incrementado en los Ultimos 7 afios, aspecto para el cual se requiere generar nuevas estrategias
pedagdgicas. En coherencia, los porcentajes en las categorias elemental y adecuada, desciende.

e En la categorizacién de aprendizajes, si se comparan los resultados de los afos 2022 y 2023, se
observa una leve recuperacion, en la medida en que descienden levemente los estudiantes en
categoria insuficiente y aumentan también de manera leve los adecuados.

Lectura 2° medio
Grdfico 20: SIMCE 2° medio Lectura 2023
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Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacién.
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Al observar el gréfico de resultados en la prueba de lectura 2023 aplicada a los 2° medios se puede
sefialar lo siguiente:

e Considerando los puntajes promedio obtenidos por los establecimientos desde el afio 2016 al
2023, si bien el puntaje obtenido el afio 2023 es 7 puntos mas alto que el puntaje promedio
obtenido en 2016, desde el afio 2017 en adelante, se puede observar una tendencia a la baja de
resultados.

e Enrelacién a los puntajes promedio obtenidos el afio 2022 y 2023, se puede observar una leve
baja de 2 puntos.

e Respecto al puntaje promedio obtenido por los establecimientos en el afio 2018 (antes de covid
19) y el promedio del afio 2023, se puede observar una leve tendencia a la baja en los resultados.
Si bien esta caida en los resultados no es significativa, este dato es preocupante, pues tanto el
promedio nacional como el promedio regional muestran una recuperacién de los aprendizajes,
superando levemente los puntajes previos a la pandemia.

e El promedio de puntajes CODEDUC se observa por debajo del promedio nacional y el promedio
regional.

Grdfico 21 SIMCE 2° Medio lenguaje

% Estudiantes Insuficientes 2° Medio Lenguaje
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Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion.

Al observar el grafico de % de estudiantes insuficientes 112 medio Lenguaje, se puede sefialar lo siguiente:

e El porcentaje de estudiantes en la categoria de insuficientes se mantiene sobre el 50%, aunque
ha disminuido 6 puntos porcentuales, en los Ultimos afos. Sin embargo, se observa el descenso
de los porcentajes de estudiantes en el nivel adecuado, tendiendo a aumentar los de la categoria
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de elemental.

e En la categorizacién de aprendizajes, si se comparan los resultados de los afos 2022 y 2023, se
observa una leve recuperacion, en la medida en que descienden levemente los estudiantes en
categoria insuficiente y aumentan también de manera leve los adecuados.

Matematicas 2° medio

El promedio comunal de la educacién municipal, en 2° medio, en matemadticas, se mantuvo;
encontrandose bajo el promedio regional y nacional. Sin embargo, es importante observar que se logré
sostener el resultado luego de una caida profunda entre el 2018 y el 2022 por causa de la pandemia.

Grdfico 21: SIMCE 2° medio matemdticas 2023

MATEMATICAS 2023
PROMEDIOS ANUALES 2° MEDIO
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Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion.

Al observar el grafico de resultados en la prueba de matemadticas 2023 aplicada a los 2° medios se puede
sefialar lo siguiente:

e  Considerando los puntajes promedio obtenidos por los establecimientos desde el afio 2016 al
2023, se puede observar una clara tendencia a la baja de resultados.

e En relacién a los puntajes promedio obtenidos el afilo 2022 y 2023, se puede observar un
aumento de 1 punto, lo que muestra que se logro sostener el resultado del afio anterior, luego
de una caida profunda de los resultados entre el aiio 2018 y el 2022.

e  Respecto al puntaje promedio obtenido por los establecimientos en el afio 2018 (antes de covid
19) y el promedio del afio 2023, se puede observar una clara tendencia a la baja en los
resultados. Sin embargo, la curva de caida del 2018 al 2022 y de comienzo de recuperacion al
2023 es similar al comportamiento de la curva del promedio nacional y regional.

e  El promedio de puntajes CODEDUC se observa por debajo del promedio nacional y el promedio
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regional.
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Grafico 22 SIMCE 2° medio matemadticas
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Al observar el grafico de % de estudiantes insuficientes segundo medio Matematicas, se puede sealar lo

siguiente:

e  Cifra preocupante es que se continla manteniendo el porcentaje de estudiantes en la categoria

de insuficientes, significativamente sobre el 50% del total, tendiendo a disminuir aquellos que

se encuentran en la categoria de adecuado, y aumentar aquellos ubicados en la categoria

elemental.

Avances y desafios generales SIMCE Lenguaje y Matematicas

° Tanto en lenguaje como en matematicas en 4° bdsico, se observa una recuperacion de los

aprendizajes, ambitos en los cuales se debe seguir trabajando para acercarse de forma mas

significativa,

a los promedios regionales y nacionales.

. En lenguaje 4° basico, se debe fortalecer y seguir promoviendo la tendencia al alza, que se presenta

afio tras afio en los resultados. En dmbitos de matematicas se requiere un mayor analisis y

reflexion sobre las practicas educativas, para revertir la tendencia a la baja que se presenta en los

resultados.

. Enlecturaen 2° medio, es importante visualizar y revertir los aspectos que puedan estar incidiendo

en la tendencia a la baja, de afio en afio, que se presenta en los resultados.

° En matematicas en 2° medio, es importante mantener o aumentar los aprendizajes que se

promueven en este nivel, tal de fortalecerlos y acercarlos a la media regional y nacional.

69



° En todos los ambitos evaluados, lenguaje y matematicas, tanto en 4° basico como en 2° medio, es
imperativo trabajar en disminuir el nimero de estudiantes que presentan aprendizajes
insuficientes.

b. Resultados indicadores de desarrollo personal y social

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), son un conjunto de indices que entregan
informacidn relacionada con el desarrollo personal y social de los Estudiantes de un establecimiento, en
forma complementaria a los resultados de la prueba SIMCE vy al logro de los Estandares de Aprendizaje.
Este informe considera aquellos referidos a Autoestima Académica y Motivacion Escolar, Clima de
Convivencia Escolar, Participacion, Formacion Ciudadana y Habitos de Vida Saludable.

Se puntuan en una escala de 1 a 100. Los promedios corporativos que se presentan a continuacion, se
realizan solo con fines descriptivos generales del desempefio, pues en rigor los distintos Indicadores de
Desarrollo Personal y Social no son comparables entre si, por referirse a dreas completamente distintas.

Cuarto Basico

Grdfico 23 — Promedios anuales Corporativos IDPS, 4° bdsico
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Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Educacion

En los resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social durante las ultimas 5 evaluaciones, en
4° basico, se observa que tienden a presentarse por sobre el puntaje de 70 (en un rango de 100),
Autoestima y Motivacidon Académica, Clima de Convivencia Escolar, y siendo el mas alto, el de Participacion
y Formacién Ciudadana; lo cual refleja la valoracién que manifiestas los y las estudiantes, por ejercer su
ciudadania educativa.
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El indice que se presenta mas bajo en estas Ultimas 5 evaluaciones en 4° bdsico, como una tendencia
sostenida, refiere a Habitos de Vida Saludable; lo cual visibiliza que muchos de los esfuerzos educativos,
debiesen estar focalizados, en los objetivos curriculares, que desarrollan y potencian este indicador.

Segundo Medio

Grdfico 24 — Promedios anuales Corporativos IDPS, 2° Medio
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Educacién.

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social en 2° afo de enseflanza media, durante las ultimas 5
evaluaciones, presentan resultados muy similares a los de cuarto basico, situandose los indicadores en
general, sobre los 70 puntos, y visualizandose como el mas debilmente trabajado, por estar bajo esta cifra,
el indicador de Habitos de Vida Saludable, sin embargo, comienza a aumentar su puntaje afio, tras afo.

En el caso de 2° medio y los IDPS, también se puede establecer, que se mantienen, o aumentan algunos
puntos los indicadores, como tendencia sostenida, en los ultimos afos.
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Desafios generales Indicadores de Desarrollo Personal y Social

e Tanto en ensefianza bdsica como en ensefianza media, continla siendo un imperativo
promover en el aprendizaje Habitos de Vida Saludable.

e Serequiere continuar fortaleciendo los otros indicadores, Autoestima Académica y Motivacién
Escolar, Clima de Convivencia Escolar y Participacion y Formacién Ciudadana, los cuales, en
ensefianza media, se han ido incrementando en los ultimos afios.

3. Prueba de Acceso a la Educacién Superior (PAES)

La Prueba de Acceso a la Educacién Superior (PAES), es el instrumento de evaluacidn que reemplazé a
la tradicional Prueba de Seleccidén Universitaria (PSU), posteriormente al proceso de transicion. De
acuerdo a lo establecido por el Departamento de Evaluacién, Medicién y Registro Educacional de la
Universidad de Chile (DEMRE), tiene por objetivos avanzar en disminuir las brechas, estableciendo un
sistema de medicién mds equitativo, flexible e inclusivo, para el proceso de admisién a la educacién
universitaria. Debido a que PSU, PDT y PAES son pruebas diferentes, es importante sefialar que las
comparaciones establecidas a lo largo de los afios no son exactas, sino mas bien referenciales.

Para interpretar los resultados obtenidos por liceos municipales en PAES, se debe tener en
consideracion que esta evalua la:

e Competencia Lectora: la cual responde, al puntaje promedio obtenido en la prueba de acceso a la
educacidén superior en competencia lectora y que mide aspectos especificos o componentes de la
lectura, tales como: la conciencia fonoldgica, las habilidades de decodificacién, la fluidez, y la
comprension.

e Competencia Matematica: la cual responde, al puntaje promedio obtenido en la prueba de acceso
a la educacién superior de competencia matematica y que mide aspectos basicos, generales y
transversales en numeros, algebra y funciones, geometria, probabilidad y estadistica, aspectos que
se necesitan en todos los ambitos de la vida y en cualquier programa de estudios universitarios.
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Grdfico 25 - Resultados PAES — Competencia Lectora
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Fuente: Elaboracion propia Direccién de Educacion

Al observar la tabla de resultados PAES en la prueba obligatoria de comprension lectora se puede sefialar lo

siguiente:

e Considerando los puntajes promedio obtenidos por los y las estudiantes de los establecimientos del

afio 2017 al 2023 todos los establecimientos muestran una tendencia al alza.

e Enrelacidn a los promedios obtenidos el afio 2022 y 2023, todos los establecimientos muestran
baja en en el puntaje promedio.

e Respecto al promedio obtenido por los estudiantes en el afio 2019 (antes de covid 19) y el prom

una

edio

del afio 2023, se puede observar que 6 establecimientos presentan un crecimiento sostenido en el

tiempo, no obstante ello, en 4 establecimientos se observan resultados decrecientes.
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Grdfico 26 - Resultados PAES —Competencia-Matemdtica
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Fuente: Elaboracion propia Direccién de Educacion

Al observar la tabla de resultados PAES en la prueba obligatoria de matemadticas se puede sefalar lo
siguiente:

e Considerando el puntaje promedio obtenidos por los y las estudiantes de los establecimientos del afo
2017 al 2023, se puede observar que 5 establecimientos muestran una fuerte tendencia al alza, 3
establecimientos muestran una leve tendencia al alza y sélo 2 establecimientos muestran una leve
tendencia a la baja.

e Comparando los promedios obtenidos por los estudiantes entre el afio 2022 y 2023 podemos observar
gue 9 establecimientos muestra un alza en sus puntajes y sélo 1 presenta resultados decrecientes.

e En relacion a los promedios obtenidos el afio 2019 (antes del covid 19) y 2023 se observa que 9
establecimientos muestran un alza en sus puntajes y sélo 1 presente resultados decrecientes.

e Al observar los resultados del afio 2023, destacan los los estudiantes del Liceo Nacional de Maipu,
con 16 estudiantes que obtuvieron el puntaje maximo y un 52 lugar nacional en el ranking de
establecimientos publicos.
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Grdfico 27 - Porcentaje de Estudiantes que Rindieron PAES-2023
Pruebas obligatorias de Lenguaje y Matemdtica
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Fuente: Elaboracion propia Direccién de Educacion

El porcentaje de estudiantes pertenecientes a la mayoria de los liceos que rindieron las pruebas de
Competencia Lectora y Competencia Matematica, se encuentra por sobre el 60%.

Los 2 establecimientos que se encuentran bajo ese porcentaje, responden a que cuentan con un nimero
acotado de cursos con ensefianza media, lo cual va en directa relacién con el nimero de quienes rindieron
la PAES obligatoria.

Desafios generales PAES

e El principal desafio en PAES sigue siendo como promover que aumenten los resultados, en el
entendido que los buenos resultados permiten a los estudiantes elegir qué y donde deciden continuar
sus estudios superiores. Una de las oportunidades para avanzar en esta linea, es que los
establecimientos con mejores resultados puedan compartir sus buenas practicas y los procesos de
gestidn de resultados con los establecimientos que se encuentran mas descendidos.
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4. Resultados Evaluacion Docente

El Sistema Unico de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente (Ley N° 21.625), es una evaluacion
obligatoria para los docentes de aula que se desempefian en establecimientos municipales a lo largo del
pais. Su objetivo, es fortalecer la profesiéon docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacién, a
través del Sistema de Reconocimiento; compuesto por dos instrumentos: el Portafolio y la Evaluacién de
Conocimientos Especificos y Pedagdgicos.

La evaluacién docente se debe realizar cada 4 afios de practica profesional y, de acuerdo a los resultados
de ésta, se distribuye también a los/as docentes en tramos, los cuales, dependen de la antigliedad del
profesional en el sistema educativo publico y del resultado que obtenga en el proceso de evaluacién. Por
lo que, es la consideracion de ambos criterios, lo que permite ascender desde tramo inicial y llegar hasta
experto 2. Sefalar que, una vez los/as docentes alcanzan el tramo de avanzado, no estan sujetos a
descender de tramo, siendo ademads el avance al tramo de experto 1 o experto 2, voluntario.
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En el siguiente grafico, se presentan los resultados de la dotacién actual total de docentes evaluados/as
pertenecientes a CODEDUC y como estos se distribuyen en las distintas categorias de desempefio.

Grdfico 28 - Tramos Docentes por Establecimiento 2024
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e En los graficos presentados, se observa que la mayoria del profesorado se concentra en los
tramos inicial, temprano y avanzado, lo que equivale a un 84%.

e El nimero de profesores/as que se evallan afio, tras afio, tiende a aumentar.

e Los profesores/as que se sitan en el tramo de Experto 1y 2, han tendido casi a duplicarse en
los ultimos 4 afios.

Desafios resultados evaluacion docente

Se requiere seguir promoviendo la evaluacién del profesorado, asi como, compartir las estrategias
educativas que utilicen aquellos/as profesores/as que son categorizados como expertos 1 y experto 2,
generando comunidades de aprendizajes que impacten en el mejoramiento de la practica educativa, vy,
por tanto, mejoren los aprendizajes de todos los estudiantes.

5. Sistema Nacional de Evaluacién de Desempeiio (SNED)

SNED refiere a un bono trimestral para docentes de establecimientos que tienen mejores desempeios
relativos, considerando variables tales como: efectividad, superacién, iniciativa, mejoramiento de las
condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del establecimiento, igualdad de oportunidades,
integracidn y participacion de profesores, madres, padres y apoderados en el Proyecto Educativo del
establecimiento. Los resultados de SNED periodo 2024— 2025, son los siguientes.

Tabla 22 - Resultados SNED 2024-2025

PORCENTAJE ADJUDICACION SNED

ESTABLECIMIENTO PORCENTAIJE
Colegio Republica de Guatemala 60%
Escuela Presidente German Riesco 100%
Colegio Los Bosquinos 100%
Escuela Tomas Vargas 100%
Escuela General Bernardo O’Higgins 100%
Liceo Nacional de Maipu 100%
Liceo Bicentenario de Nifias 100%
Liceo Tecnoldgico Bicentenario Enrique Kirberg 100%
Escuela Especial Andalué 100%

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion, MINEDUC

6. Categorizacidon de Desempeiio

La Categoria de Desempeiio de los establecimientos educacionales reconocidos por el Estado, es uno de
los componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, cuyo propdsito es dar
cumplimiento al deber del Estado de propender a asegurar el derecho de todos los estudiantes a tener
las mismas oportunidades (Agencia de Calidad de la Educacién, 2019).
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De acuerdo a la categorizacidn de la Agencia de la Calidad, las escuelas y liceos municipales de Maipu, se
distribuyen como se presenta en la siguiente tabla, considerando el afio escolar y si es educacién basica
o educacién media.

Recordar que la categorizacion del afio 2019 se mantiene vigente, dado que la implementacion de SIMCE
2020 y 2021 fueron suspendidas con motivo de la crisis sanitaria, y la del aio 2022, se realizé solo con
fines pedagdgicos, que permitieran visibilizar el estado de los aprendizajes, manteniéndose el mismo
criterio para el afio 2023.
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Tabla 23- Categorizacion de desempeiio por EE

2016 2017 2018 2019
ESTABLECIMIENTO EDUCACION EDUCACION EDUCACION  EDUCACION EDUCACION EDUCACION
BASICA-MEDIA  BASICA- MEDIA BASICA MEDIA BASICA
Liceo Santiago Bueras y Avaria Insuficiente Insuficiente Medio bajo Insuficiente Medio bajo Insuficiente
Liceo Polivalente José | i
ceo Follvalente Jose lgnacio Insuficiente Insuficiente Insuficiente Medio bajo Medio bajo Medio bajo
Zenteno
Centro de Educacién Técnico - - - - - . .
. Insuficiente Insuficiente Insuficiente Insuficiente Insuficiente Medio bajo
Profesional
Colegio General San Martin Insuficiente Medio-bajo Medio bajo No aplica Medio bajo No aplica
E laG IB d
slcge é enerat ernardo Insuficiente Insuficiente Insuficiente No aplica Medio bajo No aplica
O’Higgins
E la Presidente G !
?cue a Fresidente German Medio-bajo Medio-bajo Medio No aplica Medio No aplica
Riesco
Escuela Vicente Reyes Palazuelos Insuficiente Insuficiente Medio bajo No aplica Medio bajo No aplica
Escuela Ramon Freire Medio-bajo Medio-bajo Medio bajo No aplica Medio bajo No aplica
Escuela Le6n Humberto
Medio bajo Medio Medio No aplica Medio No aplica
Valenzuela
Liceo Polivalente El Llano de
Maip Insuficiente Insuficiente No aplica Insuficiente No aplica Medio bajo
Liceo Reino de Dinamarca Medio-bajo Medio-bajo Medio bajo Medio bajo Insuficiente Medio bajo
Escuela Tomas Vargas y Arcaya Insuficiente Medio-bajo Medio bajo No aplica Medio No aplica
Escuela Republica de Guatemala Medio-bajo Medio Medio No aplica Medio No aplica
Escuela Las Américas Medio Medio Medio No aplica Medio bajo No aplica
Escuela Diferencial Andalué No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
Colegio Reina de Suecia Medio-bajo Medio-bajo Medio bajo No aplica Medio bajo No aplica
Liceo Maipu Alcalde Gonzalo
) P Insuficiente Insuficiente No aplica Insuficiente no aplica Medio bajo
Pérez Llona
Colegio Alcazar Medio-bajo Medio-bajo Medio bajo No aplica Medio bajo No aplica
Colegio San Luis Insuficiente Insuficiente Insuficiente No aplica Medio bajo No aplica
Colegio Los Bosquinos Medio Medio Medio No aplica Medio No aplica
Colegio San Sebastian de - - - . . . .
) Insuficiente Insuficiente Insuficiente No aplica Medio bajo No aplica
Rinconada
Escuela Los Alerces Medio-bajo Medio Medio No aplica Medio bajo No aplica
Liceo Nacional de Maipu Alto Alto No aplica Alto No aplica Alto
Escuela de las Artes y la
) No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
Tecnologia P P P P P P
Liceo Tecnoldgico Enrique Kirberg Medio Medio No aplica Medio No aplica Medio
Liceo Bicentenario de Nifias de
I\;Iaipu I ! : Alto Alto No aplica Alto No aplica Alto

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion, Agencia de la Calidad.

Esta categorizacidn da cuenta de la necesidad de fortalecer los procesos de acompafamiento técnicos

pedagdgicos para las instituciones educativas, colaborando en desarrollar una gestién que propicie masy

mejores aprendizajes, de modo integral e inclusivo.
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CAPITULO V CONSTRUCCION PARTICIPATIVA PADEM 2025

Desde el aifio 2022, considerando 2023 y 2024, CODEDUC ha avanzado en posicionar a las comunidades
educativas de sus 51 establecimientos educacionales como los principales promotores y actores en la
definicion de los objetivos y propuestas para el mejoramiento continuo de los procesos de gestion y
practicas pedagdgicas de la Educacién Publica de Maipu.

Es asi, que realizar procesos participativos que dieran protagonismo a la voz de las comunidades,
levantando y sistematizando las necesidades educativas que planteaban cada una de ellas, generé que
cada planificacién anual reflejara las metas y sentidos colectivos de la Educacion Publica de Maipu.

El afio 2022, en PADEM se asientan los ejes de trabajo que sostendran y caracterizardn el proceso de
elaboracion del Proyecto Educativo Comunal; focalizdndose en 4 ambitos que las comunidades educativas
declaran, deben ser prioridad: Liderazgo y Gestion, Aprendizajes Efectivos y Afectivos, Educacion
Democrdtica y Educacion Inclusiva, estableciendo de esta forma, el norte de la gestién educativa de ese
afio.

La Planificacién Anual Educativa del afio 2023, centré sus bases participativas en definir los sellos
educativos que representarian, en conjunto, a las 51 comunidades educativas de salas cunas, jardines
infantiles, escuelas y liceos de CODEDUC. Se acordaron 11 Sellos Educativos Institucionales, que, junto a
los 4 ejes de gestidon ya mencionados, orientaron la planificacion y practica educativa municipal, sentando
las bases del Proyecto Educativo Institucional Comunal de la Educacion Municipal Maipu.

El afio 2024 se caracterizo por realizar una revisidn de los objetivos propuestos, priorizando dentro de las
lineas de accidon y mejoras planteadas, 5 focos. Es importante sefialar que estos cinco focos no
reemplazaron a la planificacidn en su conjunto, estdn enmarcados en el Plan de Reactivacion Educativa
Nacional y alineados con las necesidades mds sentidas planteadas por la comunidad educativas en los
procesos participativos realizados.

A continuacidn, se presentan, en el marco del Proyecto Educativo Institucional de CODEDUC, dentro de la
administracién local 2021 — 2024, las definiciones de los Ejes Estratégicos (2022) que dieron sustento a
esta planificacion, los 11 Sellos Educativos Institucionales (2023) que la caracterizaron, y las 5 lineas de
trabajo focalizadas (2024), los cuales son parte de la organizacidn técnica pedagdgica, que se sostiene al
finalizar el dltimo afio de administraciéon de la Educacién Municipal por parte de la Corporacion de
Educacién de Maipu.
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Ejes de Gestion y Accidn — Elaboracion Participativa PADEM 2022

Gestion y liderazgo

Educacion
Democratica

Educacion Inclusiva

Eje de gestion

Generar condiciones para la mejora de los procesos
institucionales, pedagdgicos y formativos a través del
fortalecimiento del liderazgo del sostenedor y los equipos
directivos y técnicos.

Fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje mediante el
mejoramiento de las practicas pedagdgicas y formativos, el trabajo
colaborativo de los y las docentes, y el seguimiento del estado
académico y socioemocional de los y las estudiantes.

Generar de forma sistematica espacios de bienestar y
participacién de las comunidades educativas, incentivando la
formacién integral de los y las estudiantes de acuerdo a los sellos
educativos transversales del Proyecto Educativo Comunal.

Instaurar una cultura inclusiva y de respeto por la diversidad en
todos los establecimientos educacionales, propiciando Ila
trayectoria escolar de todos los y las estudiantes
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Sellos Educativos Institucionales — Elaboracion Participativa PADEM 2023

Diversidad e inclusion

Educacion
Socioemocional

Medioambiente

Estudiantes
protagonistas

Ambiente seguro

Educacion Civica /
Formacion Ciudadana

Patrimonio e identidad

eAprendizaje que valora la diversidad,
interculturalidad e inclusion.

eAprendizaje integral y socioemocional en donde
el/la estudiante trabaja colaborativamente.

eAprendizaje centrado en promover el cuidado
del medioambiente, con especial mencion al
agua.

eAprendizaje que propicia la participacion y
compromiso de las familias y la comunidad.

e Aprendizaje en donde el/la estudiante es
protagonista y se incentiva su pensamiento
innovador, critico y creativo.

eAprendizaje que propicia la cultura, el arte, el
deporte y la vida activa.

eAprendizaje que se realiza en ambientes
escolares seguros, acogedores y que apoyan.

eAprendizaje centrado en educar para la
ciudadania con foco en los derechos, deberes y
propiciar la participacion de todas y todos.

eAprendizaje que resalta la historia, patimonio e
identidad maipucina.

eAprendizaje con base en la innovacion en
metodologias, estrategias y practicas
pedagodgicas, haciendo uso de las TICs.

eAprendizaje con foco en las habilidades del
siglo XXI, la proyeccion en la educacion
superior, técnico profesional y preparacion para
el trabajo.
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1. La Ruta del PADEM 2025, hacia la Nueva Educacion Publica

El PADEM 2025, es la culminacién de un extenso proceso participativo que involucré diversas etapas,
jornadas de trabajo y la participacién de los diferentes actores que componen las comunidades educativas
de jardines, escuelas y liceos publicos de Maipu.

Es también un documento histdrico, pues sera el Ultimo Plan Anual de Educaciéon Municipal elaborado bajo
la administracion de la CODEDUC luego de 42 afios al servicio de las comunidades educativas. Para el afio
2025, la administraciéon de los 51 establecimientos educativos municipales de Maipu, dependerd del
Servicio Local de Educacion Publica Santa Corina.

Asi, el proceso de elaboracidn participativa del PADEM en el contexto de la implementacion de la Nueva
Educacioén Publica (NEP) y del traspaso de la administracion municipal a los Servicios Locales de Educacion
Publica (SLEP), representa una oportunidad Unica para asegurar la continuidad y el fortalecimiento de los
aspectos positivos que han marcado estos Ultimos afios de gestion, y redefinir aquellas politicas educativas
gue continudan siendo desafios pendientes.

Para lograr este fin, autoridades tanto de la Corporacién de Educacién como del Servicio Local, acordaron
ciertas premisas metodoldgicas requeridas en esta nueva etapa, las cuales fueron dando forma a los
diferentes procesos participativos que se describen a continuacién.

e Primera Etapa: Jornadas de Reflexién en Escuelas y Liceos, y Comunidades de Aprendizajes de
Unidades Educativas (CAUES) en jardines infantiles durante los meses de junio y julio.

e Segunda Etapa: Mesas Técnicas Participativas de las Redes Educativas Colaborativas de jardines
infantiles, escuelas y liceos durante los meses de julio y agosto.

e Tercera Etapa: Encuentro de Comunidades Educativas jJuntos Avanzamos a la Nueva educacidn
Publica! Realizada el 14 de agosto.

A continuacion, se describen los aspectos trabajados en cada una de las etapas participativas
mencionadas.

a. Comunidades de Aprendizaje en Salas Cunas y Jardines Infantiles - Jornadas de
Reflexién en Escuelas y Liceos

Durante los meses de junio y julio de 2024, CODEDUC solicitd a las 51 comunidades educativas comenzar
con los procesos de didlogo y reflexion para la elaboracién del PADEM 2025. En escuelas y liceos estos
espacios se desarrollaron en las Jornadas de Reflexién y Evaluacion de fin del primer semestre, y en salas
cunas y jardines infantiles, en las Comunidades de Aprendizajes de Unidades Educativas (CAUE), durante
los meses de junio y julio.

El objetivo en el que se enmarcan estos espacios de reflexion fue el siguiente: Reflexionar sobre los avances

y procesos de mejora educativa en los establecimientos durante los ultimos afios en la CODEDUC y
proyectar los suefios y desafios para el nuevo Servicio Local de Educacion.
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Para lograr este objetivo, se asentaron las bases de la reflexién en el Modelo de Calidad de Gestidn Escolar®.
Asi, en salas cunas y jardines infantiles, trabajaron en torno a las dimensiones de Gestién Pedagdgica, y de
Bienestar Integral, Familia y Comunidad. En escuelas y liceos, lo hicieron en torno a las dimensiones de
Gestion Curricular y de Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes, planteandose las siguientes
preguntas, para cada dimensién de gestion:

1. ¢éQué politicas, acciones y/o estrategias para el mejoramiento educativo realizadas junto a
CODEDUC destacamos, debemos conservar y fortalecer?

2. ¢Qué politicas, acciones y/o estrategias para el mejoramiento educativo realizadas junto a
CODEDUC no han sido lo suficientemente efectivas, requieren ser replanteadas o presentan
importantes oportunidades de mejora?

3. ¢Cuales son los sueiios y principales desafios para el mejoramiento educativo junto al nuevo
Servicio Local de Educacion Publica?

Asi, educadoras y técnicos en parvulos, docentes y asistentes de la educacion de todas y cada una de las
comunidades educativas, se reunieron a conversar sobre estas preguntas, consensuando su opinion,
elaborando las premisas basicas que daban cuenta de su parecer, e ingresandolas posteriormente en un
formulario online emitido desde la Direccion de Educacion de CODEDUC.

Para realizar este ejercicio, se fomento la realizacién de dicha reflexién, solicitando que ésta se efectuara
con una mirada en perspectiva, pensando en las buenas practicas que se requieren conservar y fortalecer,
identificando los aspectos que deben ser mejorados, y vislumbrando los suefios y principales desafios que
tendran bajo la administracidn del nuevo Servicio Local.

Las opiniones, consensos y disensos vertidos en estas reflexiones, daran cuerpo al PADEM 2025 vy
representan un insumo fundamental para la elaboracidn del Plan Estratégico Local (PEL) y el Plan Anual
Local (PL) del SLEP Santa Corina.

b. Mesas Técnicas Participativas — Redes Colaborativas

La segunda etapa para la elaboracion de PADEM 2025, fueron las “Mesas Técnicas Participativas”
compuestas por diversos profesionales y asistentes de la educacién miembros de las Redes de Trabajo
Colaborativo y Educativo, con la finalidad de abrir el didlogo y la reflexién entre los distintos estamentos y
experticias existentes, seguln el actor educativo del cual se trate. Dicho trabajo se realizd en jornadas
virtuales que agruparon una gran cantidad de participantes.

% “Modelo de Calidad de la Gestién Escolar”. Ministerio de Educacién de Chile, 2008.
https://bibliotecadigital.mineduc.cl/bitstream/handle/20.500.12365/18640/modelocalidadgestion.pdf?sequence=
1&isAllowed=y
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A lo anterior, se debe agregar 3 sesiones presenciales con Redes Colaborativas, que trabajaron sobre la
misma metodologia, las cuales fueron:

e Mesa Técnica de directoras de Salas Cunas y Jardines Infantiles.
e Mesa Técnica de centros de estudiantes de escuelas y liceos.
e Mesa Técnica de centros de padres, madres y apoderados de jardines infantiles, escuelas y liceos.

Los contenidos que abordaron las distintas Mesas de Redes Participativas y Colaborativas, se distribuyeron
considerando la naturaleza del ambito educativo en el cual se desempefiaban y la dimensién del Modelo
de Calidad de Gestion Escolar, mas cercano a dicha labor, consignandose de la siguiente forma y con el
siguiente numero de participantes.

Liderazgo y Gestion de Recursos

Mesa Técnica - Participantes Dimension a trabajar N° Participantes

Inspectores/as Generales Liderazgo y Recursos 18

Directores/as Salas Cunas, Jardines Infantiles,

Lid R 51
Escuelas y Liceos derazgo y Recursos

87



Gestion Pedagogica o Curricular

Mesa Técnica - Participantes

Dimension a trabajar

N° Participantes

Educadoras de Parvulos Unidad de Primera Infancia Gestidn Pedagdgica 23
Jefes de Unidad Técnica Pedagdgica Gestion Curricular 28
Coordinadores de Lenguaje Gestion Curricular 19
Coordinadores/as Arte y Cultura Gestion Curricular 23
Coordinadores de Lectoescritura Gestion Curricular 22
Coordinadores/as Programa de Integracion Escolar Gestion Curricular 21
Coordinadores Educacién Fisica y Deporte Gestion Curricular 18
Jefes Especialidad Técnico Profesional Gestion Curricular 5
Coordinadora Educacién Parvularia escuelas y liceos Gestion Curricular 17
Coordinadores de Matematicas Gestion Curricular 21
Coordinadores de Ciencias Gestién Curricular 17

Bienestar Integral, Familia y Comunidad

Mesa Técnica - Participantes Dimension a trabajar

Encargadas de Convivencia Escolar Unidad de

Bienestar Integral, Familia

N° Participantes

. . . 2
Primera Infancia y Comunidad 3
Bi | [, Famili
Asistentes Técnicos de Parvulos Primera Infancia lenestar nteg.ra , ramiia 22
y Comunidad

Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Mesa Técnica - Participantes
Encargadas de Convivencia Escolar Unidad de

Dimension a trabajar
Convivencia Escolar y

N° Participantes

. . . 23
Primera Infancia Apoyo a los estudiantes
. — . . . Convivencia Escolar
Asistentes Técnicos de Parvulos Primera Infancia . Y 22
Apoyo a los estudiantes
. Convivencia Escolar
Centros de Madres y Padres - Presencial . Y 39
Apoyo a los estudiantes
Encargados/as Convivencia Escolar y Convivencia Escolary 25
Orientadores/as Apoyo a los estudiantes
. . Convivencia Escolar
Duplas Psicosociales . Y 24
Apoyo a los estudiantes
. . Convivencia Escolar
Centros de Estudiantes - Presencial . Y 89
Apoyo a los estudiantes
Fonoaudidlogos y otros, Programa de Integracion Convivencia Escolar y 37
Escolar Apoyo a los estudiantes
- ., Convivencia Escolar
Psicdlogos del Programa de Integracién Escolar . Y 41
Apoyo a los estudiantes
Terapeutas Ocupacionales Programa de Convivencia Escolar y 34

Integracion Escolar

Apoyo a los estudiantes
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Asistentes de la Educacion, 1 representante Convivencia Escolary

. L . ; 37
(auxiliares, paradocentes, administrativos, etc.) Apoyo a los estudiantes

El total de participantes de las Mesas Técnicas Participativas de las Redes Colaborativas es de 654 actores
educativos, los cuales dependiendo del ambito de gestidn con el que les correspondié trabajar, abordaron
el siguiente objetivo: Priorizar objetivos y estrategias para la elaboracién del plan de accién del PADEM
2025.

Para lograr este objetivo, se plantearon las siguientes preguntas para la dimensidon de gestion segun
correspondiese:

e (iQué objetivos debemos priorizar?

e (Cuales son los 3 conceptos que reflejan los objetivos priorizados?

e iCoOmo nos aseguramos de lograrlo?

e (iQué aspectos de la perspectiva de género debiésemos abordar en estos objetivos y estrategias?

Para realizar esta reflexiéon, se compartié con cada Mesa Técnica la sistematizacion de las reflexiones
iniciales que se realizaron en la 1° etapa participativa de PADEM 2025.

De esta forma, se afianzo por tercer afio consecutivo una practica de participacion y protagonismo de los
distintos estamentos y especialidades que componen el sistema educativo, resguardando propiciar el
analisis, reflexién y proyeccion de la trayectoria educativa de nifios, nifias y adolescentes en toda la
comunidad educativa, asi como, abordando las aspiraciones que las y los estudiantes, sus madres y padres
tienen, con respecto a sus procesos formativos.

c. Jornada Final: “Encuentro de Comunidades Educativas jJuntos Avanzamos a la Nueva
Educacion Publical!”

En la tercera etapa y final de elaboracion de PADEM 2025, se convocé de modo presencial a los Consejos
Parvularios y Consejos Escolares de las 51 comunidades educativas de CODEDUC Maipu. Esta actividad se
realizd el dia miércoles 14 de agosto de 2024, en una jornada ampliada que contd con la presencia del
alcalde Tomas Vodanovic Escudero, concejales, sindicatos, colegio de profesores local y representantes de
los distintos estamentos educativos. En este encuentro de comunidades educativas se desarrollaron los
siguientes objetivos:

e Recordar buenas practicas y acciones realizadas por las comunidades educativas junto a CODEDUC
qgue deben mantenerse en el tiempo.

e Priorizar objetivos para la elaboracidn del plan de accion PADEM 2025.

e Ofrecer compromisos para el traspaso a la Nueva Educacién Publica.

Para llevar adelante estos objetivos, se invitd a las comunidades educativas a reflexionar y dialogar en
mesas con la siguiente propuesta metodoldgica:

e Nuestros Tesoros: A cada mesa se le entregd una caja decorada como cofre. Dentro de ella habia
papeles y lapices. En grupo se les invitd a abrir el cofre de la memoria y recordar las buenas
practicas y acciones vividas junto a CODEDUC que deben mantenerse en el tiempo. Luego se les
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solicité que las practicas escritas, fueran guardadas en el cofre y entregadas como un tesoro de
las comunidades educativas al SLEP Santa Corina.

e Plan de Accién 2025: A cada mesa se le entregé el listado de los objetivos que se trabajaron en las
mesas técnicas de redes participativas, para el plan de accidon 2025. El trabajo consistié en llegar a
acuerdos, priorizando dos objetivos por dimensién. Luego se les solicitd ingresar los objetivos
priorizados en MentiMeeter, y compartirlos en plenario junto a todas las comunidades educativas.

e Juntos hacia una Nueva Educacién Publica: Para cerrar el encuentro, se solicitd a cada persona
ingresar a MentiMeeter y contestar la siguiente pregunta: ¢ Qué puedo ofrecer desde mi rol de
liderazgo para la construccién de una Nueva Educacion Publica?

Finalmente, las reflexiones y andlisis elaborados desde los Consejos Parvularios y Consejos Escolares,
fueron sistematizados, generando un compilado final, el cual refleja aquellas buenas practicas que seria
beneficioso conservar en el tiempo, aquellos aspectos que las comunidades educativas priorizan como
claves en la proxima gestion educativa, y aquello que cada actor y actriz educativo ofrece para colaborar
en la construccién de una Nueva Educacién Publica.

A partir de la informacidon generada por estas tres etapas del proceso participativo PADEM 2025, se
elaboraron los apartados de Evaluacion PADEM 2024, Buenas Practicas para la Nueva Educacidn Publicay
el Plan de Accidn 2025. Para ver en detalle y profundidad los resultados de los procesos participativos
véase el anexo N° 6.
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CAPITULO VI EVALUACION PADEM 2024, BUENAS PRACTICA PARA LA NUEVA

EDUCACION PUBLICA

El presente apartado, tiene como objetivo evaluar la implementaciéon del PADEM 2024, dando cuenta de
los avances que requieren sostenerse y ser fortalecidos en el tiempo, y aquellos desafios que aln estan
pendientes para la mejora de la educacidn publica. Junto con esto, y cémo sefialamos en el capitulo
anterior, en los procesos participativos las comunidades educativas expresaron cuales eran “sus tesoros”,
aquellas buenas précticas educativas que querian ofrecer en el marco del traspaso al Nuevo Servicio Local
de Educacion Publica Santa Corina.

Para cumplir con este objetivo, en un primero apartado se dara cuenta de la evaluacién del PADEM 2024
que hicieron las comunidades educativas destacando sus avances y desafios. En un segundo apartado, se
mostrara el estado de avance de los focos y prioridades establecidos en el en el PADEM 2024. Y por ultimo
en el tercer apartado, se dard cuenta de “los tesoros” de las comunidades educativas para la Nueva
Educacion Publica.

Es importante sefalar que los insumos de los procesos participativos presentados en este capitulo fueron
obtenidos realizando la sistematizacidon general por medio de un analisis de contenido, el cual contemplé
identificar aquellos aspectos que se reiteraron con mayor frecuencia.

1. Evaluacién PADEM 2024 Comunidades Educativas!®

A continuacidn, las principales estrategias que representan un avance y por lo tanto debiesen mantenerse
en el tiempo y ser fortalecidas son las siguientes:

a. Avances

Dimension de Liderazgo

e Enla dimensidn de Liderazgo, las directoras de jardines destacan la implementacion de los PME
como una buena herramienta de planificacién y la asesoria de la Unidad de Primera Infancia en su
elaboracion.

e Enla dimensién de Liderazgo, los directores y directoras de escuelas y liceos destacan como una
buena practica el Plan de Formacién de Liderazgo Directivo con profesionales de la Universidad
Diego Portales, ya que junto con fortalecer sus habilidades entregando herramientas para el
liderazgo, ha sido un espacio de didlogo y preparacion para el traspaso a la Nueva Educacion
Publica.

10 L3 Evaluacién del PADEM 2024 se realizé utilizando las categorias del Modelo de Calidad de Gestién Escolar y no
los ejes del PADEM 2024, esto con el objetivo metodoldgico de utilizar las nuevas categorias e insertar la evaluacion
de mejor manera en el nuevo Plan de Accién 2025.
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Dimension Gestion Pedagogica/Gestion Curricular

e En la Dimension de Gestién Curricular, la implementacién de las redes colaborativas de jardines
infantiles, escuelas y liceos, son evaluadas como una buena practica en la medida en que permite
la reflexién pedagdgica y la formacién de comunidades de aprendizaje entre los diferentes
establecimientos educativos. Junto con esto, permite compartir buenas practicas y establecer
directrices y bases pedagdgicas comunes para el mejoramiento educativo. Para fortalecer las
redes colaborativas, se sugiere ampliar la participacion a mas docentes, asistentes, técnicos y
educadoras, crear nuevas redes y brindar mas espacios para reunirse y avanzar en los objetivos
propuestos.

e Enla dimensidon de Gestion Curricular, la implementacion del plan local de desarrollo profesional
docente en escuelas y liceos es evaluada como una buena practica, los cursos dictados son
evaluados como pertinentes a los desafios enfrentados en la educacién publica y las instituciones
que las dictaron, Universidad de Chile y UTEM son reconocidas casas de estudios. Para fortalecer
este plan, se sugiere ampliar la participacion a mds docentes y poner un acento en las practicas de
educacioén inclusiva.

e En la dimensién de Gestion Curricular, la implementacién de talleres co programdticos y salidas
pedagdgicas en escuelas y liceos son bien evaluadas sobre todo por los estudiantes y apoderados,
en la medida en que permiten optar a espacios de entretenimiento y de diversificacion del
aprendizaje, accediendo a formacidon en disciplinas deportivas, culturas y artes y talleres
medioambientales. Junto con esto, sefialan que estos espacios potencian sus habilidades,
desarrollan y vivencian el trabajo en equipo, la comunicacién, el sentido de pertenencia, la
convivencia escolar y canalizar de buena forma cualquier tipo de frustracién escolar y/o personal.
Para fortalecer la educacidn integral, los y las estudiantes sugieren aumentar la oferta de talleres
co programaticos y contar con mas salidas pedagdgicas en el afio escolar.

e En la dimensidn de Gestién Pedagodgica, las funcionarias de jardines destacan la practica de
enfocar las CAUE a los procesos y experiencias de aprendizaje. Para fortalecer esta practica
sugieren desarrollar espacios de formacion y capacitaciéon de calidad por instituciones y redes
externas.

Dimension Bienestar Integral, Familia y Comunidad/Convivencia Escolar y Apoyo al Estudiante

e Enla dimension de Convivencia Escolar, la implementacidn del plan de formacién para centro de
estudiantes de escuelas y liceos se destaca como una buena practica, pues permite a los y las
estudiantes formarse en herramientas de liderazgo, compartir proyectos y aspiraciones con
estudiantes de otros establecimientos y crecer en su rol de lideres estudiantiles. Para fortalecer
estos espacios, sugieren aumentar los espacios de encuentro inter establecimientos.

e Enla dimensién de Convivencia Escolar, los apoderados de jardines infantiles, escuelas y liceos,
destacan el plan de formacién de centro de padres como una buena practica, pues les ha permitido
vincularse y conocer experiencias de otros establecimientos de la comuna y formarse en
herramientas de liderazgo para mejorar su gestion. Para fortalecer esta estrategia, sugieren
revisar los horarios y tiempos para la convocatoria y sumar mas espacios de encuentro.
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e Enladimensiéon de Convivencia Escolar, las comunidades educativas de escuelas y liceos destacan
la implementacion del Programa A Convivir se Aprende como un espacio de didlogo y reflexién
sobre el clima de convivencia escolar en los establecimientos educativos y la generacién
colaborativa de estrategias para mejorarlo.

Junto con estos avances, las comunidades educativas de jardines, escuelas y liceos dan cuenta de las
estrategias y acciones que deben mejorar o bien representan desafios pendientes para la educacién
publica de Maipu:

b. Desafios
Dimension Gestion Pedagogica/Gestion Curricular

e En la dimensidn de Gestion Curricular en escuelas y liceos sefialan que es relevante mejorar la
asesoria y acompafiamiento pedagdgico por parte del sostenedor para el logro de resultados y
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

e Enladimensién de Gestién Pedagdgica, las funcionarias de jardines infantiles sefialan que, si bien
se generan espacios de capacitacion, estos no son suficientes y se requiere generar un plan local
de desarrollo profesional para educadoras y técnicos en parvulos.

Dimensidn Bienestar Integral, Familia y Comunidad/Convivencia Escolar y Apoyo al Estudiante

e En la dimensidn de Convivencia Escolar, si bien se reconocen avances y la implementacion de
espacios para mejorar el clima laboral, los funcionarios de jardines, escuelas y liceos sefialan que
estos no son suficientes frente a las dificultades de salud mental que viven dia a dia, sugiriendo
fortalecer planes de salud mental para trabajadores y aumentar los espacios promocionales para
la mejora de los climas laborales al interior de los establecimientos educativos.

e En la dimensidn de Convivencia Escolar, si bien se reconocen avances y la implementacion de
talleres en establecimientos educativos, los estudiantes de liceos sefialan que es importante
contar con mas espacios para formar, tanto a los estudiantes como a los adultos de las
comunidades educativas, en temdticas de sexualidad, afectividad y género.

e Enla dimensidn de Convivencia Escolar, tanto en jardines como en escuelas y liceos se releva la
importancia de fortalecer las redes intersectoriales para garantizar el bienestar de nifios, nifias y
adolescentes. Proponen fortalecer los canales de seguimientos de casos derivados a programas
de salud y proteccién especializada.

Dimension Recursos
e Enladimensién de Recursos, si bien se reconocen avances significativos durante los ultimos afios
de gestién y en el afio 2024, representantes de jardines, escuelas y liceos declaran que esto no es

suficiente, por lo que se requiere aumentar los recursos para mejorar la infraestructura y
mantencién de los establecimientos educativos.
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e En la dimensidn de Recursos, en lo relativo a Recursos Humanos, los diversos representantes de
las comunidades educativas de escuelas, liceos y jardines infantiles sefialan que es importante
optimizar la gestion de recursos humanos, agilizando la contratacion de profesores y educadoras
de reemplazo.

e Enladimensidn de recursos, si bien se reconocen avances significativos en el Ultimo afio, para las
comunidades educativas de jardines, escuelas y liceos es fundamental contar con mas material
didactico y recursos tecnolégicos adecuados en las salas de clases para responder a la educacién
del siglo XXI y asi potenciar las habilidades actuales, utilizando las herramientas adecuadas y
acordes a los intereses y motivaciones de los y las estudiantes.

e En la dimensién de recursos, las comunidades educativas de jardines sefialan la importancia de
contar con mayores recursos para el mejoramiento educativo y contar con un margen de
autonomia en el uso de estos.

2. Estado de Avance de Focos y Prioridades PADEM 2024

Luego de ser enviado el documento oficial del PADEM 2024 a fines del mes de septiembre de 2023 al
Honorable Concejo Municipal de Maipu, a directores y directoras de salas cunasy jardin infantiles, escuelas
y liceos de la educacién publica de la comuna, y al Consejo de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC),
se generaron nuevos espacios de socializacion y reflexion del documento durante el mes de octubre de
2023.

En estos espacios se realizaron una serie de observacion al plan de accién del PADEM 2024, lo que permitio
generar ajustes y priorizar la planificacién estableciendo cinco focos de trabajo para el afio escolar 2024.

Es importante sefialar que estos cinco focos no reemplazan a la planificaciéon en su conjunto, estan
enmarcados en el Plan de Reactivaciéon Educativa Nacional y estdn alineados con las necesidades mas
sentidas planteadas por la comunidad en los procesos participativos de la elaboracién del PADEM 2024.

A continuacidn, se presenta el estado de avance de los focos y prioridades definidos en el PADEM 2024.
Es importante sefialar que en el momento en que este documento fue escrito (agosto y septiembre 2024)
aun quedan actividades y estrategias planificadas para ser desarrolladas durante los meses de octubre,
noviembre y diciembre del afio en curso. Por otra parte, y como ocurre con toda planificacién anual, esta
requiere de ajustes a lo largo del afio debido a que surgen nuevas prioridades y urgencias a medida avanza
el afio escolar.

Acciones % Avance Comentarios

Concurso Alta Direccion 100% e Ejecucién de concurso ADP para 8 establecimientos

Publica educativos

Directores Néveles 100% e  Participacion de 7 directores ADP en este Programa de
Formacién

Articulacién con redes 100% e Implementacidn del Programa de Formacién

externas para capacitacion Coordinado en alianza con Gonzalo Mufioz (Magister de
Liderazgo Educativo UDP)
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SEGUNDO FOCO: FORTALECIMIENTO DE LOS APRENDIZAJES Y REDES PEDAGOGICAS — EJE APRENDIZAJES
EFECTIVOS Y AFECTIVOS

Acciones

% Avance

Comentarios

Lectoescritura

80%

Implementacion redes colaborativas de aprendizajes de
lectoescritura basica y lenguaje educacion media.
Implementacidn plan de fomento lector en todos los
establecimientos primer ciclo basica

Cuenta cuentos y fomento lector en familia en jardines
infantiles

Implementacion Programa Primero Lee en 7 escuelas.
En octubre comienzan capacitaciones curso didactica
del lenguaje del Plan Desarrollo Profesional Docente

Matematicas

80%

Implementacion red colaborativa de aprendizaje de
matematicas.

Implementacion del Programa Suma y Sigue
Implementacion de Olimpiadas de matematicas en
establecimientos educativos.

Reformulacién de la JEC

50%

Establecimientos Educativos comienzan un proceso de
reformulacién de la JEC con foco en Educacidn Integral.
Aumento sistematico del nUmero y la variedad de la
oferta de talleres Co Programaticos en las 25 escuelas y
liceos.

Tutorias para la Reactivacidn
Educativa

100%

Ejecucion de mas de 350 tutorias en alianza con el
Programa Conectado Aprendo.

Educacion Técnico Profesional

70%

Alianza con INACAP para el desarrollo de actividades
conjuntas, utilizar talleres INACAP, disposicién de su
oferta programatica y fortalecer planes de alternancia
desde el 2025.

Puesta en marcha convenio Liceo El Llano — SMAPA
Convenio SOFOFA-Gasco para implementacidn
Programa en Liceo José Ignacio Zenteno
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TERCER FOCO: PLAN DE SALUD MENTAL — EJE APRENDIZAJES EFECTIVOS Y AFECTIVOS

Acciones % Avance Comentarios
Educacion socioemocional y 60% e Enjardines, la red colaborativa de convivencia escolar
Salud Profesional elaboré un Libro de las Emociones, el cual sera lanzado

el mes de noviembre para el aprendizaje de las
emociones en la primera infancia.

e Desde la Estrategia Territorial de Revinculacién y
Asistencia comenzaron los talleres de Clima Laboral y
Educacion Socioemocional el mes de agosto, abordando
aquellos establecimientos que presenten climas
laborales complejos.

e Laeducacidn socioemocional y salud profesional es
parte del trabajo de diagndstico realizado en el marco
del programa a Convivir se Aprende focalizado en 7
establecimientos educativos y en red con los 25
establecimientos educativos en un proceso de reflexion
continua y generacién de una politica comunal de
convivencia escolar.

e Los 25 establecimientos educativos cuentan con un plan
de trabajo de educacion socioemocional en el marco del
eje aprendizajes afectivos y efectivos.

e  En octubre comienzan las capacitaciones con curso
llamado Salud Mental y Educacion Socioemocional en el
marco del Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Programa Quédate No Aplica e  Este programa se implementé durante el afio 2023 y

principios del aflo 2024 con una buena evaluacién de

alrededor de 200 estudiantes que participaron en él, sin
embargo, desde el GORE no se volvid a implementar el

afio 2024.
Elige educar, Somos Profes, 50% e  Programa de acompafiamiento a profesores/sy
Somos Educadores Educadoras de Parvulo que estan comenzando su

carrera (entre 0 y 3 afos). Se encuentra en proceso de
implementacion. No ha logrado la cobertura esperada
por interés de docentes.

Plan de Afectividad, 50% e Desarrollo de talleres sobe Diversidades en liceos.
Sexualidad, Géneroy e  Plan de Sexualidad, Afectividad y Género en todos los
Diversidades establecimientos educativos a través de la asignatura de

orientacion y/o tutorias

e Dentro del mes de octubre, los temas de género y
diversidades serdn trabajadas colectivamente por
representantes de los 25 establecimientos educativos
en el marco del Programa A Convivir se Aprende, como
parte de la propuesta de politica de convivencia escolar.
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CUARTO FOCO: PLAN CO PROGRAMATICO- EJE DE EDUCACION DEMOCRATICA E INCLUSIVA

Acciones % Avance Comentarios
Fortalecimiento Oferta Co- 100% e Todos los establecimientos fortalecieron su oferta Co-
Programatica Programatica con nuevos talleres.

e En total, se implementan 368 talleres de diversas
disciplinas deportivas, artes y cultura, medio ambiente,
reforzamientos académicos y recreacion.

Plan Piloto Escuelas Abiertas 100% e Seimplementd el Plan Piloto de Escuelas Abiertas en la

escuela Vicente Reyes y el Liceo Tecnoldgico

Bicentenario Enrique Kirberg.

QUINTO FOCO: ESTRATEGIA TE REVINCULACION Y ASISTENCIA — EJE GESTION Y LIDERAZGO
Acciones % Avance Comentarios

Andlisis Periédico de la 80% e  Este 2024 la Estrategia Territorial de Asistenciay

asistencia, estrategias de Revinculacién se focaliza en los 10 establecimientos con

revinculacidn, trayectorias mayores cifras de estudiantes con trayectorias

educativas interrumpidas y Educativas interrumpidas e inasistencia crénica.

ausentismo crénico e Se realiza andlisis periddico de la asistencia en alianza

con inspectores generales y se llevan adelante
estrategias para la revinculacion de estudiantes.

e Implementacion Aula de Reingreso Sumate Liceo el
Llano.

e  Estrategias de incentivo a la asistencia y retencién por
parte de todos los establecimientos.

e  Estrategias para el fortalecimiento de la matricula por
parte de todos los establecimientos.

Derivacion y articulacion con 80% e Duplas Psicosociales de los establecimientos y Gestores

especialistas Territoriales de la Estrategia realizan llamados

telefdnicos a las familias, visitas domiciliarias y derivan
casos al intersector.

Jornadas de encuentroy 70% e Afines del 2023 se generd un encuentro por la

campafia comunicacional asistencia con los Consejos Escolares y Consejos de
Educacion Parvularia y se llevd adelante la Estrategia
Comunicacional Maipu por la Asistencia Completa.

e Este afio 2024 en el marco de la Estrategia se realizan
talleres de promocién de la asistencia asociados al
juego, a las nifieces y familias migrantes y a la salud
socioemocional en los establecimientos educativos.

e EI 2024 durante el mes de julio se realizdé una campana
comunicacional en torno al proceso de matricula SAE.

Total 75% de avance
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3. “Nuestros Tesoros”, Buenas practicas de la educacién publica de Maipu para la Nueva
Educacién Publica

De acuerdo al Marco para la Buena Direccién y el Liderazgo Escolar del Ministerio de Educacion de Chile!?
(2015), una “buena prdctica” debe ser explicitamente “construccionista”, lo cual refiere a qué, en la
medida que las personas se involucran activamente en los procesos, el aprendizaje puede ocurrir con
mayor eficacia®’. Esta premisa es posible en los centros educativos, en tanto, se generen procesos de
participacién y colaboracion en la gestidén educativa.

Por tanto, llegar a una “buena prdctica” conlleva un proceso de gestién pedagdgica que se caracteriza
por: Ser construccionista, intrinsecamente relacional y colectiva, contener un relato y propdsito comun,
considerar una forma situada (contextual) y socialmente definida, privilegiando la experiencia escolar del
dia a dia, e incorporando al andlisis racional, las sensaciones y la emocién®3.

En el “Encuentro de Comunidades Educativas” realizado el 14 de agosto, se invitd a los Consejos
Parvularios y Consejos Escolares, compuestos por Educadoras y Asistentes de Parvulos, Profesores,
Asistentes de la Educacion, Estudiantes y Directivos, a recordar e identificar alguna buena practica
educativa, realizada junto a CODEDUC.

La metodologia estuvo orientada a contactarse con la memoria emotiva y significativa, en tanto, se los
instaba a visualizar momentos vividos de la practica educativa maipucina, que por su relevancia deberian
conservarse, ofrenddandolos como una herencia satisfactoria de la historia municipal en educaciéon al SLEP
Santa Corina

Estos momentos y practicas histdricas, fueron escritos por cada consejo, en posit, depositdndolos
posteriormente, en un cofre, simbolo del “tesoro” que se deseaba reflejar y regalar a la Nueva Educacién
Pudblica para la continuidad de su implementacion en las comunas de Maipu, estacion Central y Cerrillos.

Posteriormente, todo este material se sistematizé por medio de un analisis de contenido, compartiéndose
a continuacion los principales temas y practicas educativas, que en conjunto las comunidades educativas
decidieron relevar, como un legado de lo que ha sido, la Educacién Publica Municipal.

1 “Marco para la Buena Direccién y el Liderazgo Escolar”. MINEDUC, 2015.

12 Citado por: “Marco para la Buena Direccién y el Liderazgo Escolar”. MINEDUC, 2015 / Papert, 1991; Ackermann,
2004.

13 “Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar”. MINEDUC, 2015.
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Practicas Educativas Atesoradas y Ofrendadas a la Nueva Educacién Publica

Educacidn Integral
Intercultural, Deportiva,
Cultural y Medio
Ambiental

Redes Colaborativas
Pedagdgicas entre
Establecimientos

Inversion de Recursos en
Infraestructuray
Mantencion de
Establecimientos
Educativos

Plan de Formacion de
Centros de Estudiantes y
Centros de Madres,
Padres y Apoderados

Salidas Pedagdcias e
Instancias de
Participacion para las
Comunidades Educativas

Consejo Asesor Salud Escolar, Médulo
Empresarial Técnico Dental y Buses de
Profesional Traslado

A partir de estas principales précticas relevadas por todas las comunidades educativas, tanto de educacién
inicial, como de educacidn basica y de ensefianza media, se visualiza el deseo de continuar y preservar una
Educacién Publica que trabaja en equipo, en red y de manera Colaborativa entre jardines, escuelasy liceos;
que brinda protagonismo a los y las estudiantes y a sus familias, promoviendo una educacion integral, que
promueve el desarrollo de nifios, nifias y joévenes reflexivos y de pensamiento critico; los cuales
comprenden su educacién no solo como la adquisicién de contenidos, sino, como la practica de diferentes
habilidades sociales, deportivas y culturales, que los potencien como ciudadanos comprometidos con ser
parte de una mejor sociedad.

¢Qué puedo ofrecer desde mi rol de liderazgo para la construccion de la Nueva Educacién
Publica?

Del mismo modo, al finalizar el encuentro de comunidades educativas, se les pregunto a modo personal a
los participantes, alrededor de 200 personas que representaban a los distintos estamentos educativos,
que podian ofrecer cada uno de ellos, en una palabra, desde su rol de lideres educativos, a la Nueva
Educacién Publica que se avecinaba a Maipu. Se realizd esta interaccion por medio de la plataforma
Mentimeter.

Las respuestas fueron elocuentes y se centraron en los siguientes conceptos:

e Compromiso y motivacion
e Respeto y responsabilidad
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e Experienciay profesionalismo
e Buen trato y empatia
e Comunicacion y trabajo
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CAPITULO VII PLAN DE ACCION COMUNAL 2025

El Plan de Accién Comunal que presentamos a continuacion se elabora a partir de los siguientes insumos:
e Procesos Participativos de las Comunidades Educativas:

En la Etapa 1, docentes, asistentes, educadoras y técnicos en parvulo definieron acciones que se deben
mantener y fortalecer, acciones que deben mejorar y acciones que contintan siendo desafios para la
educacion publica.

En la Etapa 2, representantes de todos los estamentos de las comunidades educativas reunidos en mesas
técnicas elaboraron objetivos en los que se debia centrar la nueva planificacidon estratégicos. Estos se
pueden observar con mayor detalle en el anexo n2 6.

En la Etapa 3, los consejos de educacién parvularia y consejos escolares de los 51 establecimientos
educativos priorizaron los objetivos estratégicos elaborados por las mesas técnicas. Estos se pueden
observar con mayor detalle en el anexo n2 6.

e Los principales avances y desafios que surgen del analisis de resultados y de la caracterizacion de
jardines, escuelas y liceos.

e El acuerdo con el Servicio Local de Educacion Publica Santa Corina de elaborar el Plan de Accidn
2025 en torno a las dimensiones Modelo de la Calidad de la Gestion Educativa, la metodologia de
las 3M (Metas, Medidas y Medios) e incluir una perspectiva con Enfoque de Género.

1. Plan de Accion Salas Cuna y Jardines Infantiles

LIDERAZGO |

Objetivo 1: Implementar un plan de formacion en liderazgo directivo

Medidas Meta Medios

% de directores/as 100% de e  Promover la capacitacién de directoras en cursos y

formados/as en directores/as programas certificados de liderazgo educativo

liderazgo directivo formados en e  Generar instancias de autoformacion en la red de
liderazgo educativo directoras.

. Desarrollar pasantias de equipos de jardines
infantiles para la colaboracion y el compartir buenas

practicas
Objetivo 2: Alinear el PEI de los jardines infantiles con el PEL y el PAL del nuevo Servicio Local
Medidas Meta Medios
% de jardines con PEI 100% de jardines ° Realizar espacios de formacidon metodolégica para la
alineado con PALy PEL | infantiles con PEI reformulaciéon de los PEI
Santa Corina alineado al PALY e  Promover espacios participativos en las comunidades
PEL de SLEP educativas para la reformulacién de los PEI
Objetivo 3: Monitorear el avance de la implementacion de los PME
Medidas Meta \ Medios
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% implementacién del | 100% de PME de e Implementar jornadas semestrales con equipos de

PME jardines infantiles jardines para el monitoreo, seguimiento y

ejecutados verificacion de avance en la implementacién de PME

e Generar espacios participativos semestrales de
seguimiento y monitoreo de la implementacién de
los PME con las comunidades educativas

Perspectiva de Género

e Potenciar los liderazgos femeninos en la toma de decisiones de las politicas educativas comunales.
e Garantizar la formacién técnica en liderazgo y capacitaciones de mujeres en igualdad de condiciones.

GESTION PEDAGOGICA |

Objetivo 1: Implementar un plan local de formacidn para educadoras y técnicos en parvulo

Medidas Meta Medios
% de educadoras Capacitar al 30% de e Capacitar a educadora en cursos certificados y
formadas las educadoras. pertinentes al sello de los jardines, con foco en
estrategias de aprendizaje para la primera infancia,
centradas en experiencias de aprendizaje a través del
juegoy al aire libre, estrategias de pensamiento
visible, filosofia Montessori y Reggio Emilia, entre
otros.
% de técnicos Capacitar el 30% de e Formar a asistentes de la educacién en cursos
formadas las técnicos el certificados pertinentes al sello de los jardines con
primer afio foco en clima de convivencia escolar, mediaciény
promocién del bienestar de la nifiez y la adolescencia.
% de educadoras y Capacitar al 100% e Capacitar a educadoras y técnicos en parvulo en
técnicos formadas de las funcionarias estrategias para el aprendizaje de nifios y nifias con
necesidades educativas especiales en la primera
infancia.
Objetivo 2: Fortalecer las redes colaborativas de aprendizaje
Medidas Meta Medios
n2 de redes Constituir 3 redes e Constituir las redes colaborativas de aprendizaje
constituidas de aprendizaje existentes (educadoras, técnicos y de convivencia)
colaborativo
n2 de reuniones por Implementar 6 e Aumentar los espacios de reunion y reflexién de las
red espacios de redes colaborativas de aprendizaje
reuniones y trabajo
colaborativo por
red
% de redes que El 100% de las e Promover en cada una de las redes la elaboracion de
elaboran documentos | redes elaboran un un documento que represente un aporte pedagogico
pedagdgicos documento que comunal.
comunales representa un
aporte pedagdgico
comunal.
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educacion integral

Objetivo 3: Aumentar la oferta de talleres coprogramaticos y salidas pedagdgicas para una

aumentan en un
20% el nimero de
salidas pedagdgicas
anuales

Medidas Meta Medios

% de aumento de Todos los e Generar alianzas con la Municipalidad, fundaciones e

salidas pedagdgicas establecimientos instituciones educativas para la diversificacién y la
educativos mejora en la calidad de salidas pedagdgicas.

N2 de talleres
coprogramaticos

Todos los jardines
infantiles deben
contar con 2
talleres
coprogramaticos
vinculados a su
sello.

Generar alianzas con la Municipalidad, organizaciones
comunitarias funcionales del barrio, fundaciones y/o
redes de otros servicios para la implementacién de
talleres que puedan beneficiar a los nifios, nifias y sus
familias.

Perspectiva de Género

e Generar talleres coprogramaticos sin sesgos de género.

e Implementar experiencias de aprendizajes sin sesgos de género en la primera infancia.

e Contar con profesionales de la educacidn parvularia capacitados/as y sensibles tanto respecto de las
cuestiones de género como de la diversidad cultural en general, asi como de la diversidad sexual y de
género, y la inclusién de la perspectiva de género en las politicas de educacidn en particular.

FAMILIA, COMUNIDAD Y BIENESTAR INTEGRAL

Objetivo 1: Actualizar RICE y Protocolos de Actuacion a la normativa vigente

Medidas

Meta

Medios

% de establecimientos
que actualizan RICE y
Protocolos de
Actuacion

100% de
establecimientos
actualizan RICE y
Protocolos.

Generar espacios participativos anuales de las
comunidades educativas para la actualizacién de RICE
y Protocolos de Actuacién a la Normativa Vigente
Generar estrategias para la comunicacién e
informacion a las comunidades educativas sobre RICE
y Protocolos de Actuacién y su implementacion

jardines infantiles

Objetivo 2: Fortalecer la participacion de

las familias y la vida democratica al interior de los

% de CEPAS que
postulan a proyectos
Municipales

40% de CEPAS con
PJ al dia postulan a
proyectos
municipales

Medidas Meta Medios
% de CEPAS con PJ al 70% de CEPAS con e Implementar un plan de formacién para centros de
dia PJ al dia padres, madres y apoderados con foco en la

renovacion de la PJ y en herramientas para el liderazgo
y postulacién de proyectos

Promover la realizacién de actividades de
conmemoracion, celebracién y recreacion con la
participacion de las familias.

Promover la participacidn de las familias en proyectos
y experiencias educativas de los jardines.

Objetivo 3: Garantizar el bienestar integral de nifios y nifias
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Medidas

Meta

Medios

% de seguimiento de
casos de nifios y nifas
derivados por
vulneracion de
derechos

100% de
seguimiento de
casos de nifios y
nifas con sospecha
de vulneracion de
derechos

Fortalecer la red con el intersector para la adecuada
derivacién y seguimiento de casos de vulneracion de
derechos

Incorporar actividades que promuevan el
reconocimiento y la expresion de las emociones,
ensefiando a los niflos a manejar sus sentimientos y a
empatizar con los demas.

n? de talleres y charlas
sobre crianza

2 charlas anuales
por cada jardin
infantil

Ofrecer talleres o charlas sobre crianza positiva,
bienestar infantil y apoyo al desarrollo socioemocional
y cognitivo de los nifios con el apoyo de la Red Chile
Crece Contigo

Perspectiva de Género

e Velar por la paridad de género en la conformacion de Centros de Padres, Madres y

Apoderados.

e Generar charlas y talleres sobre roles de cuidado con una perspectiva de corresponsabilidad
en los cuidados.
e Implementar espacios para la educacion sexual integral enfocado en nifios, nifias y sus
familias para la prevencién de abusos.

RESULTADOS |

Objetivo 1: Aumentar la matricula y asistencia

Medidas

Meta

Medios

% de Aumento de la
Matricula General

Completar la
totalidad de la
matricula de salas
cunay jardines
infantiles

% de Aumento de la
Asistencia Promedio

Todos los jardines
aumentan su
promedio general
de asistencia anual
en un 5%

Desarrollar campafias comunicacionales y territoriales
para la mejora de la matricula y la asistencia.
Implementar estrategias para la promocién de la
asistencia como llamados telefénicos, visitas
domiciliarias, derivacién a la red de salud comunal,
entre otras.

Realizar difusién de la oferta educativa de salas cunay
jardines publicos en la red Municipal (DIDECO, Social,
Salud, entre otras).

e Desagregar datos y resultados por sexo y género e implementar remediales con enfoque de género
de incidir variables que correspondan a brechas.

RECURSOS

Objetivo 1: Aumentar los recursos destinados a obras de infraestructura y mantencion de

jardines infantiles

Medidas

Meta

Medios

% de aumento de
recursos

Se aumentan en un
10% los recursos
destinados a

Postular a fondos via subtitulo 33
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infraestructuray
mantencion

infraestructuray
mantencion de
jardines infantiles

Destinar mayores recursos para la mantencién de los
establecimientos educativos con foco en los sistemas
de calefaccion

Mejorar el flujo de diagndstico, reparacion y
seguimiento de la mantencidon de jardines infantiles

Aumentar los recurso

s destinados a mate

rial didactico e insumos de limpieza e higiene

Medidas

Meta

Medios

% de aumento de
recursos material
didactico e insumos de
limpieza e higiene

Aumentar en un
10% los recursos
destinados a
adquisicion de
material didactico
e insumos de

Destinar mayores recursos para la adquisicién de
material didactico e insumos de limpieza e higiene.
Generar espacios de participacion de directoras de
jardines para la pertinencia de los insumos de
higiene y materiales didacticos licitados.

Objetivo 3: Mejorar e

| clima laboral en los establecimientos educativos

Medidas

Meta

Medios

Nivel de Riesgo
Psicosocial por
Jardin Infantil

La totalidad de los
establecimientos
presentan Riesgo
Bajo en la encuesta
Psicosocial

Realizar encuesta de Riesgo Psicosocial al inicio del
afo, al término del primer semestre y al término del
segundo semestre con el objetivo de hacer
seguimiento, monitoreo y generar acciones
remediales en caso de ser necesario.

Generar nuevos espacios para la prevenciény
promocién del bienestar socioemocional y el
autocuidado con funcionarias de jardines infantiles.

Objetivo 4: Mejorar e

| sistema de reemplazos de funcionarias con licencias médicas

Medidas Meta Medios
% de Reemplazos 100% de e Contar con profesionales del drea de Recursos
Cubiertos reemplazos Humanos que realicen entrevistas psicolaborales de

cubiertos de
funcionarias con
licencias médicas
iguales o mayores a
15 dias.

manera permanente para agilizar el flujo de
reemplazos.

Las directoras de jardines infantiles deben generar
una bolsa de curriculum de educadoras, técnicos y
auxiliares de servicios menores para agilizar el flujo
de reemplazos.

Objetivo 5: Aumentar las alianzas y convenios gratuitos para el mejoramiento educativo con

fundaciones, ONGS, P

rogramas Ministeriales, Universidades, entre otras

Medidas

Meta

Medios

% de aumento de
alianzas y convenios
para el mejoramiento
educativo

Se aumentan en un
20% las alianzas y
convenios gratuitos
para el
mejoramiento
educativo

Dentro de las funciones de funcionarios del Servicio
Local definir encargados de alianzas y convenios
publico privados.

En los jardines infantiles asignar el rol de seguimiento
e implementacién de alianzas y convenios a una
funcionaria

Perspectiva de Género

Incentivar la inclusion de educadores en la educacidn inicial.
Avanzar en infraestructura para el cuidado y amamantamiento.
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2. Plan de Accion Escuelas y Liceos

LIDERAZGO

Objetivo 1: Fortalecer el Plan de formacién en liderazgo directivo

Medidas Meta Medios
% de directores/as 100% de e  Promover la capacitacion de directores y directoras
formados/as en directores/as en cursos y programas certificados de liderazgo
liderazgo directivo formados en educativo
liderazgo educativo | e  Generar instancias de autoformacion entre equipos
directivos
. Desarrollar pasantias de equipos directivos entre
establecimientos educativos

Objetivo 2: Alinear el PEI de los establecimientos educativos con el PEL y el PAL del nuevo
Servicio Local

Medidas Meta Medios

% de establecimientos | 100% de . Realizar espacios de formacidon metodoldgica para la

con PEl alineado con establecimientos reformulacion de los PEI

PALy PEL Santa Corina | con PEl alineado al |e  Promover espacios participativos en las comunidades
PALy PEL de SLEP educativas para la reformulacién de los PEI

Objetivo 3: Fortalecer procesos de seleccion y evaluacion ADP de directores y directoras

Medidas Meta Medios

n? establecimientos Concursos ADP e Realizar concurso ADP en establecimientos que aun

concursados ADP realizados en 4 no cuentan con directores elegidos bajo esta
escuelas y 3 liceos modalidad

e Promover una cultura de rendicién de cuentas del
convenio de desempefio a las comunidades
educativas

e Monitorear, evaluar y retroalimentar a directores/as
ADP a través del convenio de desempefio.

Objetivo 4: Monitorear el avance de la implementacion de los PME

Medidas Meta Medios

% implementacién del | 100% de PME de e Implementar jornadas semestrales con equipos

PME establecimientos directivos para el monitoreo, seguimiento y
ejecutados verificacidon de avance en la implementacion de PME

e Generar espacios participativos semestrales de
seguimiento y monitoreo de la implementacién de
los PME con las comunidades educativas

Perspectiva de Género

e Potenciar liderazgos femeninos en la toma de decisiones de las politicas educativas comunales.
e Potenciar cargos directivos con jefaturas femeninas.

GESTION CURRICULAR

Objetivo 1: Fortalecer el plan local de formacidn para docentes y asistentes de la educacién
Medidas \ Meta \ Medios
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% de docentes
formados

Aumentar en un
50% el nimero de
docentes formados

Formar a docentes en cursos certificados con foco
en didactica, innovacion, nuevas metodologias de
aula, Inteligencia Artificial y diversificacion del
aprendizaje para la inclusién educativa

% de asistentes
formados

Aumentar en un
50% el nimero de
asistentes de la

Formar a asistentes de la educacidon en cursos
certificados con foco en clima de convivencia
escolar, mediacién y promocién del bienestar de la

educacion nifiez y la adolescencia
formados
Objetivo 2: Fortalecer las redes colaborativas de aprendizaje
Medidas Meta Medios
n2 de redes Constituir 11 e Constituir las redes colaborativas de aprendizaje
constituidas/n2 de redes de existentes y crear nuevas

nuevas redes
constituidas

aprendizaje
colaborativo

n? de reuniones por
red

Implementar 6
espacios de
reunionesy
trabajo
colaborativo por
red

Aumentar los espacios de reunién y reflexion de las
redes colaborativas de aprendizaje

% de redes que
implementan hitos
comunales

El 70% de las
redes
implementan un
hito comunal en
torno ala
asignatura

Promover en cada una de las redes la generacién de
un hito comunal en torno a la asignatura
(Olimpiadas de matematicas, torneo de debates,
entre otras)

Objetivo 3: Actualizar y alinear los reglamentos de evaluacidn de los establecimientos en torno al
decreto 67 con foco en evaluaciéon formativa y diversificada para la trayectoria educativa de
niios, nifas y adolescentes con NEE

Medidas

Meta

Medios

% de
establecimientos
gue actualizan y
alinean reglamentos
de evaluacion

100% de los
establecimientos
educativos
actualizany
alinean
reglamentos de
evaluacion.

Generar instancias de trabajo colaborativo entre UTP,
PIE y Convivencia Escolar para la actualizaciény
alineacion de reglamento de evaluacién con el
decreto 67

Generar instancias participativas con docentes y
asistentes de la educacion para la actualizacién de los
reglamentos de evaluacidon y comunicar sus
resultados

Objetivo 4: Aumentar la oferta de talleres co programaticos y salidas pedagdgicas para una

educacion integral

Medidas

Meta

Medios

% de establecimientos
que reformulan JEC

El 50% de los
establecimientos

Reformular la JEC de los establecimientos con foco en
educacion integral

107




educativos
reformula JEC

% de aumento de Todos los e Aumentar los recursos SEP que los establecimientos
salidas pedagdgicas establecimientos destinan a salidas pedagdgicas
educativos e Generar alianzas con fundaciones e instituciones
aumentan en un educativas para la diversificacién y la mejoraen la
20% el niumero de calidad de salidas pedagdgicas
salidas pedagdgicas
anuales
% de aumento de Todos los e Generar alianzas con organizaciones comunitarias
talleres establecimientos funcionales del barrio para la implementacion de
coprogramaticos aumentan en un talleres que puedan beneficiar a las comunidades
20% su oferta de educativas
talleres e Evaluar la implementacion del programa Piloto
coprogramaticos Escuelas Abiertas y estudiar la expansidn de este a

nuevos establecimientos educativos
Objetivo 5: Fortalecer la Educacion Técnico Profesional de Maipu

Medidas Meta Medios

% de estudiantes Aumentar el e Generar estrategias para la mejora de los

titulados porcentaje de porcentajes de titulaciéon
estudiantes e Fortalecer los planes de alternancia en alianza con
titulados a un 75% instituciones de educacion técnico profesional

% aumento matricula | Aumentar en un e Promover la realizacidn periddica de consejos

TP 5% la matricula asesores empresariales
comunal de e Realizar un estudio de mercado en las comunas de
estudiantes TP Maipu, Cerrillos y Estacion Central con el objetivo de

adecuar las especialidades existentes a las

necesidades del mercado o generar nuevas

especialidades

e Fortalecer educacion sexual integral en todos los establecimientos educativos.

e Promover e incentivar el talento femenino en asignaturas y carreras asociadas histéricamente a lo
masculina (matematicas y ciencias, carreras STEM).

e Implementar talleres deportivos y artisticos sin sesgos de género.

e Contar con profesionales de la pedagogia capacitados y sensibles tanto respecto de las cuestiones
de género como de la diversidad cultural en general, asi como de la diversidad sexual y de género, y
la inclusion de la perspectiva de género en las politicas de educacién en particular.

e Fomentar y garantizar una participacion paritaria en las capacitaciones, instancias formativas y de

certificacion.

CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO AL ESTUDIANTE

Objetivo 1: Actualizar RICE y Protocolos de Actuacion a la normativa vigente

Medidas Meta Medios

% de establecimientos | El 100% de los e Generar espacios participativos anuales de las
que actualizan RICE y establecimientos comunidades educativas para la actualizacién de
Protocolos de actualizan RICE y RICE y Protocolos de Actuacidn a la Normativa
Actuacion Vigente
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Protocolos de
Actuacion

e Generar estrategias para la comunicacion e
informacidn a las comunidades educativas sobre
RICE y Protocolos de Actuacion y su implementacién

e (Capacitar a equipos directivos en procesos de
Superintendencia.

e Generar espacios de acompafiamiento desde el
sostenedor para la actualizacién de protocolos y su
correcta aplicacion.

Objetivo 2: Desarrollar e implementar un

profesionales y estudiantes

plan de mediacion de conflictos con la participacion de

Medidas

Meta

Medios

% de Establecimientos
qgue implementan el
Plan

El 60% de los
establecimientos
implementan el
plan

e Implementar el plan en base a objetivos, etapas de
desarrollo y metas comunes

e Formar a profesionales y estudiantes en estrategias
de mediacidon de conflictos

Objetivo 3: Fortalecer la participacion y vida democratica al interior de los establecimientos

educativos

Medidas Meta Medios

n2 de espacios de 5 espacios de e Implementar un plan de formacién para centros de
formacion formacién anuales estudiantes con foco en herramientas para el

liderazgo

% de CEPAS con PJ al
dia

% de CEPAS que
postulan a proyectos
Municipales

80% de CEPAS con
PJ al dia

50% de CEPAS
postulan a
proyectos
municipales

e Implementar un plan de formacién para centros de
padres, madres y apoderados con foco en la
renovacion de la PJ y en herramientas para el
liderazgo y postulacién de proyectos

e Promover la realizacidn de actividades de
conmemoracion, celebracién y recreacidon con la
participacion de las familias

Objetivo 4: Aumentar el porcentaje de retencion de estudiantes

Medidas Meta Medios
% de Ejecucidn fondo | 100% de ejecucidn e Ejecutar los fondos de pro retencién con foco directo
Pro Retencion 2025 fondos pro en los y las estudiantes
retencion
% de Retencién Todos los e Desarrollar espacios al interior de las comunidades

Escolar

establecimientos
mejoranen 5
puntos
porcentuales su %
de Retencién
Escolar

educativas para la participacidn y recreacion de los y
las estudiantes.

e Continuar la implementacion de la estrategia
territorial de revinculacidn y asistencia.

e Sostener reuniones periddicas con redes de apoyo
fortaleciendo la derivacién al intersector

Objetivo 5: Desarrollar una politica comunal de convivencia escolar con foco en el bienestar
socioemocional, diversidad, neurodiversidad, afectividad y género

Medidas

Meta

Medios

% de establecimientos
educativos que

El 100% de los
establecimientos
educativos

e En el marco del Programa A Convivir se Aprende,
elaborar de manera participativa una politica de
convivencia escolar con foco en el bienestar
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participan en la
elaboracidn del plan

participan en la
elaboracion del
plan

socioemocional, diversidad, neurodiversidad,
afectividad y género.

Alinear los objetivos de la asignatura de orientaciény
tutorias con los desafios de bienestar
socioemocional, diversidad, afectividad y género
Implementar talleres y espacios de formacién con
estudiantes y funcionarios en torno a los desafios de
bienestar socioemocional, afectividad y género

Perspectiva de Género

Apoderados.

cuidados.

e Disefar e implementar politica educativa de sexualidad, afectividad y género.

e Implementar espacios de educacidn en sexualidad, afectividad, perspectiva y diversidad de género
para estudiantes, apoderados/as y funcionarios/as.

e Dar mayor urgencia y celeridad en la aplicacién de protocolos de violencia, discriminacién y acoso con
la creacidn de equipos con dedicacion exclusiva a dichos temas.

e Incentivar la paridad de género en la conformacidn de Centros de Padres, Madres y

e Generar charlas y talleres sobre roles de cuidado con foco en la corresponsabilidad en los

RESULTADOS

Objetivo 1: Aumentar los puntajes en evaluaciones estandarizadas SIMCE, PAES y DIA

Medidas

Meta

Medios

% de aumento
puntajes SIMCE
Lectura y Matemadticas

Todos los
establecimientos
aumentan en un
5% sus puntajes en
SIMCE de Lecturay
Matematicas 42
basico y segundo
medio

% de estudiantes
insuficiente, Elemental
y Adecuado

Todos los
establecimientos
movilizan el 5% de
estudiantes en
categoria de
insuficiente a
categoria
Elemental en
ambas pruebas

% aumento de puntaje
PAES

Todos los
establecimientos
aumentan en un
5% sus promedios
de puntajes en
prueba PAES de
Matematicas y de

Implementar asesorias periddicas a equipos técnicos
por parte del sostenedor con foco en el analisis y
gestion de resultados.

Generar una cultura de altas expectativas en torno a
los resultados de aprendizaje con docentes,
asistentes de la educacidn y estudiantes.

Gestionar tutorias y espacios de recuperacion de
aprendizajes para estudiantes con resultados
descendidos.

Implementar Plan de desarrollo lector y comprension
de textos.

Capacitar docentes en didacticas de las matematicas
a través del Programa Suma y Sigue.

Implementar el DIA (diagndstico, monitoreo y cierre)
y utilizar los resultados arrojados para el
mejoramiento educativo.
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Comprensién

Puntajes IDPS

establecimientos
aumentan en 3
puntos sus
puntajes IDPS

Lectora
Objetivo 2: Aumentar los puntajes de IDPS con foco en Habitos de Vida Saludable
Medidas Meta Medios
% de Aumento Todos los e Vincular objetivos curriculares con IDPS a través de

las actitudes

Planificar acciones educativas con foco explicito en
el desarrollo de IDPS

Generar acciones focalizadas de habitos de vida
saludable en torno a la alimentacién saludable y la
practica de deportes

Objetivo 3: Aumentar la matricula y asistencia

Medidas

Meta

Medios

% de Aumento de la
Matricula General

Se aumenta en un
5% la matricula
comunal en
relacién al afio
2024

% de Aumento de la
Asistencia Promedio

Todos los
establecimientos
aumentan su
promedio general
de asistencia anual
en un 5%

% Inasistencia Critica y
Asistencia Normal

Todos los
establecimientos
movilizan un 10%
de estudiantes que
presentan
inasistencia critica
a asistencia normal

Generar espacios de articulacion entre jardines,
escuelas y liceos para la continuidad de la trayectoria
educativa en la educacién publica.

Implementar el plan territorial de asistenciay
revinculaciéon de manera transversal.

Fortalecer la red colaborativa de inspectores
generales, duplas psicosociales y sus equipos con
foco en la asistencia y revinculacién de estudiantes a
través del manejo de datos y la generacién de
actividades de promocién y prevencién de la
trayectoria educativa interrumpida y la inasistencia
crénica.

Desarrollar campaias comunicacionales y
territoriales para la mejora de la matriculay la
asistencia

Perspectiva de Género

e Desagregar datos y resultados por sexo y género e implementar remediales con enfoque de género
de incidir variables que correspondan a brechas.

RECURSOS

Objetivo 1: Aumentar los recursos destinados a obras de infraestructura y mantencion de
establecimientos educativos

Medidas

Meta

Medios

% de aumento de
recursos
infraestructuray
mantencion

Se aumentan en un
10% los recursos
destinados a
infraestructuray

Postular a fondos de conservacion y emergencia
Destinar mayores recursos para la mantencién de los
establecimientos educativos
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mantencién de
escuelas y liceos

Mejorar el flujo de diagnéstico, reparacion y
seguimiento de la mantencion de los
establecimientos educativos

Objetivo 2: Promover
educativos

el gasto SEP en obras de habilitacion y mejoramiento de espacios

Medidas

Meta

Medios

% de establecimientos
que destinan recursos
SEP para habilitaciény
mejoramiento de
espacios educativos

El 80% de los
establecimientos
educativos
destinan fondos
SEPala
habilitacién y
mejoramiento de
espacios
educativos

Generar propuestas junto a los directores y
directoras de obras de habilitacién y mejoramiento
de espacios educativos con foco en los aprendizajes,
bienestar y recreacidn de ninos, nifias y
adolescentes.

Ejecutar obras de habilitacién y mejoramiento de
espacios educativos con foco en los aprendizajes,
bienestar y recreacidn de nifos, nifias y
adolescentes.

Objetivo 3: Mejorar el clima laboral en los establecimientos educativos

Medidas

Meta

Medios

Nivel de Riesgo
Psicosocial por

establecimiento
Educativo

La totalidad de los
establecimientos
presentan Riesgo
Bajo en la encuesta
Psicosocial

Realizar encuesta de Riesgo Psicosocial al inicio del
afo, al término del primer semestre y al término del
segundo semestre con el objetivo de hacer
seguimiento, monitoreo y generar acciones
remediales en caso de ser necesario.

Generar nuevos espacios para la prevencién y
promocién del bienestar socioemocional con
funcionarios y funcionarias de los establecimientos
educativos

Objetivo 4: Mejorar la

ejecucion presupuestaria y el flujo de compras

Medidas

Meta

Medios

% de ejecucion
presupuestaria

La totalidad de los
establecimientos
ejecuta al 100%
fondos SEP y
fondos de
mantencion

Capacitar a equipos directivos en la elaboracién de
un plan de compras para una mejor ejecucion
presupuestaria a comienzos de afio.

Generar asesorias y espacios de monitoreo
periddicos de la ejecucidn presupuestaria

Objetivo 5: Aumentar las alianzas y convenios gratuitos para el mejoramiento educativo con
fundaciones, ONGS, Programas Ministeriales, Universidades, entre otras

Medidas

Meta

Medios

% de aumento de
alianzas y convenios
para el mejoramiento
educativo

Se aumentan en un
20% las alianzas y
convenios gratuitos
para el
mejoramiento
educativo

Dentro de las funciones de funcionarios del Servicio
Local definir encargados de alianzas y convenios
publico privados.

En los establecimientos educativos asignar el rol de
seguimiento e implementacién de alianzas y
convenios a un/a funcionario/a.

Perspectiva de Género

e Habilitar infraestructura Unisex en los establecimientos educativos.
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e Avanzar en la legislacion laboral para enfrentar las formas de violencia que sufren las mujeres, como
el acoso y el hostigamiento sexual en el trabajo.

e Implementar uniformes unisex o buzo en todos los niveles de manera permanente.
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CAPITULO VIII- ARQUITECTURA E INFRAESTRUCTURA

Dentro de las responsabilidades que presenta la Corporacidon Municipal en su calidad de sostenedor de las
Salas Cunas, Jardines Infantiles, Escuelas y Liceos, se encuentra el mantener en dptimo estado los
establecimientos educativos. Con esta finalidad, CODEDUC cuenta con el Departamento de Arquitectura
e Infraestructura (DAI), cuyas principales tareas son las siguientes:

e Mantener un diagndstico actualizado de las necesidades de Salas Cunas, Jardines Infantiles,
Escuelas y Liceos, a nivel de infraestructura.

e Elaborar los proyectos que permitan dar solucidon a los problemas de infraestructura de la red de
establecimientos CODEDUC.

e Postular proyectos a fuentes de financiamiento externo que permitan financiar las diversas
iniciativas de inversion.

e Inspeccionar las obras en ejecucién, velando por el correcto desarrollo de las mismas.

Considerando el proceso de traspaso de la educacién municipal al Servicio Local de Educacion Publica
Santa Corina para el afio 2025, se generd el acuerdo con los establecimientos educacionales de generar
esfuerzos con los recursos disponibles, para abordar la mayor cantidad de situaciones de infraestructura
pendientes y que contribuyeran a que el traspaso se materialice con el mejor dnimo posible de las
comunidades educativas. Por ello, durante este afio, se tienen planificadas una importante cantidad de
proyectos que buscan el mejoramiento y habilitacién de espacios para el aprendizaje de nifias y nifios, que
de acuerdo a lo que busca cada comunidad educativa y que se indica en sus sellos educativos, mejorardn
sustantivamente la calidad de la educacion en aquellas escuelas y liceos. Estos proyectos se encuentran
en estado de ejecucién y ad portas de iniciar sus obras.

1. Proyectos Ejecutados 2023 - 2024

El presente detalle de obras de infraestructura para el periodo 2023 - 2024, da cuenta de las inversiones
por cada establecimiento y tipo de proyecto ejecutado, indicando unidad educativa, fuente de
financiamiento, tipo de trabajo, porcentaje de avance y costo. Las principales fuentes de financiamiento
para la conservacién y mantencién de los establecimientos dependientes de CODEDUC son:

e Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP)

e Fondo JUNJI

e Fondo Subvencién — Mantencion, otorgado por el Ministerio de Educacién.
e Fondo Subvencién Escolar Preferencial (SEP) - MINEDUC

Fondos concursables tales como:

e Subtitulo N233 (JUNJI)
e Conservacion 2023 y 2024 (MINEDUC)
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e Plan de Emergencia 2023 y 2024 (MINEDUC)
e Chile Apoya (MINERGIA)

e Fondo de Apoyo de Emergencia al Subtitulo 33 (FAE)

e Financiamiento Instituto Nacional del Deporte (IND)

e PMU (SUBDERE)

A continuacidn, se detallan por establecimiento, todas las obras de construccién ejecutadas durante el

periodo 2023 - 2024, con sus montos asociados, fuente de financiamiento, y detalle de obra.

a. Salas Cunas y Jardines Infantiles

Tabla 24 - Proyectos Infraestructura ejecutados — salas cunas y jardines infantiles

PROYECTOS EJECUTADOS SEGUNDO SEMESTRE 2023 Y 2024

ESTABLECIMIENTO

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

PROYECTO

Financiamiento

Jardin Infantil Semillitas Municipal Pintura fachada $5.437.217
Jardin Infantil Las Abejitas FAE 2023 - JUNJI Techumbre y cielo $9.492.928
Jardin Infantil Las Abejitas Junji Filtraciones agua lluvia $2.573.717
Jardin Infantil Emanuel Operacional Tablero eléctrico $3.290.183
Jardin Infantil Emanuel Operacional Cambio calderas $8.469.999
Jardin Infantil Emanuel Operacional Reparacién techumbre $1.313.760
Jardin Infantil Pinceles y Colores FAE 2023 - JUNJI Techumbre y cielo $23.619.180
Jardin Infantil Blanco Encalada FAE 2023 - JUNJI Techumbre y cielo $29.115.953
Jardin Infantil San Ignacio Operacional Limpieza establecimiento $972.587
Jardin Infantil San Ignacio Operacional Puntas tiburdn reja $2.252.505
Jardin Infantil Altaweifii FAE 2023 - JUNJI Techumbre y cielo $14.131.295
Jardin Infantil Pequefias Maravillas Operacional Canaletas $2.064.595
Jardin Infantil Pequefias Maravillas Subtitulo 33 - Junji Conservacion infraestructura $141.720.361
Jardin Infantil Alon Kura FAE 2023 - JUNIJI Techumbre y cielo $47.315.144
Sala Cuna Divina Providencia Ankatu FAE 2023 - JUNJI Techumbre y canaleta $13.813.297
Jardin infantil Pallamar Operacional Reparacién techumbre $1.606.500
Jardin Infantil Pallamar Operacional Filtraciones en sala $785.400
Jardin Infantil Valle Verde Operacional Reparacién techumbre $1.505.350
Jardin Kim Ruka Operacional Reparacién Techumbre y cielo $16.923.149

Jardin Infantil San Juan

Subtitulo 33 - Junji

Conservacion infraestructura

$128.403.902

Fuente: Departamento de Arquitectura e Infraestructura
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b. Escuelasy Liceos

Tabla 25 - Proyectos Infraestructura ejecutados — escuelas y liceos

PROYECTOS EJECUTADOS SEGUNDO SEMESTRE 2023 Y 2024

FUENTE DE

ESTABLECIMIENTO

FINANCIAMIENTO

PROYECTO

Instalacién pasto sintético en

Escuela Presidente Riesco Errazuriz SEP 2023 . . $28.042.373
cancha deportiva y patios
Const i6n e instalacid

Escuela Presidente Riesco Errazuriz SEP 2023 ons rEquon € |ns_ alacion de $5.355.000
graderias en multicancha
R . lacid

Escuela Presidente Riesco Errazuriz SEP 2023 epa.rauon y remodelacion de $10.805.200
multicancha

Escuela Presidente Riesco Errazuriz SEP 2024 Habilitacin y remodelacion de $6.835.066
oficinas

Escuela Presidente Riesco Errazuriz Operacional Trato directo por filtraciones $5.902.400

Escuela Presidente Riesco Errazuriz Mantencién Filtracién comedor $2.412.548

Escuela Los Bosquinos

Plan Seamos Comunidad
— Proyectos de Urgencia

Normalizacién sistema eléctrico

$120.041.250

Escuela Los Bosquinos Operacional Pintura en muro $223.125
Escuela Los Bosquinos Mantencién Reparacion de losa $2.772.536
Escuela General Bernardo O'Higgins Mantencién ?olzzrsmento perimetral 100 mly $1.646.663
Escuela General Bernardo O'Higgins Mantencién Mamparas $5.079.813
Escuela Ramon Freire Mantencién Lavaplatos + AP + CO2 $2.798.908

Escuela Ramon Freire

Chile Apoya (MINERGIA)

Mejoramiento energético de
infraestructura

$626.852.615

Municipal

Escuela Ramon Freire Operacional Placas techo multicancha $2.690.508

Escuela Ramdn Freire Mantencion Gomas rampas y apertura vano $785.400

Escuela Reina de Suecia Mantencion Reparacion cielo $1.438.500

Escuela Reina de Suecia Operacional Pulido piso SSHH $434.588

Escuela Especial Andalué Mantencién Artefactos prebasica $1.118.600
. , Financiamiento Remodelacion taller de

Escuela Especial Andalue Municipal alimentacion y SSHH accesible 322.961.264

Escuela Especial Andalué FlnanC|§rT1|ento Const'rL{QC|on ob.ras para $6.000.000
Municipal accesibilidad Universal

Escuela Especial Andalué Operacional Accesibilidad Universal $851.148

Escuela Especial Andalué Operacional Reparacidn de filtraciones $571.200

Escuela Los Alerces de Maipu Operacional Techumbre $10.493.941

, Fi iamient ., .
Escuela General San Martin ihanclamiento Reparacién de cielo y techumbre $5.815.136
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Financiamiento

Escuela General San Martin . Reparacién ascensor $10.600.000
Municipal
Escuela General San Martin Mantencion Cielos y aleros $3.317.125
Escuela General San Martin Operacional Techo y cielo de 3 salas y pasillo $7.071.907
Escuela General San Martin Operacional Reparacioén de filtraciones $1.793.525
] . Fi iamient R i6n tech ) let
Escuela San Sebastian de Rinconada manua_m.qlen ° eparauon ec L,lmbre canaleta $6.908.783
Municipal y cielo de pabell6n PIE
Escuela San Sebastian de Rinconada Operacional Reparacién techumbre $3.859.765
Escuela San Sebastian de Rinconada Operacional Techumbre y filtraciones $17.661.002
Colegio Alcazar SEP 2023 Toldo Vela $6.318.305
Colegio Alcazar SEP 2023 Multicancha y patio $80.945.377
Colegio Alcazar SEP 2024 Aumento de obra multicanchay $2.475.200
patio
Ei .
Escuela Tomas Vargas y Arcaya |nanC|zf1rT.1|ento Remodelacién de SSHH $7.214.375
Municipal
. lanch .
Escuela Tomas Vargas y Arcaya Operacional Camplo de planchas cubierta $5.712.000
multicancha
Escuela Tomas Vargas y Arcaya Operacional Instalacidn rejillas de piso $2.588.250
Escuela Tomas Vargas y Arcaya Operacional Reparacidn de filtraciones $16.869.082
Escuela Vicente Reyes Mantencién Muro medianero $3.814.724
Escuela Vicente Reyes SEP 2024 Reparacién cancha y retiro $20.000.000
palmera
Escuela Vicente Reyes SEP 2024 Aumento de obra pintura $3.236.800
pilares. Trato Directo
Escuela San Luis Mantencion Cerdmica casino $3.417.614
Escuela Republica de Guatemala Mantencién Puertas y alzamiento $5.842.446
Escuela Republica de Guatemala Mantencion Reparacion losa $943.045
foccid
Escuela Republica de Guatemala SEP 2023 Confeccion de mampara de $8.000.000
madera
Escuela Las Américas Operacional Filtraciones $6.433.140
Escuela Las Américas Mantencién Cielo y pintura biblioteca $3.061.234
Llcgo ’Blcentenarlo de Nifias de Mantencion Reparacidn cielo de (.:aja de $6.694.990
Maipu escaleras y alero pasillo
Llcgo F&lcentenarlo de Nifias de Mantencion Proteccidon de mampara sala de $1.186.152
Maipu teatro
i Bi - —
Ice_o, icentenario de Nifias de Mantencion Muro frente a oficina $700.000
Maipu
Licgo F&icentenario de Ninas de Financia.m.wiento Remodelacién y $27.368.123
Maipu Municipal hermoseamiento SSHH alumnas
i Bi - —
iceo Bicentenario de Nifias de SEP 2023 Sala de teatro $18.325.411
Maipu
i Bi - —
|ce'o, icentenario de Nifias de Operacional Tarima sala de teatro $2.136.868
Maipu
Liceo El Llano Mantencién Focos de seguridad $672.031
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Financiamiento

El Llano L Toldo vela sombra $7.695.102
Municipal
LlceF) Tecnoldgico Enrique Kirberg SEP 2023 Construccién de bodegas bajo $4.077.119
Baltiansky escaleras
LICE-O Tecnoldgico Enrique Kirberg SEP 2024 Arreglo y pintura multlcancha, $25.000.000
Baltiansky con arreglo drenaje
LlceF) Tecnoldgico Enrique Kirberg SEP 2024 Cancha $5.849.993
Baltiansky
LlceF) Tecnolcgico Enrique Kirberg Operacional Pintura muros cancha $4.390.148
Baltiansky
L|ce9 Tecnoldgico Enrique Kirberg Mantencién SSHH $4.039.550
Baltiansky
Liceo Nacional de Maipu Mantencion Accesibilidad universal $13.151.166
Liceo Santiago Bueras y Avaria Mantencién Cambio de gomas de escaleras $2.149.521
Liceo José Ignacio Zenteno Operacional Reparacidén de cielos $28.327.867
Liceo José Ignacio Zenteno Operacional Trato directo por filtraciones $12.383.439
| - Velacia
Liceo José Ignacio Zenteno Mantencion (p:iasr:)a eta de pisoy nivelacion $4.172.438
Liceo Reino de Dinamarca SEP 2023 Toldos sobre multicancha $16.897.985
Liceo Reino de Dinamarca SEP 2024 Toldos Vela $18.772.250
Liceo Reino de Dinamarca Mantencién Filtracion techumbre $2.300.000
Liceo Reino de Dinamarca Operacional Pandereta $2.380.000
Liceo Reino de Dinamarca Operacional Inspeccién Techumbre 2 salas $1.285.200
Liceo Reino de Dinamarca Operacional Techumbre salas $4.856.152
CETP Mantencién Normalizacion paneles $3.498.600
fotovoltaicos

CETP Mantencién Taller y luminaria perimetral $6.202.875
Li Maipu las A

iceo de , aipti de las Artes y Operacional Reparacién techumbre y cielos $24.549.700
Tecnologia
4 establecimientos Operacional Reparacion de cielos y techos $3.708.635

Limpi —

Limpieza canaletas Mantencion Impieza, mantencion y $40.230.850

reposicion
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2. Proyectos en ejecucion 2024

A continuacidn, se detallan por establecimiento, todas las obras actualmente en ejecucién, con sus
montos asociados, fuente de financiamiento, y porcentaje de avance a la fecha.

a. Escuelasy Liceos

Tabla 26 - Proyectos en ejecucion Escuelas y Liceos

Proyectos en ejecucion

.. Fuente de % de
Establecimiento . .. Proyecto
financiamiento avance

Escuela Las Américas SEP Mejoramiento patio 40% $59.017.080

E laG I B d .

Osii'l,;zga;nsenera ernardo SEP 2024 Cancha y escenario 75% $9.999.585
Toldo vela multicancha 2, pintura

Colegio Alcazar SEP 2024 cancha. Patio prebasica, placas 70% $49.492.844
techo, piso, mobiliario.

E la Basica Ram¢ ., . L. .

F:z:';ee a Basica Ramon Mantencion Reja de prebasica y portdn 50% $2.246.000

E la Presidente Ri ., .

Ei::zeufiz resiaente Riesco Mantencién Puerta seguridad 5% $1.237.600
Patio vivo junto a cancha pasto

EscEJeIa.Pre5|dente Riesco SEP 2024 sintético. Vitrificado multicancha 10% $17.894.625

Errazuriz techada. Techumbre para acceso.
Bebederos. Proyecto oficinas

E la Presi Ri

E:::zeuar]iz residente Riesco Mantencién Reparacidn Ascensor 10% $2.982.252
Patio prebasica: patio vivo, piso,

g disefio muros, placas metalicas.

E?ﬁ:;r"aazzn Sebastian de SEP2024 | Patio principal: toldo vela, 40% $29.481.179
reposicion baldosas hormigén mal
estado, pintura disefio piso

Escuela Andalué Operacional Reparacién ascensor 15% $8.477.810

Escye]a Los Alerces de SEP 2024 Patio principal piso, muro escalada, 40% $7.918.117

Maipu rampas

Liceo José Ignacio Zenteno Manten.aon- Emgrgenua sanitaria, bafios y 85% $7.404.775

Operacional cocina
. R ién techumb I

Liceo Reino de Dinamarca Mantencién eparauo.n’ echumbre saia 75% $2.118.200
computacién

CETP 2;;;??\;'\'/;?;3(: Conservacion de infraestructura 55% $525.025.025

CETP Mantencion Instalacién de mirllas en puertas de 65% $7.300.000
acceso a salas de clases

Llceq Santiago Buerasy SEP 2024 Pintura cancha, protecuo.nes de 30% $28.713.577

Avaria balones y arreglo escenario
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;'\f::’iasa”t'ago Buerasy Mantencién | Chapas y SSHH 98% $7.095.375
Liceo Nacional de Maipu IND Multicanchas 30% $218.720.577
Liceo El Llano de Maipu Operacional Reparacioén por filtraciones 99% $3.653.300
Ascensores Mantencién Mantencién de 9 ascensores 40% $11.781.000

Fuente: Departamento de Arquitectura e Infraestructura
b. Salas Cunas y Jardines Infantiles

Tabla 27 - Proyectos en ejecucion Salas cunas y jardines infantiles

PROYECTOS EN EJECUCION

FUENTE DE % DE
ESTABLECIMIENTO FINANCIAMIENTO PROYECTO AVANCE

Jardin Infantil Intercultural Kim SUbtltm? 33- Conservacion infraestructura 78% $238.144.126
Ruka Junji

Jardin Infantil Esdras Juniji Reparacién por temporal 0% $4.246.496
Jardin infantil Pehuén Operacional Instalacién pilar toldo vela 50% $1.999.200
Sala Cuna San Ignacio Operacional Empalme sanitario, rebaje de solera 99% $44.889.400
Jardin .Infantll Pequefias Operacional Puerta seguridad 0% $1.297.100
Maravillas

Fuente: Departamento de Arquitectura e Infraestructura

3. Proyectos en proceso - Estado de solicitud de fondos para infraestructura de salas
cunas y jardines infantiles

Subtitulo 33

Bajo el entendimiento que las condiciones de infraestructura son determinantes en los resultados de
aprendizajes que consiguen los nifios y nifias, el equipo de la Corporacidn ha trabajado decididamente en
avanzar de manera progresiva para conseguir los estdndares adecuados para los jardines infantiles y salas
cuna, por ello, se han presentado 19 proyectos de establecimientos a la Direccidon Nacional de Planificacion
de JUNJI -Subtitulo 33- con el objetivo de obtener los fondos que permitan avanzar en el proceso del
Reconocimiento Oficial. De estos, ya se cuenta con 12 convenios con obras finalizadas, 2 proyectos se
encuentran aprobados técnicamente a espera de firma de convenio y 5 proyectos en proceso de
resolucién de observaciones técnicas.
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Tabla 28 - Proyectos postulados salas cunas y jardines infantiles proximos a firma de convenios

ESTABLECIMIENTO

ESTADO

FECHA DE
PRESENTACION A

APROBACION
TECNICA

SUBTITULO 33

FIRMA DE
CONVENIO

Jardin Infantil El Descanso

Presentado

11-01-2023

Aprobado

186.229.916

Jardin Infantil Pallamar

Presentado

07-12-2022

Aprobado

161.649.450

Fuente: Departamento de Arquitectura e Infraestructura

Tabla 29 - Proyectos a postular 2024-2025 salas cunas y jardines infantiles

FECHA DE APROBACION FIRMA DE
ESTABLECIMIENTO ESTADO PRESENTACION A TECNICA CONVENIO
JUNJI SUBTITULO 33

sala - Cuna DWvina | o ado 25-10-2023 En revision - $ 125878282
Providencia Ankatu
Jardin Infantil Altaweni Presentado 30-11-2023 En revision - S 157.074.271
Jardin Infantil  Sinfonia | o 0 tado 31-12-2023 En revision - $  124.427.516
Magica
Jardin Infantil Semillitas Presentado 31-01-2024 En revision - S 162.713.014
Jardin Infantil Emanuel Presentado 30-04-2021 Observado - S 225.597.971

Fuente: Departamento de Arquitectura e Infraestructura

Respecto de estos proyectos y con motivo del traspaso al Servicio Local de Educacidn Publica Santa Corina,
la Corporacion ya ha entregado los disefios al equipo del Servicio Local, de manera que desde esa

institucion puedan comenzar desde ya con las gestiones y postulaciones de los proyectos al financiamiento

de las fuentes que consideren mas adecuadas. Esta gestion se realiza pues resulta completamente inviable

que sea la Corporacion quien los lleve adelante, pues el tiempo que queda para que se efectue el traspaso

no permite el adecuado avance de los convenios. De los 7 disefios entregados, 2 se encuentran

completamente aprobados técnicamente y 5 en etapas de revisidon avanzadas, por lo tanto, debiesen ser

prontamente aprobados.
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4. Proyectos en proceso - Estado de proyectos para infraestructura de Escuelas y Liceos —

Segundo semestre 2024

a. Escuelasy Liceos

Tabla 29 - Proyectos en proceso segundo semestre 2024 — Escuelas y Liceos

ESTABLECIMIENTO

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

PROYECTO

ESTADO

MONTO
ESTIMADO

Cambio de ventanas a

Colegio Alcazar SEP En Licitacion $3.000.000
termopanel PIE
Adiudi fi
Escuela Basica General San Martin Mantencion Pintura de Salas djudicada, firma de $4.993.538
contrato
Escuela Basica General San Martin | SEP - Operacional | Patio Prebasica En Licitacidon $15.000.000
Escuela Basica General San Martin SEP Huerto En Licitacion $6.000.000
Escuela Basica General San Martin Operacional Reparacién SSHH En Licitacidn $25.273.518
- . Conservacién L . .
Escuela Basica Los Bosquinos . Reparacion techumbre Firma de convenio $66.000.000
emergencia
Escuela Basica Los Bosquinos Mantencion Reparaciones de pisos en salas Adjudicada, firma de $7.969.360
de clases y de profesores contrato
cul = -
Escuela Las Américas Mantencion Cubiculos bafios y reparacion En disefio $5.500.000
puertas
E la Basica Los Al P inari
scyela asica Los Alerces de Mantencion royecto?estape urinarios y En disefio $700.000
Maipu mantencién de SSHH
E la Basica Los Al i6 ., . .
scge’a dsica Los Alerces de Conservacpn Reparacién techumbre Firma de convenio $62.000.000
Maipu emergencia
ESCI:Je|a.PI’ESIdente Riesco Mantencién Reparacién camarines En disefio $7.336.000
Errazuriz
Escu:JeIa.PreS|dente Riesco SEP Construccién y arreglo de patio En Licitacion $3.494.503
Errazuriz taller
Escuela Basica Ramon Freire SEP Toldos vela en patios basica En Licitacidn $37.000.000
. . . £
Escuela Basica Ramon Freire Mantencion Camtflc.) reja estacionamientoy n proces.o, de $1.889.840
prebasica contratacion
R i h |
Escuela Basica Reina de Suecia SEP eparar piso de caucho, vela En Licitacion $20.000.000
sombra en acceso
- ., i inarios ler cicl E
Escuela Republica de Guatemala Mantencion Cambllos de urinarios er.cm oV n proces.o’ de $4.500.000
cambio techumbre 3er piso salas | contrataciéon
Escuela Republica de Guatemala SEP Taller danza abierto En Licitacidon $10.000.000
E
Escuela Basica Municipal San Luis Mantencion Filtracion aguas lluvias comedor n proces.ol de $5.000.000
contratacion
Escuela Basica Municipal San Luis SEP Patio basica En Licitacion $25.000.000
Escuela Basica Municipal San Luis | Conservacion 2024 | Conservacion de infraestructura | Firma de convenio $450.000.000
E ia . L
scuela San Sebastian de Mantencion Chapas En disefio $1.890.042

Rinconada
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Toldos vela, mesas de picnic,

Adjudicada, firma de

Escuela Tomds Vargas y Arcaya SEP ., L $40.000.000
remodelacidn escenario pérgola | contrato
Escuela Tomds Vargas y Arcaya Mantencién Reparacion SSHH Adjudicada, firma de $3.382.289
contrato
E
Escuela Vicente Reyes Palazuelos Mantencion Reparacidn de cielo n proces.o, de $5.380.000
contratacion
I|;|/IcaeiguB|centenar|o de Nifias de Mantencion Techumbre sala de clase 3er piso | En disefio $3.094.000
. . . . Pintura patio central, toldo vela. . .
L B t N ’ Adjud fi
|cgol icentenario de Nifias de SEP Patio posterior; pintura cancha, djudicada, firma de $25.000.000
Maipu s contrato
pasto sintético
E
Liceo Nacional de Maipu Mantencion Reparacién Ascensor n proces.o, de $4.297.126
contratacion
Liceo Nacional de Maipu Mantencion SSHH, filtraciones de techumbre | En disefio $12.000.000
. . . . E d
Liceo Nacional de Maipu sep-24 Toldo vela y pintura cancha " proces'ol € $50.000.000
contratacion
Liceo Reino de Dinamarca SEP Sala de arte En Licitacion $10.616.500
Liceo T l62ico Enri Ki Mei . inf
|ce9 ecnoldgico Enrique Kirberg Mantencion eJoramlen.to dein ragstructura En disefio $7.499.993
Baltiansky en SSHH y pintura de cielo
E
Liceo José Ignacio Zenteno Operacional Destape alcantarillado n proceso de $653.013

contratacion

Fuente: Departamento de Arquitectura e Infraestructura

b. Salas Cunas y Jardines Infantiles

Tabla 30 - Proyectos en proceso segundo semestre 2024 - Salas cunas y jardines infantiles

ESTABLECIMIENTO

MONTO

FUENTE DE FINANC.

PROYECTO O TRABAJO

ESTADO

ESTIMADO

Jardin Infantil Molino de Colores Subtitulo 33 - Junji Termino de convenio En Licitacidn $22.219.207
i o ) ) ) En proceso de contratacion

Jardin Infantil Kim Ruka Operacional Pintura cielos $998.026
i . . ) Cf)nstrucuon canaleta de En proceso de contratacion

Jardin Infantil Pequeiias Maravillas | JUNJI piso $2.933.529
, . . Rep.araaon filtracion de En proceso de contratacion

Jardin Infantil Altawefi JUNJI cubierta $692.283
, . Instalauorj dg cajon para En proceso de contratacién

Jardin Infantil Emanuel JUNJI tablero eléctrico $548.195

Fuente: Departamento de Arquitectura e Infraestructura
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5. Proyectos postulados 2024 — Ejecucidon 2024 — Escuelas y liceos

Ademas de lo anterior, se presentan diversos proyectos postulados a financiamiento MINEDUC vy
SUBDERE, para adjudicarse fondos que contribuyan a la conservacion de la infraestructura de los
establecimientos educacionales. A continuacion, se describen las postulaciones realizadas.

Proyecto PMU Liceo Reino de Dinamarca, CODEDUC, Maipu

Monto Inversién: $112.626.641 IVA incluido — SUBDERE, PMU

Descripcion del proyecto: Pintura de fachada, interior de salas, puertas y elementos metalicos del
establecimiento.

Estado Actual: Postulado, en revision SUBDERE.

Proyecto PMU Liceo José Ignacio Zenteno, CODEDUC, Maipu

Monto Inversién: $157.918.206 IVA incluido — SUBDERE, PMU

Descripcion del proyecto: Pintura de fachada, interior de salas, puertas y elementos metalicos del
establecimiento.

Estado Actual: Postulado, en revision SUBDERE.

Proyecto PMU Liceo Tecnolégico Enrique Kirberg Baltiansky, CODEDUC, Maipu

Monto Inversién: $125.597.955 IVA incluido — SUBDERE, PMU

Descripcion del proyecto: Pintura de fachada, interior de salas, puertas y elementos metalicos del
establecimiento.

Estado Actual: Postulado, en revision SUBDERE.

Proyecto PMU Liceo el Llano, CODEDUC, Maipu

Monto Inversién: $96.097.111 IVA incluido — SUBDERE, PMU

Descripcion del proyecto: Pintura de fachada, interior de salas, puertas y elementos metalicos del
establecimiento.

Estado Actual: Postulado, en revision SUBDERE.

Finalmente, junto con lo anterior es importante seialar que, en relacién a la preocupacién constante por
la situacion de la infraestructura de los establecimientos educacionales, también se hizo entrega al Servicio
Local de Educacion Publica Santa Corina de los siguientes proyectos para que se continte con la gestidn
de las postulaciones respectivas a las distintas instituciones que puedan proveer los recursos suficientes
para llevarlos adelante:
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Proyectos eléctricos presentados a mineduc, aun sin elegibilidad

e Escuela General Bernardo O'Higgins
e Escuela bdsica municipal Alcazar
e Escuela Ramon Freire

Conservacion

e Escuela General Bernardo O'Higgins

Proyecto de eficiencia energética

e Escuela Las Américas

W/copeDue [ MAIRY
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CAPITULO IX — DOTACION ANO 2024 Y PROYECCION ANO 2025

1. Dotacion ano 2024
a. Dotacion Docente aiio 2024

En el siguiente cuadro, se da cuenta de la dotacidn docente de escuelas y liceos a julio de 2024:

Tabla 31 - Dotacion docente afio 2024

HORAS CRONOLOGICAS

ESTABLECIMIENTO CONTRATO

N2 DOCENTES HORAS
Centro de Educacidn Técnico Profesional 71 3.098
Colegio Alcazar 73 2.989
Colegio General San Martin 40 1.710
Colegio Los Bosquinos 76 3.063
Colegio Republica de Guatemala 47 1.919
Colegio San Luis 32 1.291
Colegio San Sebastian de Rinconada 47 1.895
Direccién de Educacion 1 44
Escuela Diferencial Andalué 27 1.102
Escuela General Bernardo O'Higgins 44 1.738
Escuela Las Américas 39 1.605
Escuela Leén Humberto Valenzuela 39 1.709
Escuela Los Alerces de Maipu 42 1.679
Escuela Presidente Riesco Errazuriz 48 2.048
Escuela Ramon Freire 37 1.523
Escuela Reina de Suecia 43 1.809
Escuela Tomas Vargas y Arcaya 40 1.708
Escuela Vicente Reyes Palazuelos 46 1.920
Liceo Bicentenario de Nifias de Maipu 45 1.870
Liceo Maipu Alcalde Gonzalo Pérez Llona 51 2.031
Liceo Nacional de Maipu 61 2.569
Liceo Polivalente El Llano de Maipu 25 1.008
Liceo Polivalente José Ignacio Zenteno 52 2.197
Liceo Reino de Dinamarca 53 2.209
Liceo Santiago Bueras y Avaria 49 2.083
Liceo Tecnolégico Bicentenario Enrique 48 1.943
Kirberg Baltiansky

Fuente: Direccion de Recursos Humanos
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b. Dotacion de asistentes de la Educacion afno 2024

A continuacidn, se expresa en cantidad y nimero de horas de asistentes de la educacion a julio de 2024
de forma general (profesionales y no profesionales).

Tabla 32 - Dotacidn asistentes de la educacién aiio 2024

ASISTENTES DE LA

ESTABLECIMIENTO EDUCACION
HORAS
Centro de Educacidn Técnico Profesional 27 1.141
Colegio Alcazar 39 1.646
Colegio General San Martin 26 1.028
Colegio Los Bosquinos 51 2.142
Colegio Republica de Guatemala 27 1.079
Colegio San Luis 23 968
Colegio San Sebastian de Rinconada 26 1.043
Escuela Diferencial Andalué 27 980
Escuela General Bernardo O'Higgins 21 892
Escuela Las Américas 31 1.256
Escuela Leén Humberto Valenzuela 25 998
Escuela Los Alerces de Maipu 26 1.074
Escuela Presidente Riesco Errazuriz 34 1.372
Escuela Ramon Freire 25 1.050
Escuela Reina de Suecia 27 1.167
Escuela Tomas Vargas y Arcaya 24 1.050
Escuela Vicente Reyes Palazuelos 25 1.045
Liceo Bicentenario de Nifias de Maipu 20 880
Liceo Maipu Alcalde Gonzalo Pérez Llona 26 1.099
Liceo Nacional de Maipu 28 1.232
Liceo Polivalente El Llano de Maipu 11 425
Liceo Polivalente José Ignacio Zenteno 29 1.246
Liceo Reino de Dinamarca 28 1.220
Liceo Santiago Bueras y Avaria 25 1.055
Liceo Tecnoldgico Bicentenario Enrique Kirberg 22 937

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

c. Dotacidn salas cunas y jardines infantiles aino 2024
En el caso de las salas cunas y jardines infantiles, se presenta en la siguiente tabla el nimero de

trabajadoras por establecimiento a julio 2024, agrupando a las educadoras de parvulos, educadoras
diferenciales, técnicas de parvulos y auxiliares de servicios menores.
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Tabla 33 - Dotacion Salas Cunas y Jardines Infantiles aiio 2024

ESTABLECIMIENTO TRABAJADORAS

[\ HORAS
Jardin Infantil Aitué 15 660
Jardin Infantil Alon Kura 29 1.276
Jardin Infantil Altawefii 16 704
Jardin Infantil Blanco Encalada 25 1.100
Jardin Infantil Cascanueces 17 748
Jardin Infantil Divina Providencia 37 1.628
Jardin Infantil El Tranque 17 748
Jardin Infantil Emanuel 49 2.156
Jardin Infantil Esdras 19 836
Jardin Infantil Intercultural Kim Ruka 21 924
Jardin Infantil Las Abejitas 17 748
Jardin Infantil Los Solcitos 21 924
Jardin Infantil Molino de Colores 12 528
Jardin Infantil Nuevo Mundo 24 1.056
Jardin Infantil Pallamar 11 484
Jardin Infantil Pehuén 17 748
Jardin Infantil Pequefias Maravillas 16 704
Jardin Infantil Pequefios Exploradores 22 968
Jardin Infantil Pinceles y Colores 47 2.068
Jardin Infantil Rayen Mapu 22 968
Jardin Infantil San Juan 19 836
Jardin Infantil Semillitas 23 1.012
Jardin Infantil Sinfonia Magica 20 880
Jardin Infantil Valle Verde 12 528
Sala Cuna Divina Providencia Ankatu 10 440
Sala Cuna Vicente Reyes 12 528

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

d. Dotacion Casa Central CODEDUC aino 2024

A continuacion, se presenta la cantidad de trabajadores (as) de Casa Central de CODEDUC a julio de
2024, separada por cada centro de costo.
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Tabla 34 - Dotacion Casa Central CODEDUC aiio 2024

CENTRO DE COSTO

Ne

TRABAJADORES (AS)

HORAS

Administracion y Finanzas 12 528
Apoyo Logistico 31 1.364
Comunicaciones y RR. PP 1 44
Contabilidad 6 264
Direccién de Administracion y Finanzas 2 88
Direccidn de Asesoria Juridica 7 308
Direccién de Control Interno 3 132
Direccidn de Control y Gestidn Estratégica 6 264
Direccién de Educacion 13 572
Direccién de Recursos Humanos 6 264
Educacion Extraescolar y Cultura 8 137
Infraestructura y Arquitectura 4 176
Mdédulo Dental 10 418
Personal y Remuneraciones 12 528
Programa de Integracidn Escolar 1 44
Secretaria General 2 88
Tecn. de Informaciéon y Comunicaciones 6 264
Unidad de Primera Infancia 5 220
Unidad de Salud Escolar 3 132

Fuente: Direccion de Recursos Humanos
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2. Licencias médicas ano 2024

Respecto de la gestidn de licencias médicas, es importante sefialar que, a partir del mes de enero del
afio 2024, la CODEDUC implementd un reglamento con el objetivo de normar el proceder institucional
de rechazo de licencias médicas de las y los trabajadores. A partir de aquello, es posible evidenciar una
baja significativa respecto del afio anterior, tanto en cantidad de licencias como cantidad de dias de
licencia que tuvo que enfrentar tanto la Corporacidon como los establecimientos educacionales durante
este afio.

A continuacidn, se entrega un detalle de la cantidad de licencias médicas del personal entre los afios
2023 y 2024

Tabla 35 - Cantidad licencias médicas afios 2023-2024

ANO 2023 ANO 2024
PERIODO CANTIDAD’ DE LICENCIAS CANJ;I?JACZ'\?EI:I'AS CANTIDAD’ DE LICENCIAS CANTIDAD DE PiAS
MEDICAS MEDICA MEDICAS DE LICENCIA MEDICA
Enero 290 4.883 326 4.748
Febrero 118 2.936 121 2.577
Marzo 799 9.699 641 8.329
Abril 849 9.357 901 9.336
Mayo 1.241 12.577 1.041 10.311
Junio 994 10.303 608 7.794
Julio 621 9.165 853 10.294
Agosto 940 10.521 820 8.848

Fuente: Direccion de RRHH

3. Procesos de retiro voluntario de Profesionales y Asistentes de la Educacion

a. Retiro Voluntario de Profesionales de la Educacion (Ley N° 20.976)

Respecto de docentes, de manera inédita, la Corporacién consiguié llevar adelante dos procesos de
retiro de docentes que se encontraban pendientes de tramitacidn completa ante el MINEDUC. Luego de
variadas gestiones y cumplimiento de todos los requisitos, teniendo que pasar este proceso en varias
ocasiones ante el Honorable Concejo Municipal de Maipu entre los meses de enero a agosto de 2024, el
Ministerio de Educacion realizé las transferencias de recursos para los Procesos Cupos 2020 y 2021.

A continuacién, en el siguiente cuadro se muestra el nimero de docentes que se acogieron a la
bonificacidon por retiro voluntario y el total de bonificacidn entregada:
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Tabla 36 - Cantidad de profesionales de la educacion retiro 2020 y 2021

CANTIDAD DE

MONTO TOTAL DE LA

PROCESO| PROFESIONALES DE LA -
EDUCACION BONIFICACION
2020 30 $789.185.890
2021 39 $1.103.999.042

Fuente: Direccion de RRHH

Todos los docentes que resultaron beneficiados con ambos procesos, fueron debidamente notificados
y se les hizo entrega de sus finiquitos e indemnizaciones correspondiente a los montos indicados por el
Ministerio de Educacién. Junto con lo anterior, se realizd a nivel Corporativo una instancia publica de

reconocimiento y agradecimiento por sus afios de servicio en la red de educacién publica de Maipu.

Asimismo, es necesario destacar que CODEDUC cuenta con el ingreso en el Ministerio de Educacién de
los procesos de Profesionales de la Educacion de Cupos 2022 y 2023, quienes estan a la espera de
asignacion de cupos. A continuacién, se muestra el estado de cada uno de los procesos:

Tabla 37 - Cantidad de profesionales de la educacion a la espera de cupos por proceso 2022 y 2023

PROCESO

CANTIDAD DE
PROFESIONALES DE LA

EDUCACION

ESTADO DE PROCESO

A LA ESPERA DE RESOLUCION

2022 34 DE MINEDUC POR ASIGNACION
DE CUPOS
A LA ESPERA DE RESOLUCION
2023 37 DE MINEDUC POR ASIGNACION

DE CUPOS

Fuente: Direccion de RRHH

b. Retiro Voluntario de Asistentes de la Educacion (Ley N° 20.964)

Respecto de las y los asistentes de la educacidn, para el periodo de enero a agosto de 2024, el Ministerio

de Educacion realizé transferencia de recursos para el Proceso Cupos 2020. A continuacidn, se indica la

cantidad de asistentes que se acogieron a la Bonificacion por Retiro Voluntario y el Total de Bonificacion

entregada:
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Tabla 38 - Cantidad de asistentes de la educacion retiro 2020

Cantidad de Asistentes de la Monto Total de la

Proceso . A
Educacion Bonificacion

2020 7 $111.895.018

Fuente: Direccion de RRHH

Asimismo, es necesario destacar que CODEDUC tiene ingresados en el Ministerio de Educacion los 4
procesos de Retiro Voluntario de Asistentes de la Educacidn. En el siguiente cuadro se muestra el estado
de cada uno de ellos:

Tabla 39 - Cantidad de asistentes de la educacion en proceso de retiro 2021, 2022, 2023 y 2024

Cantidad de Asistentes de

Proceso .. Estado de Proceso
la Educacion

A la espera de transferencia de

2021 14 recursos por parte de Mineduc

Ficha de solicitud recursos en

2022 30 revision de Mineduc

A la espera de resolucion de
2023 14 Mineduc por asignacion de
cupos

A la espera de resolucion de
2024 23 Mineduc por asignacion de
cupos

Fuente: Direccion de RRHH

Por el estado de avance de cada uno de los procesos que se sefialan en la tabla anterior, es probable que
prontamente el Ministerio de Educacion transfiera los recursos para que los asistentes de la educacién
que se agrupan en el proceso 2021 puedan acceder a su bonificacidn. En relacion al resto de los procesos,
es posible sefialar que es menos viable que se llegue a un estado de término, ya que se encuentran en
estados muy incipientes y los tiempos ministeriales para la tramitacidn hacen que sea complejo que
concluyan este afio antes de que se materialice el traspaso al SLEP Santa Corina, por lo tanto, serd el
Servicio Local quien los debera continuar.
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4. Indemnizacion de docentes por aplicacion del Art. 11 de la Ley N° 20.159

En el PADEM 2023 y 2024 se establecid la disminucién de un total de 1.407 horas cronolégicas que
comprende la supresion total y/o parcial de horas cronoldgicas de docentes conforme lo establecido en el
articulo 22, 72, 73 y 77 del Estatuto Docente. Posteriormente, y a medida que se logré avanzar la
tramitacién de este proceso, considerando las adecuaciones a la dotacion docente de la Corporacién y en
atencién de los procesos de retiro que se mencionaron anteriormente, finalmente se disminuyeron 859
horas correspondientes a Profesionales de la Educacion.

En el siguiente cuadro, se muestra el resumen con la cantidad de docentes que se ha determinado poner
término a su Contrato de Trabajo por supresion de las horas que sirvan y el estado de la Solicitud de
Solicitud de Anticipo de Subvencién de Escolaridad:

Tabla 40 - Cantidad de horas supresion docente

CANTIDAD DE CANTIDAD DE

PROCESO | PROFESIONALES DE LA ESTADO DE PROCESO

EDUCACION AL

En proceso de entrega
23 859 de recursos a
beneficiados

Supresion
de Horas

Fuente: Direccién de RRHH

5. Indemnizacion de personal Casa Central, Ley N°21.040 por traspaso de servicio
educacional al Servicio Local Santa Corina

Respecto del personal de Casa Central y en relacidn al traspaso al SLEP Santa Corina, es importante sefalar
que las y los profesionales y administrativos que se desempefian en las tres comunas que serdn parte del
Servicio Local, tienen prioridad para la conformacion de los equipos que daran vida al SLEP. En primer
lugar, son convocados a participar en las plazas que el Servicio Local defina en el denominado “concurso
cerrado”, instancia en el que solo pueden participar quienes tengan una antigliedad en la institucién de a
lo menos tres afios y que para el caso de Santa Corina, se encuentra en proceso. Quienes queden en los
cargos que se provean por esta via, inician sus funciones el 2 de enero del afio 2025 y mantienen las
condiciones laborales que tienen en la administracién actual.

Adicional al concurso cerrado, el personal de casa central puede también acceder a las vacantes que se
busquen desde el Servicio Local en el denominado “concurso abierto”, que apunta a completar la dotacion
del SLEP a través de contratas, en las que puede participar cualquier persona, forme parte o no de los
equipos de las direcciones municipales de educacion o corporaciones para el caso de Maipu. Este proceso
también se encuentra ocurriendo actualmente para el caso del SLEP Santa Corina.
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Con todo lo anterior, para las y los trabajadores que no queden en ninguno de los dos procesos indicados
anteriormente o deseen no ser parte de los mismos, segun lo establecido en el Articulo Trigésimo Octavo
Transitorio de la Ley N° 21.040, que crea el Sistema de Educacién Publica, en su numeral 3 parrafo tercero
se debe proceder de la siguiente manera: “No obstante lo dispuesto en el inciso anterior, en caso que a
consecuencia de lo establecido en el presente articulo se produjese la desvinculacion de trabajadores
municipales que se desempefien en los Departamentos de Administracion de Educacion Municipal o en
corporaciones municipales que estén prestando servicios desde a lo menos tres afios antes del traspaso del
servicio educacional, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo octavo transitorio, y que no fueren
traspasados a los Servicios Locales de conformidad a las reglas precedentes, serdn indemnizados de
acuerdo a los contratos de trabajo respectivos, con cargo fiscal. La Ley de Presupuestos del Sector Publico
fijard los recursos que anualmente podrdn destinarse a estos efectos, asi como los requisitos y
procedimientos necesarios para que el Fisco solvente el pago de tales indemnizaciones”.

Por ello, y dado que a la fecha adn no se encentran resueltos los concursos que esta llevando adelante el
SLEP, a continuacidon, se muestra en los siguientes cuadros, la estimacién total de la indemnizacion del
personal de Casa Central con contrato vigente:

Total de Trabajadores Casa Central

N° TOTAL DE TOTAL DE INDEMNIZACION

TRABAJADORES POR ANOS + FERIADO LEGAL

143 $2.849.913.877

Trabajadores con antigiiedad superior a 3 afios al 01-01-2025

N° TOTAL DE TOTAL DE INDEMNIZACION
TRABAJADORES POR ANOS + FERIADO LEGAL

120 $2.784.474.856

Trabajadores con antigiiedad menor a 3 afios al 01-01-2025

N° TOTAL DE TOTAL DE INDEMNIZACION

TRABAJADORES POR ANOS + FERIADO LEGAL

23 $65.439.021

Cabe sefalar, que esta estimacion no considera reajuste del Sector Publico ni el traspaso de personal al
Servicio Local Santa Corina, mediante concurso interno o abierto. Se realiza la distinciéon entre quienes
tienen una antigliedad en la institucién de 3 afios y quienes no, puesto que posterior al pago de los
finiquitos correspondientes, la Municipalidad debe solicitar la devolucién de estos recursos al Ministerio
de Educacién durante el afio 2025, sin embargo, solo respecto de aquellos trabajadores y trabajadoras que
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tengan una antigliedad superior a los tres afios en la Corporacién. El costo de la indemnizacién del resto
del personal, es de cargo municipal y aquellos recursos no pueden ser recuperados.

6. Beneficios trabajadores y trabajadoras traspasadas al SLEP Santa Corina

Respecto de los beneficios y derechos adquiridos en instrumentos colectivos de las y los trabajadores de
la educacidon de Maipu y en relacién al traspaso al Servicio Local de Educacién Publica Santa Corina, es
importante tener presente lo que se indica en los incisos tercero y cuarto del articulo cuadragésimo
segundo transitorio de la Ley N221.040:

“Como consecuencia del traspaso a los Servicios Locales, ningun trabajador perderd sus derechos
adquiridos. Con todo, sdlo le seran oponibles a los Servicios Locales de Educacion Publica las condiciones
pactadas con anterioridad a seis meses contados desde la fecha en que se haga efectivo el traspaso del
personal de que trata este pdrrafo”.

Es por ello que, en consideracién de que los dos sindicatos de trabajadores de CODEDUC al mes de junio
de 2024 y el Colegio de Profesores y Profesoras mantenian con vigencia sus contratos colectivos y convenio
colectivo, respectivamente, se elaboré una resolucién por parte de la Corporacién que apuntd a reconocer
las asignaciones y condiciones pactadas previamente de acuerdo a lo que establece la Ley, es decir, con
los seis meses previos a la formalizacion del traspaso (Véase anexo 7).

7. Proyeccion dotacidn aio 2025

a. Salas Cunas y Jardines Infantiles

Tratdndose de la educacién parvularia, el personal que presta funciones en aula en Salas Cunas y
Jardines Infantiles administradas por CODEDUC, debe contar con el titulo de profesional de la educacién
del respectivo nivel y especialidad.

Al respecto, todos los estamentos cumplirdn con la idoneidad exigida por ley, cumpliendo las siguientes
condiciones:

e Director/a: Contar con un titulo profesional otorgado por una Escuela Normal, Universidad o
Instituto Profesional de educacidn superior estatal que cuente con reconocimiento oficial del
estado.

e Educador/a de parvulos: Contar con un titulo de educador o educadora de parvulos
proporcionado por una Escuela Normal, Universidad o Instituto Profesional de educacion
superior estatal que cuente con reconocimiento oficial del estado o encontrarse habilitado para
ejercer la funcidn docente de conformidad con la normativa vigente.

e Técnico o técnica en parvulos de nivel medio: Contar con un titulo de técnico o técnica en
parvulos otorgado por un Establecimiento de educacion media técnico — profesional estatal o
reconocido por el estado.
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Técnico o técnica en parvulos de nivel superior: Contar con un titulo de técnico o técnica en
parvulos otorgado por un Centro de formacion técnica o por un Instituto profesional estatal o

reconocido por el estado.

Auxiliar de servicios menores: Haber concluido su ensefianza media como minimo.

Tabla 41 — Proyeccion de niveles afios 2024-2025

SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES NIVELES 2024

Sala Cuna y Jardin Infantil Divina Providencia

8

A continuacidn, se detalla la cantidad de niveles de atencién en los veintiséis establecimientos que
brindan educacidn parvularia:

PROYECCION DE
NIVELES 2025

8

Sala Cuna y Jardin Infantil Emanuel

[EY
=

12

Jardin Infantil Pequefios Exploradores

Sala Cuna y Jardin Infantil Pallamar

Sala Cuna Vicente Reyes

Sala Cuna y Jardin Infantil Pehuén

Sala cuna y Jardin Infantil Blanco Encalada

Sala Cuna y Jardin Infantil San Juan

Sala Cuna Divina Providencia Ankatu

N[O ININ|D

) N T N F O FNCR ('S

Sala Cunay Jardin Infantil Intercultural Kim
Ruka

wv

Sala Cuna y Jardin Infantil Nuevo Mundo

Sala Cuna y Jardin Infantil Pinceles y Colores

Sala cuna y Jardin Infantil Altawefii

Sala Cuna y Jardin Infantil Pequefias Maravillas

Sala Cuna y Jardin Infantil Aitué

Sala Cuna y Jardin Infantil Las Abejitas

Sala Cuna y Jardin Infantil Los Solcitos

Sala Cuna y Jardin Infantil Semillitas

Sala Cuna y Jardin Infantil Molino de Colores

Sala Cuna y Jardin Infantil Cascanueces

Sala Cuna y Jardin Infantil Sinfonia Magica

Sala Cuna y Jardin Infantil Rayen Mapu

Sala Cuna y Jardin Infantil Alon Kura

Sala Cuna y Jardin Infantil Valle Verde

Sala Cuna y Jardin Infantil Esdras

Sala Cuna y Jardin Infantil El Tranque

Jardin Infantil El Descanso

Sala Cuna San Ignacio

Ol|lojwlwINv]|O|R|RININ|IA|IPlWIWIWlW]lO IR O

NINIWIWINIO|R|RININ|IA|IPIWIWIWIW]O |

Fuente: Unidad de Primera Infancia
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Respecto a la proyeccion del coeficiente técnico para el afio 2025, entendiendo este como la cantidad
necesaria de personal idéneo y calificado para la adecuada atencién de nifios y nifias, en relacién a la
matricula de un establecimiento de educacién parvularia, las Salas Cunas y Jardines Infantiles se rigen
por el decreto 241, el que modifica el decreto supremo N2 315, de 2010, del Ministerio de Educacidn.

b. Proyeccion coeficiente técnico afio 2025

De acuerdo a lo anteriormente detallado, podemos observar el coeficiente técnico requerido para
brindar atencién de calidad a nifios y nifias de la comuna en etapa pre — escolar, cumpliendo también
con la normativa vigente:

Tabla 42 - Coeficiente Técnico 2024-2025

ESTABLECIMIENTO COEFICIENTE TECNICO
PROYECCION
2024 2025 DIFERENCIA
Sala Cuna y Jardin Infantil Divina Providencia 34 33 -1
Sala Cuna y Jardin Infantil Emanuel 46 50 4
Jardin Infantil Pequefios Exploradores 20 18 -2
Sala Cuna y Jardin Infantil Pallamar 11 11
Sala Cuna Vicente Reyes 12 12
Sala Cunay Jardin Infantil Pehuén 17 16 -1
Sala cuna y Jardin Infantil Blanco Encalada 24 23 -1
Sala Cuna y Jardin Infantil San Juan 17 16 -1
Sala Cuna Divina Providencia Ankatu 10 10 0
Sala Cuna y Jardin Infantil Intercultural Kim Ruka 22 23
Sala Cuna y Jardin Infantil Nuevo Mundo 22 19 -3
Sala Cuna y Jardin Infantil Pinceles y Colores 42 42
Sala cuna y Jardin Infantil Altawefi 14 14
Sala Cuna y Jardin Infantil Pequefias Maravillas 15 15
Sala Cuna y Jardin Infantil Aitué 14 14
Sala Cuna y Jardin Infantil Las Abejitas 16 14 -2
Sala Cuna y Jardin Infantil Los Solcitos 20 19 -1
Sala Cuna y Jardin Infantil Semillitas 19 18 -1
Sala Cuna y Jardin Infantil Molino de Colores 12 11 -1
Sala Cuna y Jardin Infantil Cascanueces 13 11 -2
Sala Cuna y Jardin Infantil Sinfonia Magica 20 18 -2
Sala Cuna y Jardin Infantil Rayen Mapu 21 18 -3
Sala Cuna y Jardin Infantil Alon Kura 28 26 -2
Sala Cunay Jardin Infantil Valle Verde 11 11
Sala Cuna y Jardin Infantil Esdras 14 14
Sala Cunay Jardin Infantil El Tranque 15 14 -1
Jardin Infantil El Descanso 0 10 10
Sala Cuna San Ignacio 0 10 10
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Fuente: Unidad de Primera Infancia

Es necesario indicar que gran parte de la sobredotacién observada corresponde a personal con licencia
médica y/o cambio de faena.

c. Escuelasy Liceos

Tabla 43 — Proyeccion de cursos afios 2024-2025
CURSOS

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES PROYECCION DE CURSOS
2024
2025
Liceo Santiago Bueras y Avaria 22 23 (%)
Liceo Polivalente José Ignacio Zenteno 22 22
Centro de Educacién Técnico Profesional 28 28
Colegio General San Martin 18 18
Escuela General Bernardo O’Higgins 18 17 (*)
Escuela Presidente Riesco Errazuriz 24 24
Escuela Vicente Reyes Palazuelos 19 19
Escuela Ramon Freire 18 18
Escuela Leén Humberto Valenzuela 18 18
Liceo Polivalente El Llano de Maipu 8 8 (*)
Liceo Reino de Dinamarca 22 22
Escuela Tomas Vargas y Arcaya 19 19
Colegio Republica de Guatemala 20 20
Escuela Las Américas 18 18
Escuela Diferencial Andalué 17 17 (%)
Escuela Reina de Suecia 18 18
Liceo Maipu Alcalde Gonzalo Pérez Llona 17 17
Colegio Alcazar 38 38
Colegio San Luis 14 15 (¥)
Colegio Los Bosquinos 40 39 (%)
Colegio San Sebastian de Rinconada 20 18 (%)
Escuela Los Alerces de Maipu 20 20
Liceo Nacional de Maipu 37 37
Liceo Tecnoldgico Enrique Kirberg Baltiansky 18 18
Liceo Bicentenario de Nifias de Maipu 24 24

Fuente: Direccion de Educacion

Si bien, para el afo 2025 se proyecta la disminucion de 2 cursos mas a nivel comunal, la sobredotacion
existente actualmente, es superior al requerimiento en funcién a la proyeccién de cursos para dar
respuesta a la atencién de los/as estudiantes.

A continuacién, se presenta el detalle de la proyeccién de cursos para el afio 2025, como también, el
detalle especifico de la proyeccion de horas por establecimiento y su correspondiente disminucién.
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d. Proyeccion horas cronolégicas de contrato afio 2025

Para el préximo afio se proyecta una disminucién de 3065 horas cronoldgicas para efectos de resolver
la sobredotacién existente actualmente. Lo anterior, con la finalidad de optimizar los recursos
financieros que actualmente dispone la Corporacién, y asi destinar parte de ellos a otras lineas de
mejoramiento educacional (equipamiento, infraestructura, capacitaciones, etc.) que no solo
impliquen gastos remuneracionales. Esto permitira una mayor disponibilidad presupuestaria para el
financiamiento de las lineas de accion que se definieron en el Plan de Accién Comunal del presente
PADEM 2025, cuyas actividades van en directo beneficio de los aprendizajes de los nifios, nifias y
adolescentes. En tabla adjunta que se presenta a continuacién, estd considerada la proyeccion 2025,

incluida la supresion de horas y la jubilacion 2021, procesos anteriormente descritos.

Tabla 44: Proyeccion de horas 2024-2025

HORAS CRONOLOGICAS

ESTABLECIMIENTO CONTRATO
2024 2025 | DIFERENCIA
Liceo Santiago Bueras y Avaria 1.957 2.072 115
Liceo Polivalente José Ignacio Zenteno 2.281 1.091 -190
Centro de Educacién Técnico Profesional 3.079 2.947 -132
Colegio General San Martin 1.763 1.579 -184
Escuela General Bernardo O’Higgins 1.880 1.584 -296
Escuela Presidente Riesco Errazuriz 2.017 2.010 -7
Escuela Vicente Reyes Palazuelos 2.000 1.723 277
Escuela Ramon Freire 1.601 1.537 -64
Escuela Ledn Humberto Valenzuela 1.510 1.665 155
Liceo Polivalente El Llano de Maipu 1.115 764 -219
Liceo Reino de Dinamarca 2.292 2.132 -160
Escuela Tomas Vargas y Arcaya 1.751 1.739 -12
Colegio Republica de Guatemala 1.884 1.994 110
Escuela Las Américas 1.682 1.608 -74
Escuela Diferencial Andalué 1.112 1.086 -26
Escuela Reina de Suecia 1.717 1.667 .50
Liceo Maipu de Las Artes y La Tecnologia 2.088 1.981 -107
Colegio Alcdzar 2.804 2.973 169
Colegio San Luis 1.417 1.274 -143
Colegio Los Bosquinos 2.983 2.887 -96
Colegio San Sebastian de Rinconada 1.806 1.588 -218
Escuela Los Alerces de Maipu 1.771 1.591 -180
Liceo Nacional de Maipu 2.506 2.581 75
Liceo Tecnoldgico Bicentenario Enrique Kirberg Baltiansky 1.909 1.978 609
Liceo Bicentenario de Nifias de Maipu 1.947 1.756 -191

Fuente: Direccion de Educacion
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CAPITULO X SUBVENCIONES Y PRESUPUESTO

1. Subvenciones y presupuesto
El presupuesto de Educacidon administrado por esta corporacion se compone de diversas fuentes de
financiamiento, las que permiten implementar iniciativas en el plano educativo de impacto directo en
las/os estudiantes y asegurar el funcionamiento de los establecimientos educacionales.
Estas fuentes son:

e Subvencién general

e Subvencidn de Pro-Retencidn

e Fondos de Mantenimiento

e Subvencidn Escolar Preferencial (SEP)

e Programa de Integracion Escolar (PIE)

e Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI)

e Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP)
e Aporte Municipal a Educacion

Cada financiamiento exige el cumplimiento de normativas especificas en su ejecucion, definidas por
leyes y convenios que son supervisadas por distintas instituciones: Superintendencia de Educacién,
Contraloria General de la Republica, Junta Nacional de Jardines Infantiles, Direccién de Educacion
Pudblica, Direccion de Control Municipal, entre otras.

Subvencidn general

Consiste en la transferencia -desde el Ministerio de Educacidn- de recursos para crear, mantener y
ampliar establecimientos educacionales que proporcionen un adecuado ambiente educativo y cultural:
estructura, personal docente, recursos materiales, medios de ensefianza y otros elementos pertinentes.
La subvencion general de escolaridad es asignada por una Unidad de Subvencion Educacional (USE)
segun nivel, modalidad y jornada, y su monto esta determinado por la matricula y asistencia de las/os
estudiantes.

Subvencidn de pro-retencidén
Se percibe anualmente y su objetivo es favorecer la retencidn de alumnas y alumnos que cursan desde

7° basico a 4° medio y que pertenezcan a familias indigentes de acuerdo a la calificacién realizada por el
Ministerio de Desarrollo Social y Familia, segiin los mecanismos pertinentes.

Fondos de mantenimiento
Consiste en una asignacién anual de recursos destinada al mantenimiento de los establecimientos

educacionales. Es una subvencién adicional a la subvenciéon normal, que es pagada al sostenedor una
Unica vez durante el afio presupuestario.
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Subvencidn escolar preferencial (SEP)

Esta subvencidn entrega recursos adicionales por cada alumno prioritario y preferente, a aquellos
sostenedores que han suscrito con el MINEDUC un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia
Educativa para la implementacion de un Plan de Mejoramiento educativo.

Su objetivo es mejorar la calidad y equidad de la educacidn en los colegios cuyas/os estudiantes pueden
ver afectados sus resultados académicos por sus condiciones socioecondmicas. La condicién de
prioridad o preferencia es determinada anualmente por el Ministerio de Educacién directamente o
mediante organismos de su dependencia.

Programa De Integracidn Escolar (PIE)

Responde a una estrategia inclusiva del sistema educacional, cuyo propdsito es contribuir al
mejoramiento continuo de la calidad de la educacidn, favoreciendo los aprendizajes en la sala de clases
y la participaciéon de todos y cada uno de las/os estudiantes, especialmente de aquellas/os que
presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE). Esta subvencidn permite acceder a un conjunto de
recursos y apoyos que se traducen en estrategias pedagdgicas diversificadas, competencias especificas
y especializadas, capacitacion para los docentes y materiales educativos pertinentes a las necesidades
de las/os estudiantes. La implementacién del programa es decidida voluntariamente por cada
establecimiento.

Subvencion JUNIJI

Los recursos percibidos desde Junji tienen como fin entregar educacion parvularia de calidad y bienestar
integral a nifas y niflos preferentemente entre 0 y 4 afos de edad, priorizando familias con mayor
vulnerabilidad socioecondmica, con una oferta programatica diversa y pertinente a los contextos
territoriales.

Fondo de apoyo a la educacion publica (FAEP)

El FAEP es un fondo del Estado que apoya la gestidn de todos los municipios en materia educativa.
Colabora con el funcionamiento y fortalecimiento del servicio educativo a través del financiamiento de
iniciativas de los distintos niveles de la gestion escolar: sostenedores, escuelas y liceos municipales.

Aporte municipal

El aporte municipal consiste en recursos entregados por la Municipalidad de Maipu para contribuir en
la implementacion del Plan de Educacion Comunal, asegurando el pago de remuneraciones y otras
obligaciones legales derivadas de contratos laborales con el personal docente y asistente educativo, y el
cumplimiento de convenios sindicales vigentes. Este aporte municipal es fundamental para suplementar
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las subvenciones otorgadas por el Ministerio de Educacidn y los déficits derivados de la variacién de
matricula y asistencia de estudiantes.

El aporte municipal ha aumentado los ultimos afos lo que da cuenta del compromiso del Municipio en
un esfuerzo de priorizacién y reasignacién de recursos hacia la educaciéon municipal.

Tabla 45 — Aporte Municipal

APORTE MUNICIPAL

MONTO

$3.900.000.000
2019 $3.900.000.000
2020 $3.900.000.000
2021 $3.900.000.000
2022 $5.820.000.000
2023 $7.106.000.000
2024 $7.300.000.000

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas

2. Ingresos y ejecucion presupuestaria a junio 2024

a. Detalle de ingresos

La tabla siguiente muestra los ingresos proyectados para el primer semestre 2024 comparados con los
ingresos reales del mismo periodo.

Tabla 46 — Ingresos presupuestados/reales 2024

INGRESOS

PRESUPUESTADOS INGRESOS REALES

DETALLE INGRESOS ENERO JUNIO 2024

ENERO JUNIO 2024

Saldo inicial de caja $100.000.000 $994.355.000,00
Subvencidon Mineduc $14.750.333.334 | $14.749.605.000,00
Anticipo Subvencion $680.000.000 $453.837.000,00
Otras subvenciones S- $792.065.000,00

Subvencion Municipal

$3.600.000.000

$3.600.000.000,00

Subv. Remuneraciones SEP

$2.946.666.667

$2.512.040.000,00

Subv. Remuneraciones JUNIJI

$2.375.000.000

$2.882.565.000,00

Arriendos $16.765.000 $19.669.000,00
Bono término de Conflicto/vacaciones $600.000.000 $843.176.000,00
FAEP S- S-
Intereses Ganados $20.000.000 $27.559.000,00

Recuperacidn Licencias Médicas

$1.680.909.117

$1.442.855.000,00
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Subvencidon Mantenimiento S- $271.342.000,00
Sub 33y FAE S- $100.556.000,00
Otros ingresos S- $21.106.000,00

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas

Los ingresos reales del primer semestre fueron un 7% superior a lo presupuestado, explicado por un saldo
inicial de caja mayor a lo proyectado, asociado a compromisos presupuestarios correspondientes a
solicitudes de compra y facturas en proceso de pago al 31 de diciembre de 2023.

También tuvo un desempefio superior a lo inicialmente presupuestado la subvencion destinada por JUNJI
al pago de remuneraciones. Un comportamiento mas ajustado es el observado en la proyeccion de la
subvencién normal (que incluye los recursos del Programa de Integracién Escolar) respecto de lo
efectivamente ejecutado. En los intereses ganados también se observa un crecimiento importante pero
cuya magnitud no genera mayor impacto en el presupuesto total. Respecto de aquellas partidas cuya
proyeccion fue mayor a lo ejecutado, estas corresponden a Subvencién SEP destinada a remuneraciones
y a recuperacion de licencias médicas. El primer caso, se explica por una menor cantidad de personal
asignado a carga laboral SEP del originalmente programado y en el segundo, a menores dias totales de
reposo laboral del personal de la Corporacion, lo que constituye un buen sintoma en términos educativos
y que paradojalmente se expresa como un ajuste a la baja en términos presupuestarios.

b. Detalle de gastos

Gastos en Personal- Remuneraciones e Indemnizaciones

Tabla 47 — Gastos en personal

EGRESOS
PRESUPUESTADOS EGRESOS REALES

GASTOS EN PERSONAL PRIMER SEMESTRE PRIMER SEMESTRE

2024
Remuneraciones Liquidas $17.150.000.000 $17.951.143.000
Cotizaciones previsionales $5.169.605.057 $5.102.153.000
Impuestos $375.154.634 $397.022.000
Retenciones Varias $1.338.127.142 $1.469.010.000
Indemnizaciones $250.000.000 $967.946.000

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas

En los gastos en personal se observa una ejecucion un 6% superior a lo presupuestado. Este incremento
disminuye a un 3,6% si se descuenta el monto por indemnizaciones y da cuenta en parte del reajuste
establecido por ley asi como el incremental en remuneraciones asociado a los contratos colectivos
vigentes.
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Gasto en Bienes y Servicios

Tabla 48 — Gastos en bienes y servicios

EGRESOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS PRESUPUESTADOS EENGEI:{E)S;)LJSNliE)AZI-:ZS4
ENERO JUNIO 2024
Material didactico $44.487.500 $24.855.000
Servicios Bdsicos $300.000.000 $388.791.000
Otros Servicios $250.000.000 $262.706.000
Transporte $45.000.000 $26.541.000
Seguros $27.453.500 $34.363.000
Mantenciones $125.000.000 $160.967.000
Beneficios Contractuales No Docentes $88.000.000 $4.450.000
Honorarios Docentes $20.131.500 $48.122.000
Honorarios No Docentes $2.645.000 $900.000
Honorarios $80.000.000 SO
Gastos Subv Mantenimiento $0 $74.505.000
Gastos Subt33 y Fae S0 $101.631.000
Gastos proyecto Emergencia SO $23.754.000
Gastos FAEP S0 $56.103.000

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas

Respecto de los gastos en bienes y servicios, la ejecucién de estos en gastos originalmente considerados en la
proyeccidn presupuestaria alcanzé un 97%, que corresponden a proyectos 0 compromisos cuya ejecucion estd
siendo desarrollada o serd pagada en el segundo semestre. Para el segundo semestre se contempla un
incremento en la ejecucidén que se explica tanto por la facturacion y pago de proyectos en curso, como por el
incremento del costo de servicios basicos como energia eléctrica. En los demas items permanentes proyectados,
el gasto proyectado sera cercano a lo que serd ejecutado durante el afio 2024.

Ejecucion Subvencion Escolar Preferencial 2024 (1° Semestre)
El cuadro siguiente muestra la ejecucién de los recursos SEP globales al 30 de junio del 2024,
distinguiendo pago de remuneraciones SEP y acciones propias del plan de mejoramiento de los

establecimientos educacionales que se definen en coordinacidn con el Consejo Escolar de cada escuela
y liceo.
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Tabla 49- Ejecucién SEP 2024 Primer Semestre (5)

GASTOS
INGRESOS ENERO JUNIO 2024 OPERACIONALES
ENERO JUNIO 2024

$3.512.402.471 $731.244.655 $2.511.960.606 92%
Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas

REMUNERACIONES % EJECUCION

ENERO JUNIO 2024 ENERO JUNIO 2024

El diferencial en la ejecucién para el semestre enero junio respecto de lo proyectado, tal como se indicé
en secciones anteriores, da cuenta de una reprogramacion de personal asociado a la Subvenciéon SEP en
razon a la pertinencia y funcidn de sus respectivos cargos y destinacion de cargas horarias. Para realizar
un uso intensivo y enriquecedor de los establecimientos educacionales, durante el segundo semestre
de 2024, se estd realizando un ambicioso plan de remodelacién y puesta a tono de espacios educativos
que permitan abordar los desafios de los planes de mejoramiento educativo en un entorno que
favorezca y promueva el interés y desarrollo de las y los estudiantes. Al 31 de diciembre de 2024, se
proyecta una ejecucién cercana al 100%.
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Ejecucion Fondo de Apoyo a la Educacién Publica

A junio de 2024, la ejecucién de los programas FAEP 2021, FAEP 2022 y FAEP 2023 implementados por
la Corporacién Municipal de Servicios y Desarrollo de Maipu, alcanzaron los niveles de ejecucién

siguientes:

COMPONENTE

Administracion y

Tabla 50— Ejecucion FAEP 2021

ACTIVIDAD

Pago remuneraciones para las/os

PRESUPUESTO

MONTO
{=\\[»][»]0]

NO
EJECUTADO

%

normalizacién de los docentes y asistentes de $1.277.039.901 | $1.277.039.901 S0 100%
establecimientos establecimientos educacionales.
Adquisicion de material didactico,
de oficina, utiles escolares y
herramientas de innovacion
pedagdgica, material de evaluacion $13.540.420 $13.540.420 SO 100%
para establecimientos
educacionales y jardines infantiles
Inversidn de recursos, VTF.
equipamiento e
innovaciones s L.
dacbeicas v aDovo a Adquisicion, mantencion y
pedagog .y poy equipamiento de los recursos
las/os estudiantes L . . .
pedagdgicos, innovaciones
. . |
pedagagicas, insumos para e $40.000.000 |  $39.229.928|  $770.072 98%
funcionamiento de talleres y
laboratorios y gastos de bienestar
de alumnas/os para los
establecimientos educacionales
_ Mantencidn, conservacion,
Mantencu?n, mejoramiento y regularizacién de $103.251.278 $94.970.157 | $8.281.121 92%
conservacion, inmuebles e infraestructura.
mejoramiento y
regularizacién de Mantencidn, conservacion,
inmuebles e mejoramiento y regularizacion de $23.145.472| $22772130|  $373.342|  98%
infraestructura inmuebles e infraestructura de los
jardines VTF.
Mejoramiento de Capacitacion a docentes, asistentes
habilidades y de la educacion de
capacidades de gestion | establecimientos educacionalesy $5.000.000 $5.000.000 S0 100%

para la educacion
publica

equipo administrador del servicio
de educacién de la corporacion.
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Mejoramiento,
adquisicién y
renovacion de
equipamientoy
mobiliario

Gastos relacionados con la
adquisicién de mobiliario,
magquinarias y equipos de
mantencidn, gastos requeridos
para la habilitacion de los
establecimientos educacionales

$12.562.830 $12.562.830

S0 100%

Participacion de la
comunidad educativa

Contratacion de servicios y/o
compra de insumos para la
ejecucion de actividades de
captacion y fidelizacién de
matricula, y difusion de proyectos
educativos.

$5.000.000 $4.816.908 $183.092 96%

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas

La programacion de recursos percibidos por el Programa FAEP 2021, se destind principalmente a
suplementar el pago de remuneraciones de docentes y asistentes de la educacidon en establecimientos
educativos, quedando como saldo sin ejecutar un monto de $9.607.627 lo que significa que el programa
se ejecutd en un 99%.

Fondo de Apoyo a la Educacién Publica Municipal 2022

COMPONENTE

Administracion y

Tabla 51— Ejecucién FAEP 2022

MONTO
ACTIVIDAD PRESUPUESTADO MONTO SALDO

()

EJECUTADO ($)

Pago remuneraciones para
las/os docentes y asistentes

% EJEC.

pedagodgicas y de
apoyo a las/os
estudiantes.

normalizacién de los - $929.617.400 $929.617.400 0 100%
.. de establecimientos
establecimientos .
educacionales.
Adquisicion, mantencion y
L equipamiento de los recursos
Inversion en recursos, . . .
) . pedagdgicos, innovaciones
equipamiento e . .
innovaciones pedagdgicas, insumos para el
funcionamiento de talleresy | $1.000.000 $1.000.163 163 100%

laboratorios y gastos de
bienestar de alumnas/os para
los establecimientos
educacionales

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas

La gestion del programa FAEP 2022 muestra una gestion de la totalidad de recursos recibidos, lo que en
practicamente en un 100% fueron destinados al pago de remuneraciones de docentes y asistentes de
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establecimientos educacionales.

Fondo de Apoyo a la Educacién Publica Municipal 2023

Tabla 52— Ejecucion FAEP 2023

\"[e]\') (o) MONTO

COMPONENTE ACTIVIDAD PRESUPUESTADO EJECUTADO SALDO % EJEC.
($) ($)

Pago remuneraciones para
Administracion y normalizacién | las/os docentes y asistentes $1.071.647.000 S 100%
de los establecimientos de establecimientos o $1.071.647.000 ?
educacionales.
Adquisicion, mantencién y
equipamiento de los recursos
., pedagdgicos, innovaciones
Inversion en recursos, e .
equipamiento e innovaciones pedagdgicas, insumos para el
dqutpami funcionamiento de talleres y $1.000.000 $-|  $1.000.000 0%
pedagodgicas y de apoyo a las/os .
> laboratorios y gastos de
estudiantes. .
bienestar de alumnos para los
establecimientos
educacionales
Mejoramiento de habilidades y ;z;:;z:lO?Od:csjjliz:;n
capacidades de gestion para la . y_ ] $15.000.000 S-| $15.000.000 0%
S de inventarios de bienes
educacion publica.
muebles.

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas

Conrelacién al desarrollo del programa FAEP 2023, los recursos percibidos fueron ejecutados en un 99%,
destindndose al pago de remuneraciones del personal docente y asistente de establecimientos
educacionales administrados por esta corporacidn. A la fecha, estdn en ejecucién proyectos por un
monto de $16.000.000, recursos destinados a la compra de material didactico para la Escuela Especial
Andalué y la ejecucion de servicios de auditoria de estados financieros y toma de inventario, procesos
requeridos para el traspaso al Servicio Local de Educacidn Publica Santa Corina, a contar del 1 de enero
de 2025.

Fondo de Apoyo a la Educacién Publica Municipal 2024

Para el afio 2024, el convenio suscrito con la Direccidn de Educacidn Publica contempla la recepcién de
recursos en los meses en los meses de septiembre y noviembre de 2024, por un monto de $1.283.423.500.
Estos fondos se destinaran casi completamente al pago de remuneraciones y cotizaciones. Durante el mes
de septiembre se recibid la primera cuota establecida en el convenio, por un monto de $513.369.400, el
que serd destinado a remuneraciones de docentes y personal asistente de establecimientos
educacionales. La recepcion de la segunda y Ultima cuota por $770.054.100.- estd programada para
noviembre de 2024 con similar destino de los recursos recibidos.
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3. Presupuesto aifo 2025

a. Proyeccion de ingresos por subvencion

Dado que en enero de 2025 esta Corporacién Municipal dejara de ser la institucién sostenedora de la
educacién publica comunal, para efectos del presupuesto, se presenta una proyeccidn de ingresos por
subvencion, teniendo en consideracion la mantencion de los niveles de matricula (15.180 estudiantes),
asistencia de un 81% estimado, y una proporcidn similar al afio 2024 de recursos SEP destinados al pago
de remuneraciones:

Tabla 53— Proyeccidn ingresos por subvencion 2025

INGRESOS PRESUPUESTAD PROYECCION 2025
e 205;5’ ST PESOS NOMINALES 2024 INFLACTADO ,5%
Subvenciéon normal sin PIE $23.856.812.871 $24.930.369.450
Subvencién PIE $4.240.298.167 $4.431.111.585
Subvencion SEP Remuneraciones $5.142.103.705 $5.373.498.372
Subvencidn JUNJI Remuneraciones $4.878.826.848 $5.098.374.056
Recuperacion Licencias Médicas $2.900.000.000 $3.030.500.000

(*) considera sélo subvenciones o ingresos regulares y permanentes
Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas

b. Ingresos subvenciéon Municipal CODEDUC

Para efectos del cierre de la Corporacién y su operacidn una vez ocurrido el traspaso, considerando que
se dejaran de percibir los ingresos por subvenciones, la Municipalidad de Maipu ha proyectado un aporte
municipal de $5.000.000.000 que seran utilizados para cubrir los siguientes gastos:

iTEM GASTO PRESUPUESTO |
Cotizaciones diciembre $1.000.000.000
Indemnizaciones personal no traspasado $2.850.000.000
Bono término de conflicto $367.000.000
Equipo cierre $75.000.000
Costo operacional $8.000.000
Deuda agua $700.000.000

Es importante tener en consideracidn que los recursos destinados al pago de las indemnizaciones de
personal no traspasado cuyo ingreso a la corporacidn fue anterior a tres afos desde la fecha del traspaso
al SLEP, serdn reintegrados a los fondos municipales desde la Direccidon de Educaciéon Publica. Respecto del
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personal que ingresé con posterioridad a esa fecha, el costo de las indemnizaciones sera asumido con
cargo al presupuesto municipal.

4. Rendiciones con observaciones pendientes por parte del MINEDUC

Con motivo del traspaso, es relevante dar cuenta del estado respecto de algunos convenios de pago y de
saldos por acreditar de programas aun en proceso de revisién por parte de Ministerio de Educacion y
organismos dependientes.

Convenios de pago vigentes
En la actualidad, la Corporacidén tiene dos convenios de pago vigentes correspondientes a saldos sin
acreditar:

e FAEP 2015, cuya ultima cuota mensual —ndmero 24- corresponde pagar el 13 de junio de 2025,
por un monto de $1.150.000

e Junji, cuya Ultima cuota por $8.000.000, serd pagada en diciembre de 2024.
Convenios pendientes de realizar para reintegro de saldos por acreditar
En esta situacidn se encuentran los siguientes programas y subvenciones:

e Subvencion SEP presenta un saldo por acreditar de $263.390.732, monto que deberd ser
reintegrado mediante un convenio de pago en cuotas una vez realizada la rendicién 2025,
acreditaciéon de saldos 2025 y proceso de rectificacidon 2025.

e Subvencion de Mantencién presenta un saldo sin acreditar de $189.073.114 que deberd ser
reintegrado mediante un convenio de pago en cuotas una vez realizada la rendiciéon 2025,
acreditacion de saldos 2025 y proceso de rectificacion 2025.

e Subvencidn de Pro-Retencién presenta un saldo sin acreditar de $354.617.808.- que deberad ser
reintegrado mediante un convenio de pago en cuotas una vez realizada la rendiciéon 2025,
acreditacion de saldos 2025 y proceso de rectificacion 2025.

e Subvencion JUNIJI: al cierre del mes de agosto, esta subvencién presentaba un saldo sin acreditar
por $242.938.695, monto con proyecciones de ajuste a la baja por readecuaciones de presupuesto
a realizarse en noviembre y rendicién de obras de mantenimiento de emergencia.

e Programa FAEP. El comportamiento de los saldos por acreditar muestra una gran variabilidad
segln el aiio del programa.

- FAEP 2016: Saldo sin acreditar por $173.577.536. Se realizaran gestiones de apelacién respecto de
unos finiquitos objetados cuya aclaracion permitira bajar el compromiso financiero de reintegro.

- FAEP 2017: Saldo sin acreditar por $143.925.265. La rendicién de este programa aun no es iniciada
por el Ministerio de Educacién.
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- FAEP 2018: Saldo por acreditar = $0.-. Aln no es iniciada la revisidn ni se recibe la resolucion de cierre
por parte del Ministerio de Educacidn.

- FAEP 2019: el saldo por acreditar de $354.202.972 informado en portal SUPEREDUC. Se rindié de
manera extraordinaria por la totalidad y adin no se recibe resolucién de cierre.

- FAEP 2020, 2021 y 2022 cerrados sin saldos. Pendiente resolucién de cierre por Ministerio de
Educacion.

- FAEP 2023 y 2024 se encuentran en curso. La proyeccion es que su ejecucidn estard finalizada en
noviembre de este afo con saldo cero, pues los recursos se destinardn especialmente al pago de
remuneraciones.

En todas las situaciones que implican reintegro de saldos, el Ministerio de Educacidn dispone la realizacion
de convenios de pago desde un minimo de 18 cuotas, que de acuerdo con la evaluacién de cada caso se
establecen los respectivos planes de pago, obligaciones que por el cierre de la Corporacién debera suscribir
el Municipio.
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Anexo 1: Sellos, Vision y Mision Salas Cunas y Jardines Infantiles

3 SELLOS VISION MISION
Nifios y nifias comprometidos/as
con su medio ambiente, Entregar una educacién integral y de calidad, a parvulos desde 1 afio hasta los 3
Aitué Medio conocedores de estrategias para el |afos 11 meses 29 dias, a través de experiencias de aprendizaje profundo y
Ambientalista cuidado y preservacién de su significativo, basados en el desarrollo de habilidades, con énfasis en la valoracion
entorno. y cuidado del medio ambiente.
Ciudadanos respetuosos ., . . o ,
empaticos que Eom rendyen las Entregar una educacion de calidad, a nuestros nifios y nifias desde los 84 dias,
Psicomotricidad p . q P hasta los 3 afios 11 meses 29 dias a través de una metodologia de trabajo activo,
Alon Kura . posibilidades de su cuerpo y mente, L . 3
Educativa . . participativo, que les permitan explorar y conocer el mundo en el que estan
siendo un aporte ensusvidasyala |. . , . . .. .
, insertos, utilizando como metodologia de trabajo la Psicomotricidad educativa.
de los demas.
Nifias y nifios con goce por aprender , . . . .
Y & P . p Ser un Jardin Infantil que entregue calidad educativa desde sala cuna hasta nivel
a través del buen humor, viviendo . . . , L
. , medio mayor, de manera positiva y motivadora, a través de experiencias
- su ciudadania con valores y con la , . .
Altawefii Buen Humor . . enmarcadas en la pedagogia del Buen Humor, respetando las diversidades y
capacidad de reconocer y manejar . o .
. . formas de aprender de los nifios y nifias de manera emocionalmente segura, en
sus emociones para beneficiar los . L
o el marco de buenas relaciones, para un sano convivir.
procesos de aprendizaje.
Nuestra Sala Cuna y Jardin Infantil pretende propiciar a los nifios y nifias una
. . educacién de calidad e inclusiva, respetando sus singularidades vy
Ciudadanos comprometidos con su o . . .
. Lo . considerandolos como sujetos de derechos. Esto a través de un ambiente que
Blanco . - bienestar psiquico y fisico, . ., . . .
Psicomotricidad . . . permita la exploracidn y reconocimiento del medio en forma contextualizada,
Encalada contribuyendo a estilos de vida . . ) .
. logrando un desarrollo biopsicosocial a través de la exploracion de su cuerpo y el
saludable a la comunidad. . . . . .
entorno, potenciando el auto cuidado y estilos de vida saludables, favoreciendo
de este modo su calidad de vida.
Comunidad educativa y familias
comprometidas por una Educacidn . , . . L.
. . . . . La misidn de nuestro Jardin Infantil Cascanueces es proporcionar educacién de
Medio de calidad, inclusiva, bien tratante y . , . . L
Cascanueces . . . . calidad a nuestros parvulos, en un ambiente bien tratante y con consciencia
Ambientalista respetuosa, con énfasis en el . . .. . . .
. . ecoldgica, haciendo participes activos a familias y comunidad en esta tarea.
reconocimiento y valorizacion de
nuestro medioambiente.




EE

El Tranque

SELLOS

Medio
Ambientalista

VISION

Entregar a nuestros nifios y nifias una educacion
de calidad, por medio de aprendizajes relevantes
y significativos en un contexto educativo que
promueva el respeto y cuidado del medio
ambiente, pretendiendo desarrollar en cada uno
de los nifios y nifias y sus familias valores y
conciencia ambiental.

MISION

Potenciar el desarrollo integral de nuestros nifios y nifias como personas
Unicas, capaces de insertarse a una sociedad dindmica y cambiante,
ejerciendo su ciudadania, tomando conciencia de una educacidon
ambiental efectiva, promoviendo estilos de vida saludables, para siy para
su comunidad.

Esdras

Medio
Ambientalista

Formar ciudadanos, comprometidos con el
medio ambiente, a través de una educacion,
Basada en valores, respetando el entorno,
propiciando la singularidad de cada nifio y nifia.

Educar a nifios y nifas entre 1y 4 afios de edad, entregando aprendizajes
significativos sobre el cuidado y respeto por el medio ambiente, formando
personas reflexivas y conscientes de su entorno.

Divina
Providencia

Medio
Ambientalista

Conformar una comunidad educativa con valores
y capacidades para enfrentar las adversidades
de la vida, con énfasis en la diversidad cultural, la
inclusion y respeto por nuestro medio ambiente.

La Sala Cuna y Jardin Infantil “Divina Providencia” de la comuna de Maipd,
tiene como misidén brindar educacidn inicial integral y de calidad durante
los primeros 4 afios de vida, respondiendo a los estandares de calidad del
Ministerio de Educacion, la Junta Nacional de Jardines Infantiles y
CODEDUC, por medio de la instalacion de nuestro sello medioambiental,
desarrollando sus potencialidades cognitivas y afectivas, junto al
reconocimiento y participacion de nuestras familias y comunidad.

Emanuel

Artistico

Aspiramos ser un servicio educativo de calidad
donde nuestros nifios y nifias destaquen en sus
habilidades artisticas, creatividad, imaginacion y
expresion.

Proporcionar una educacion integral a los niflos y nifias de niveles de
educacién Parvularia, considerandolos a todos a través de la inclusion.
Otorgando una formacidn valérica, experiencias de calidad e innovadoras,
donde ellos /as, sean protagonistas de sus aprendizajes desarrollandolos
en habilidades que promuevan la creatividad y la expresion libre a través
del arte.

Intercultural
Kim Ruka

Intercultural

Formar ciudadanos que valoren, respeten vy
promuevan la diversidad cultural.

Nuestro jardin infantil Kim Ruka brinda educacién Intercultural de calidad
anifios y ninasde 85 dias a 3 afios 11 meses, respetandolos como sujeto
de derecho, potenciando al maximo sus capacidades en cada etapa del
desarrollo dentro de un ambiente calido, seguro y estimulante. Promueve
en ellos, ellas y sus familias el conocimiento de la cultura mapuche,
integrando la diversidad cultural que conforma la comunidad educativa.




EE

Las Abejitas

SELLOS

Medio
Ambientalista

VISION

Queremos ser formadores de una comunidad promotora de
derechos medioambientalistas y sociales, que valoren y
respeten el medio natural en que viven, rescatando su
identidad local.

MISION
Entregar una educacion de calidad, en donde los nifios y nifias
se desarrollen mediante la libre expresién, comprometidos con
el amor, cuidado y proteccidon de si mismos y del medio
ambiente, seres vivos del entorno, en un trabajo en conjunto
con la comunidad educativa.

Los Solcitos

Medio
Ambientalista

Nifios y nifias felices y conscientes del cuidado del medio
ambiente, anhelamos liderar a nivel comunal el trabajo
pedagogico con nifios y nifias mediante una educacién
integral y de calidad, donde nuestros nifios y nifas
destaquen en competencias con consciencia ecoldgica,
comprometidos con su entorno, hacia un desarrollo
sustentable produciendo un impacto en el medio
ambiente.

Somos una instituciéon educativa que otorga un trabajo
pedagdgico integral y de calidad en un ambiente afectivo
educacién de calidad en un ambiente afectivo donde nuestros
nifios y nifias puedan desarrollar sus potencialidades,
habilidades, con valores y conscientes del cuidado del medio
ambiente.

Molino de
Colores

Medio
Ambientalista

Liderar a nivel corporativo el trabajo pedagdgico con nifios
nifias mediante una educacidon integral y de calidad,
potenciando habilidades, capacidades y competencias, para
integrarse a la sociedad y enfrentar positivamente los
desafios que el desarrollo de la tecnologia y que la
globalizacién le impone y protectores del medio ambiente,
enfatizando el caracter ludico para construir aprendizajes
significativos en nuestros nifios y nifas.

Queremos ser formadores de nifios y nifias protectores de los
recursos naturales el suelo el agua el aire y los seres vivos,
amantes de la naturaleza siendo uno de sus ejes centrales que
promuevan la paz y por sobre todas las cosa que sean
permanentemente res guardadores de su medio ambiente, que
respeten la diversidad y sean parte de una sociedad inclusiva 'y
promotora de derechos medioambientalistas y sociales,
rescatando su identidad local.

Nuevo
Mundo

Artistico

Nifios y nifas, dando significado y transformando el mundo
a través del arte.

Somos un jardin que atiende a nifios y nifias desde los 84 dias a
3 aflos 11 meses que entrega experiencias educativas de
calidad, las cuales favorecen la exploracion para obtener
aprendizajes significativos a través del arte en sus diferentes
expresiones.

Pequenas
Maravillas

Pensamiento
Creativo con
enfoque
Inclusivo

Formar personas con valores como respeto, empatia y
equidad, que aporten a la sociedad desde su singularidad
y su identidad

Ser un jardin, personalizado e inclusivo, que potencia el
Pensamiento Creativo a través del juego, la curiosidad y el
protagonismo de nuestros parvulos, considerando a cada nifio
y nifia como un ser Unico y diferente.




EE SELLOS VISION MISION
- . , | Ofrecer a los nifios y nifias entre 2 afios y 4 afios 11 meses, una
~ Promover la formaciéon de ciudadanos seguros de si L . . L
Pequefos - . . - . .., | educacidn integral y de calidad, potenciando la creatividad y la
Artistico mismos, creativos y empaticos, sensibles en la apreciacién | . ., ‘s . .
Exploradores - s imaginacién con un enfoque artistico, a través de experiencias
y valoracion artistica. R
significativas y oportunas.
Nuestra Sala Cuna y Jardin Infantil pretende desarrollar en
nifios y nifias, todas sus caracteristicas como personas | Nuestra Sala Cuna y Jardin Infantil “Pinceles y Colores” busca
individuales a través de la “expresion artistica”, en base al | promover un desarrollo integral basado en los derechos de los
Pinceles y Artistico amor, la confianza y el juego, potenciando la autoestima, | nifios y nifias a través de la diversidad y habilidades que cada
Colores autonomia y desarrollo de habilidades en diferentes | uno/ posee, potenciando la autonomia, identidad personal,
areas: pintura, motricidad, musica, desarrollo del |familiary social a través de la expresion artistica.
lenguaje, entre otros, favoreciendo al desarrollo integral
de su personalidad.
Nuestra misién estd orientada en entregar una Educacion de
Calidad, favoreciendo aprendizajes oportunos, pertinentes y
Nifios y nifias que valoren y aprecien el arte, creativos, | con sentido para los nifios y nifias, propiciando el respeto por la
/o constructores de suefos, de conocimientos, con |diversidad, la autonomia, la vida saludable y los cuidados del
Rayen Mapu | Artistico ) ) . . ; . . . s
identidad, autonomia y cultura. Conscientes del respeto, | medio ambiente, potenciando las capacidades artisticas
la aceptacion a la diversidad, etnia, cultura vy religion. creativas, las que le permitan transformar desde sus
sentimientos ideas y expresiones, desde la vida cotidiana con
sus familias y desde la valoracidn por su entorno y cultura.
Ser un centro educativo, que brinde una educacién de calidad
a nifos y nifias de 85 dias a 4 afos de edad, a través de
Semillitas Medio Formar ciudadanos con valores medio ambientales, | estrategias y experiencias significativas, formando en los nifios,

Ambientalista

centrados en el respeto por si mismos y los otros.

nifias y sus familias la conciencia ambiental que nos permita
desarrollar propuestas de respeto y cuidado del medio
ambiente, ejerciendo su ciudadania desde la sala cuna.




EE

Sinfonia
Magica

SELLOS

Artistico

VISION

Nuestra Sala cuna vy jardin infantil Sinfonia Magica, es una
institucion Laica, sin fines de lucro en la cual anhelamos formar
a nifios y nifias, que aspira la formacién de personas capaces de
desarrollas sus potencialidades a través de los diferentes ejes
artisticos, utilizando el arte como pilar fundamental para
estimular la creatividad, la imaginacion, el sentido estético , el
espiritu critico, la capacidad de investigacion en cada uno de
nuestros educandos, donde se articule equilibradamente los
aprendizajes en base de los principios pedagdgicos propuestos
en las bases curriculares que nos permita el desarrollo integral
y humano para llegar a ser hombres y/o mujeres de bien para
construir una nueva sociedad.

MISION

Ofrecer a nuestros nifios y nifias una educacion de calidad,
potenciando su desarrollo integral y su creatividad
potenciando todas sus capacidades a través del desarrollo
de las artes, promoviendo el trabajo en conjunto con la
comunidad educativa en ambientes bien tratantes

Valle Verde

Medio
Ambientalista

Nuestro establecimiento Valle Verde aspira a ser conocido
como un establecimiento educacional de excelencia, que
favorezca a nifios y nifias a través de aprendizajes integradores,
inclusivos y de calidad pedagdgica, incorporando nuestros
valores y principios. Para esto, queremos entregar una
educacion desarrollada en un ambiente sano y favorable, con
conciencia ambientalista, involucrando a toda la comunidad
educativa.

Brindar una educacion de calidad integral promoviendo
los valores institucionales que llevardn a un desarrollo
socioemocional y cognitivo 6ptimo, a través de una
educacidon medio ambiental responsable, de esta manera
ser miembros activos y respetuosos de una sociedad
inclusiva sin discriminacion.

Pallamar

Artistico

Ciudadanos creativos, sensibles y originales, constructores de
sociedades artisticas. Formando Futuras personas que confien
en si mismas y en sus capacidades creativas e imaginativas.
Construyendo su propia realidad desde su talento y expresion.
Fortaleciendo sus habilidades emocionales

Entregar a nifios y nifas de entre 1 afo y 3 aflos 11
meses, una educacién de calidad y oportuna, mediante
experiencias significativas y relevantes, que favorezcan el
desarrollo integral del nifio y la nifia a través de
metodologias orientadas a las artes, las cuales
promuevan aprendizajes que potencien su creatividad e
imaginacion. En ambientes respetuosos, saludables,
inclusivos y acogedores. Potenciando y fortaleciendo su
autoestima e identidad y tener la capacidad de aceptar,
respetar la diversidad y caracteristicas de los demas.




EE SELLOS VISION MISION
Medio
Ambientalista o s .
. . Anhelamos que nuestros nifios y nifias sean sensibles, . . . -
con énfasis . . Somos un equipo educativo profesional que ofrece un servicio
que disfruten, valoren y cuiden su entorno natural, . . . . . .
. en . L . . educativo de calidad y que brinda bienestar integral a nifios y
Pehuén . .., | reconociendo en su diario vivir los estilos de vida o . . . ) .
psicomotricid . N nifias y promueve el cuidado del medio ambiente, con énfasis
saludable, promoviendo la reutilizacién de recursos, el . .. . .,
ady . . . en psicomotricidad y alimentacién saludable.
. ., reciclajey el respeto por el Medio Ambiente.
alimentacion
saludable
Otorgar educacién parvularia de calidad y bienestar integral a
Nifios y nifas felices que aprenden haciendo para vivir, a | nifios y nifias desde los 84 dias a4 afios de edad, con una
través de una educacién de calidad, oportuna e inclusiva. | perspectiva de sociedad inclusiva, que reconozca las
San Juan Medio Formando constructores de entornos saludables a través | potencialidades educativas de los diferentes contextos
Ambientalista | del juego conuna formacion valdérica basada en el | familiares, para dar mayor pertinencia a los aprendizajes, a
respeto, la diversidad, el buen trato, generando confianza | través de espacios educativos ludicos y confortables,
y seguridad para enfrentar los desafios del futuro. organizados con un sentido pedagdgico ambiental, para ser
protagonistas y participes en la construccion de los mismos.
Proporcionar un servicio que ofrezca atencion Educativa, a los
. s . . - . nifios y niflas en un buen ambiente fisico, psicoldgico y cultural
Ankatu Artistico Nifios y nifias creadores, imaginativos y expresivos. y . o P g, . Y
que permita el desarrollo de sus intereses artisticos como
persona.
Ser una Sala Cuna PEC, que brinde una educacion de calidad e
inclusiva a nifios y nifas desde 84 dias a 2 afios de edad,
experimentando y disfrutando el cuidado del medio ambiente.
Medio Seres humanos empoderados con el cuidado del medio | PEC: “Para que Estudie Contigo”, basado principalmente en la

Vicente Reyes

Ambientalista

ambiente y una vida saludable para un mundo mejor.

idea de que muchas madres y apoderados menores de 18 afios
compatibilizaran sus deberes como padres con sus
responsabilidades de estudiantes, dando principal prioridad de
ingreso a sus hijos e hijas menores de 2 afios.




Anexo 2: Alianzas Salas Cuna y Jardines Infantiles

ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil Aitué

PROGRAMAS

Alianzas

CESFAM Ahués

Sembrando sonrisas

Chile Crece Contigo

Junta de vecinos Villa el Sol 1l

Certificacion ambiental

Jardin Infantil Altaweiii

OPD

Colegio Ledn Humberto Valenzuela

Jardin Infantil Blanco Encalada

Escuela Bernardo OHiggins

Ministerio De Salud

Escuela Ledn Humberto Valenzuela

CESFAM Ahués

Colegio Premilitar General San Martin

Jardin infantil Cascanueces

Junta de vecinos

CESFAM Fernando Ferrada

Jardin infantil Esdras

Fundacion Abrazo Contigo

CESFAM Michelle Bachellet

Programa sembrando sonrisas

SNCAE

Agencia de sustentabilidad energética

Junta de vecinos el cantar

IPCHILE

Colegio las Américas

Teleton

Redering

Jardin Infantil Divina Providencia

Sembrando sonrisas

Mesa mixta CESFAM Carlos Godoy

Equipo PIE Escuela O’Higgins

Centro de formacidn técnica cenco

Universidad Central

Sala Cuna Vicente Reyes

General rendering Chile

Oficina de Medio Ambiente

Coordinacion de Residuos Organicas

Teleton

CESFAM Pajaritos Maipu

Escuela de Lenguaje Adonay

Reciclaje dimension




Jardin Infantil Alon Kura

Fundacidén llumina

Jardin Infantil Emanuel

Universidad Alberto Hurtado

Universidad de Chile

Instituto Los Leones

Universidad las Américas

CESFAM Carlos Godoy

Jardin Infantil Intercultural Kim Ruka

Mesa mixta CESFAM Carlos Godoy

SNCAE

Comunidad Mapuche de Maipu

Sembrando sonrisas

CONADI

Jardin Infantil Las Abejitas

CESFAM Ahués

Sembrando sonrisas

Escuela Bernardo O’Higgins

Agrupacidn ecoldgica Villa el Sol

Jardin Infantil Los Solcitos

Adolescentea

Chile Crece Contigo

Cesfam Carlos Godoy

Liceo Enrique Kirberg

Jardin Infantil Nuevo Mundo

Sembrando Sonrisas

Chile Crece Contigo

CESFAM Luis Ferrada

Jardin Infantil Pequefias Maravillas

Sembrando Sonrisas

CESFAM Ivan Insunza

USACH

CEDET

AYUMU

Jardin Infantil Pequefios Exploradores

Consultorio Carlos Godoy

Cam poniente

Sembrando sonrisas

Universidad Los Leones - IPE chile- Universidad Andrés Bello

Colegio San Sebastian de Rinconada

Liceo Reino Dinamarca

Junta de vecinos villa Bernardo O Higgins

Chile crece contigo

Jardin Infantil Pinceles Y Colores

Consultorio Ahués

Sembrando Sonrisa

Liceo Reino De Dinamarca

Jardin Infantil Rayen Maipu

CESFAM Dr. Ahués Sector Amarillo




Sembrando Sonrisas

Escuela Tomds Vargas

Escuela Ramon Freire

Jardin Infantil Semillitas

Fundacion Arcoiris

Fundacién llumina

Duoc Maipu

Renderi

Municipalidad De Maipu

Jardin Infantil Valle Verde

SNCAE

Programa sembrando sonrisas

CECOSF Lumen

Jardin Infantil Pallamar

Sembrando sonrisas

Universidad Santo Tomas

CESFAM Pajaritos Maipu

Chile Crece Contigo

Instituto profesional de Chile ( IPCHILE)

Teleton

Jardin Infantil Pehuén

Sembrando sonrisas

Mesa mixta CESFAM Carlos Godoy

Chile Crece Contigo

Colegio Presidente German Riesco

Cristoro

Fundacién San José

Jardin Infantil San Juan

Chile Crece Contigo

Sembrando sonrisas

Gestion ambiental (coordinadora)

Jialma (chile crece contigo) y seremi de salud

CECOSF Futramapu

Fundacién Arcor

Universidad Bernardo O’Higgins

Consultorio Pajaritos

Sala Cuna Divina Providencia Ankatu

CESFAM Carlos Godoy

CAM Poniente

Junta De Vecinos Villa Divina Providencia 1Y 2

Mesa Barrial Sol Poniente

Fundaciéon ARCOR

Liceo Reino De Dinamarca

Instituto Profesional AIEP

Chile Crece Contigo

Mesa Mixta







Anexo 3: Sellos, Visidon y Mision Escuelas y Liceos

EE

Liceo
Santiago
Buerasy
Avaria

SELLOS

Aprendizaje Integral y Socio
Emocional

Participacion y Formacién Ciudadana

Sana Convivencia Escolar
Educacion Intercultural

Educacion Inclusiva

Conservacion del medio ambiente

VISION

Nuestro liceo se consolidara como un espacio
educativo de excelencia, forjadores de
aprendizajes integrales con competencias para
la educacion superior, que propicie la formacion
de personas generadoras de cambio conscientes
de su protagonismo en la construccién de una
educacion humanizada, justa y equitativa,
fortaleciendo la educacidn publica.

MISION

Formar personas de excelencia en sus desafios
académicos y valores éticos, democratico e
inclusivos con pensamiento critico. Dispuestos al
didlogo como herramienta de resolucion de
conflicto, con perspectiva de género,
interculturalidad, comprometidos con la
naturaleza, el desarrollo sustentable y
facilitadores de la movilidad social.

Liceo
Polivalente
José Ignacio
Zenteno

Respeto y valoracién por todo tipo

de diversidad social, cultural, sexual,

politica y religiosa.

Preparacién académica reconocida
en el drea técnico profesional,
continuidad de estudios e insercion
exitosa en el mundo laboral.
Fortalecimiento de los aprendizajes
por medio de salidas pedagodgicas y
visitas guiadas.

Aportar a la movilidad social y calidad de vida de
nuestros estudiantes por medio de una
modalidad de educacién Humanistico Cientifica
y Técnico Profesional, que supere en resultados
a establecimientos similares, potenciando en
nuestros estudiantes su espiritu emprendedor.

Educar a los estudiantes de todos los niveles de
ensefianza, en un ambiente de respeto a la
diversidad y las distintas formas y tiempos de
aprendizaje.

Centro de
Educacion
Técnico
Profesional

-"Formacién Técnico Profesional de

Excelencia que promueve el
aprendizaje integral, desde los
primeros niveles de ensefianza,
formando a los y las estudiantes para
una exitosa insercion laboral y/o
prosecucion de estudios".

-"Formacidn integral que promueve la

colaboracion, sana convivencia, el
respeto por el medio ambiente, el

autocuidado y el compromiso social en

toda la comunidad educativa con
actividades participativas que
enriquecen el curriculo y valoran la
diversidad.

Ser reconocidos por toda la comunidad como el
Centro Técnico Profesional de excelencia de la
comuna de Maipd, institucion que potencia una
trayectoria educacional de caracter sistémico e
inclusivo desde la ensefianza basica hasta la
ensefianza media técnico profesional, formando
personas integras y proactivas, que aporten al
desarrollo del pais, considerando que son parte
de una sociedad que se encuentra en constante
cambio social, medio ambiental y tecnolégico

Brindamos educacion de excelencia, integral,
innovadora e inclusiva, considerando el
desarrollo de diversas competencias virtuales,
preocupacion por el medio ambiente,
garantizando la permanencia y continuidad de
las y los estudiantes desde ensefianza basica,
hasta la titulacion de una carrera Técnica
Profesional.




EE SELLOS VISION MISION
o . = - Alcanzar en la formacién de nuestros
-Trayectoria institucional de mas de 100 afios al servicio de . ;.
L, estudiantes, el respeto a si mismos, los
Escuela la educacion y que proyecta su futuro en una propuesta , Educar en el afecto con valores y
. . demas y su entorno, valorando la L .
General educativa actualizada. . . disciplina, parala vida y el
. . o S . educacién, como herramienta de .
San Martin |-Espacios de aprendizaje para una educacion inclusiva, A conocimiento.
. . ., progreso y desarrollo continuo a lo
integradora a través del arte, el deporte y la recreacion. .
largo de la vida.
. " La Escuela General O’Higgins aspira a La Escuela General O’Higgins tiene
-Escuela saludable: a través de la practica de deporte y gg P L, ',gg'
. . . . ser una escuela reconocida por la como misidn la formacion integral
alimentacion saludable, nuestros estudiantes adquieren . . . .
. . . . comunidad, por atender a la diversidad | de todos sus estudiantes,
capacidades y competencias que les permitan cuidar su . . . . .
Escuela . .. . . de estudiantes a nivel social, culturaly | respetando sus diferencias
cuerpo a nivel fisico, emocional y social. i, . . , .
General S cognitivo, que desarrolle en los nifiosy | ,vinculdandolo con su comunidad,
-Participacién ciudadana : promover una escuela segura que | .~ L . .
Bernardo . ) , s nifias la motivacion por el aprendizaje e | fomentando un compromiso y
P desarrolle habilidades sociales, asi como la adquisicién de | . . . . L L
O’Higgins . . f- . ., | incentive en ellos, el espiritu creativo, |valorizacién por los aprendizajes ,
capacidades para afrontar con sentido critico la informacién | . .
. . .. . critico, con argumentos claros que lo incorporando en ellos, estrategias
a la que acceden, mejorando el bienestar fisico y emocional .
. . comprometen con la comunidad para | que fomente el desarrollo de
para el éxito escolar de nuestros estudiantes. . . .
el logro académico. valores, actitudes y habilidades.
-Educacion de excelencia, basada en el desarrollo de Ser una Comunidad Educativa, primera
habilidades superiores, atendiendo la diversidad. opcidn de las familias maipucinas, que
Escuela -Formacion continua en el cuidado del medio ambiente y se distinga por su excelencia en la Institucidn escolar publica orientada
Presidente habitos de vida saludable. gestion y que garantice la formacion en los principios del pensamiento
German -Vinculacion e integracion de la familia y redes de apoyo en | académica, la madurez emocional y la humanista, cuya misién ineludible
Riesco el proceso educativo. educacién en valores necesarios para es formar en valores y en
-Potenciamiento de talentos artisticos y deportivos. que sus hijos e hijas sean ciudadanos conocimiento.
-Ensefianza del idioma inglés desde educacién parvularia, que aporten
hasta octavo afio basico. positivamente en la sociedad.
La escuela Vicente Reyes Palazuelos es
una institucién publica que destaca por | La escuela Vicente Reyes Palazuelos
. ser familiar y cercana con todos los entregara una educacion que cultive
-La escuela se distingue por promover el respeto por la . . . . .
. . . L, . ., integrantes de la comunidad educativa, | ciudadanos del mundo, conscientes,
multiculturalidad, facilitando la comunicacion e interaccion . (. .
Escuela . . . abierta a los consensos democraticos y | apreciativos y respetuosos de la
. de personas con identidades culturales diferentes. L . ., - .
Vicente la participacion activa. Su formacidén diversidad, conectados con su
-La escuela se destaca por promover y ofrecer a sus . -, . .
Reyes . , enfatiza la construccion de agentes de | entorno social y dispuestos a ser
estudiantes el desarrollo de talentos a través de las . , . .
Palazuelos cambio que aporten a la lideres y lideresas que ejecuten

dimensiones académica, artistica, tecnoldgica y deportiva,
con participacién activa y democratica.

transformacién de una mejor sociedad,
a través de una reflexion pedagodgica
continua y que pone al estudiante en el
centro.

transformaciones significativas que
hagan mas justa y equitativa la
sociedad.




EE SELLOS VISION MISION
“Potenciar estudiantes que a través de un | “Formar estudiantes que desarrollen
S - ambiente democrético, desarrollen conocimientos y habilidades requeridas para un
- Educacién inclusiva integral . . . . . .
., . . habilidades para el siglo XXl en las dreas | mundo en constante cambio social y tecnolégico.
- Educacién socioemocional . . . . . .
- . del pensar, trabajar y vivir; se Fomentar habilidades del siglo XXI, intencionando
- Desarrollo de habilidades para el siglo XXI, . . - . ‘o
Escuela e . . desenvuelvan con eficacia en un sociedad | el progreso académico, deportivo, artistico y
X académicas, deportivas y artisticas. . L o . . . .
Ramodn N . digital desarrollando una conciencia conciencia medio ambiental. Focalizar y practicar
. - Fomentar conciencia ambiental Promover . . . . . .
Freire . . medioambiental, expandiendo su valores ciudadanos a través del aprendizaje
la sana convivencia escolar. . . . . . . . .
, potencial y continuando sus estudios, con | socioemocional, que direccionen sus vidas con un
- Uso de tecnologias en pro de los ., L . . L
aprendizajes una formacion personal y valdrica que les | propdsito, en un ambiente propicio y con el
P ) permita ser un real aporte para la compromiso de toda la comunidad educativa para
sociedad." crear identidad institucional, comunal y nacional."
La Escuela “Leédn Humberto Valenzuela La Mision de la Escuela Ledn Humberto
Garcia”, pretende ser una Unidad Valenzuela Garcia es atender a todos los nifios y
Educativa con un clima organizacional nifias sin distincién de nivel socioeconémico-
Escuela democratico y participativo. cultural, etnias ni credos religiosos y con NEE.
Ledn - Desarrollo integral, participacién y Incorporando estrategias innovadoras Proporcionando de manera comprometida un
Humberto excelencia académica gue promuevan aprendizajes proceso de ensefianza integral a los estudiantes,
Valenzuela significativos con el fin de elevar el en las diversas areas de desarrollo humano:
rendimiento académico, reflejandose en | cognitivo, afectivo — emocional y social, que les
la continuidad de sus estudios de permita insertarse en los Liceos de continuidad de
ensefianza media acuerdo a sus competencias.
- Desarrollo de la autonomia, participacion
y la superacién de los estudiantes, en los
rocesos educativos, tanto en la . . . .
P -, . T L Ser una oportunidad y respuesta El Liceo Polivalente el Llano de Maipu forma a sus
educacién media Humanista Cientifica y . . . . . .
.. . . educacional a las necesidades formativas | estudiantes como ciudadanos activos y
Técnico Profesional, vinculando e . o . . .
. . . de los estudiantes y familias de la comprometidos mediante una educacion
. integrando a la comunidad, familias y . . .
Liceo . . . comuna, desarrollando la capacidad de moderna, consciente del cuidado del entornoy
. entorno industrial-productivo al proceso y, s . . .
Polivalente educativo superacion, responsabilidad y medio ambiente, basada en habilidades y
El Llano de ) , . compromiso con el medio ambiente, competencias para el siglo XXI, de tipo Cientifica
o - Promover el respeto, empatia, tolerancia . . - .
Maipu entregando educacién integral con altas | Humanista y Técnico Profesional en la

y valoracion de la diversidad e inclusidn,
fomentando el uso consciente de las TIC,
el cuidado del entorno y medio ambiente,
incentivando la superacién académica, el
desarrollo personal y la continuidad de
estudios superiores.

expectativas en la educacién Cientifica
Humanista y Técnico Profesional con
igualdad, equidad e inclusion.

especialidad de Técnico en Instalaciones
Sanitarias, ambas con continuidad en la educacion
superior.




EE SELLOS VISION MISION
Liceo Reino de Dinamarca es . . .
o - El Liceo Reino de Dinamarca de entrega a sus
establecimiento de Ensefianza Pre . -, L
. . . . . estudiantes una formacidn altamente valdrica.
basica, Basica, Educacion Media HC .
. Educando y orientando en ellos el desarrollo de
y TP formando estudiantes que . . . e
. ., habilidades sociales y competencias académicas;
e . demuestren espiritu de superacion, | . - e
El sello distintivo de nuestro establecimiento es . . . siendo los estudiantes actores principales de su
e L respetando la diversidad segun . . .
. . el respeto y difusion de las tradiciones del . . . aprendizaje permitiendo asi incorporarse de
Liceo Reino . . normativas vigentes y el cuidado del . . .
folklore chileno, especialmente de la zona . . manera efectiva a estudios superiores o al mundo
de Medio Ambiente y entorno. La . . .
) central con un fuerte acento en la . laboral. La educacién impartida propicia el
Dinamarca . . . educacién basada en el respeto a la
interculturalidad y el respeto por el medio S . desarrollo de personas responsables de su
. dignidad humana potenciando las . .
ambiente. - proyecto de vida, formando ciudadanos
habilidades y el desarrollo personal . .
. respetuosos del medio ambiente. Desarrolla
de sus estudiantes. Desarrollar la o .
. . habilidades sociales en forma transversal que son
competencias necesarias en sus .
. necesarias para enfrentar en forma adecuada
egresados para ingreso al mundo . . - L .
o . situaciones cotidianas y resolucién de conflictos.
laboral y ensefianza superior.
Lograr aprendizajes de calidad para que todos . . .
8 P . ) para q . Ser una comunidad educativa pluralista, que
los y las estudiantes tengan altas expectativas . . . .
. > trabaja colaborativamente con el propdsito de
de vida en su desarrollo integral, que sean - L
. . . , lograr el éxito académico de todos sus
tolerantes, inclusivos y respetuosos de la Formar personas felices, integras, . A
. . . L . . estudiantes. Esta noble tarea estd inspirada en
Escuela diversidad cultural y social; que se esfuercen de espiritu positivo, comprometidas o
. . . . . . principios fundamentales como el respeto a la
Tomas por tener los mejores logros académicos y con el bien comun y el cuidado del L .,
. . . . dignidad de la personay el valor de la educacion
Vargasy desarrollen el respeto por el cuidado del medio | medio ambiente, aportando desde - . . .
. . L, publica de calidad, como un bien colectivo que
Arcaya ambiente. su dimensién personal a la . . .
- . . . L, . . debe esforzarse por su mejoramiento continuo; y
Como también, en situaciones especiales o de | construccion de una sociedad mejor . .
. . muy especialmente un compromiso con el
emergencia, desarrollar unidades de . . .
.. cuidado del medio ambiente, como su sello
aprendizaje para resguardar el derecho a la .
. distintivo.
educacion.
EXCELENCIA ACADEMICA: Favorecer un “Nuestra escuela anhela
ambiente propicio para el aprendizaje. consolidarse como una institucion
Escuela Desarrollando capacidades individuales, con educacional publica de excelencia, “Nuestra escuela tiene como mision entregar a
Repblica conocimientos y habilidades cognitivas, en un gue asegure las oportunidades de nuestros estudiantes una formacion integral,
dep mundo globalizado. los aprendizajes de todos los favoreciendo la excelencia académica y la
Guatemala INTEGRAL: Desarrollar aprendizajes referidos al | estudiantes, en el marco del participacion los y las estudiantes en actividades

ser y al buen convivir, estimulando habilidades
afectivas emocionales, artisticas, sociales y
deportivas, favoreciendo valores humanos.

principio de diversidad; capaces de
integrarse a la sociedad actual y ser
agentes de cambio”.

civicas, culturales, deportivas y artisticas”.




EE | SELLOS VISION MISION
- "Ser una escuela que promueve “ . . “ I .
s . . Lograr que nuestros nifios y nifias desarrollen Ser un establecimiento que forme estudiantes
las habilidades socio afectivas . . . . s
Escuela Las . . todas sus potencialidades intelectuales y afectivas | con destrezas intelectuales, morales y éticas para
L. impulsando el acercamiento de . . .
Américas . en un ambiente acogedor para aplicarlas en todas | que sean capaces de adaptarse a una sociedad en
los estudiantes al mundo del arte, . . m .
o " las dimensiones de su vida". constante cambio”.
las ciencias y el deporte".
Mision Escuela Diferencial Andalué. Brindar
Visidn Escuela Diferencial Andalué. Consolidarnos | Educacion Inclusiva de Calidad y pertinencia,
como una Escuela Publica que entrega Educacion | considerando los principios de Equidad e Igualdad
Diferencial reconocida por su alta calidad, Equipo | a nifos, nifias y jovenes que presentan
“ -, . humano profesional de excelencia y recursos Necesidades Educativas Especiales (NEE)y / o
- “Preparacion para laviday el . . . . .
Escuela trabajo” pedagdgicos pertinentes e innovadores. Que Discapacidad Intelectual (DI). En estrecha
Diferencial o~ ) . . " trabaja de manera coordinada y colaborativa con | colaboracién con la familia y en un clima de sana
, - "Cuidado del medio ambiente". . . ., . . .
Andalué Inclusion” los distintos niveles de la Educacion Regular, convivencia y respeto por las personas y el medio
programas de integracién escolar y organizaciones | ambiente. Entregarles una formacion integral, que
gubernamentales y no gubernamentales en les permita participar activamente, con
beneficio de las personas que presentan (n.e.e). * | autonomia e independencia de los diferentes
PEIl en reformulacion. contextos formativos, ocupacionales, laborales, y
sociales.?
-Nuestra comunidad se distingue
or ofrecer a las y los estudiantes . .
P . y S Anhelamos ser una comunidad de aprendizaje que
oportunidades de participacion en . . . . . . - -
o . . brinde educacion integral, inclusiva, reflexiva, Somos una comunidad al servicio de la educacién
aprendizajes integrales e inclusivos " S L. ., . .
. . .. critica, con valores tales como; respeto, publica que propicia la atencion a la diversidad,
en las dimensiones académicas, . , . e, .
. - . solidaridad, empatia, entre otros. Queremos ser los espacios de participacion, el aprendizaje
Colegio artisticas, deportivas y culturales. . L . . . . .
. . . reconocidos por promover la conciencia medio colaborativo, el cuidado por el medio ambiente y
Reino de -Nuestra comunidad se distingue en . . .. . . .
. .. ambiental, incorporando las tradiciones la sana convivencia con el fin de fortalecer el
Suecia generar conciencia y respeto por el . - . .
. . culturales, desarrollando competencias artisticas y | desarrollo integral de los y las estudiantes
bienestar, cuidado del entorno y . , . . . .
. . . deportivas; a través de aprendizajes significativos | mediante estrategias que consideren sus
del medio ambiente, promoviendo . . .. . .
L S que les permitan a las y los estudiantes caracteristicas, intereses y necesidades
actividades de participacién en pos L .
1 desarrollarse en todos los ambitos de la sociedad.
de la sustentabilidad.

L PEl en reformulacion.




EE SELLOS VISION MISION
El Liceo Maipu de las Artes y la Tecnologia, es un
- Innovacién, Ser una institucion de educacion publica con formacion proyecto educativo que forma personas a través
Liceo Maind |~ valoracién de la humanista, cientifica, artistica y tecnoldgica, enfocada en la | de un curriculum integrado, desarrollando
de las P diversidad, innovacidn y conciencia global, forjando estudiantes que habilidades académicas, artisticas y sociales;
Artes v |a valoracién y cuidado enfrentan desafios con creatividad y responsabilidad social, | promoviendo la creatividad, autonomia,
TecnoTo i del medio ambiente contribuyendo al desarrollo sostenible del sector poniente, | singularidad, pensamiento critico y reflexivo, para
g -y educacion artistica. de la regién metropolitana. generar agentes de cambio, que contribuyan al
desarrollo de la sociedad y el cuidado del medio
ambiente.
Entregamos una soélida formacidn integral a todos
- Curriculo Integral, El Colegio Alcazar de Maipu forma estudiantes capaces de los estudiantes de Educacidn Parvularia y Basica, a
Colegio - Vida Sana desarrollarse en distintas dimensiones del ser humano: través, de un trabajo colaborativo, basado en el
Alcdzar -y Compromiso con el Fisico, emocional, espiritual, intelectual y social, generando | respeto, tolerancia y solidaridad en un clima
Medio Ambiente actores de cambio que contribuyan a la sociedad. seguro y de sana convivencia comprometidos con
el medio ambiente.
.. Queremos ser una comunidad educativa con identidad, . L .
Educacion Somos una comunidad educativa inclusiva basada
L donde se destaque la persona como centro fundamental del A . " . .
Participativa, . . ; ) en una convivencia democratica, con énfasis en la
. guehacer cotidiano, vivenciando los valores de una sociedad ., . -
. valoracién de la . - . L formacién de valores, que permita la construccién
Colegio San . . humanista y democratica. Queremos realizar actividades . .
. diversidad, . L L de lazos afectivos que distingan a nuestra
Luis . . destinadas a desarrollar arménicamente lo valdrico y . .
buena convivencia . - .. ., comunidad. Desarrollando habilidades y
., afectivo, con el objetivo de propiciar la superacién personal. . .
y educacién . . . competencias cognitivas, complementadas con
. Queremos ser una comunidad eficiente, creativa, L .
intercultural. actividades deportivas y culturales.
responsable y tolerante.
. . . Somos una escuela que propicia el desarrollo
Aspiramos mantenernos como un colegio de excelencia, . . . .
, . . . académico, auténomo, social y emocional de sus
. donde a través del trabajo colaborativo y participativo de los . . . L
Colegio Los . - - . . estudiantes, favoreciendo variadas experiencias
. - Excelencia Académica | distintos actores de la comunidad educativa, logremos el . . . ,
Bosquinos . > curriculares y formativas, promoviendo asi, el
desarrollo integral de nuestros y nuestras estudiantes y la .. -
L . maximo desarrollo de sus potencialidades, en un
conviccién de lograr sus proyectos de vida. . . .
ambiente de respeto a la diversidad.
Ser una comunidad educativa que promueve el aprendizaje
Colegio San |- Colegio que apoya el de nifias, nifios y jovenes, cimentando nuestro trabajo en - .
9 L , . . Somos una escuela que propicia espacios
Sebastidn aprendizaje integral y | metodologias y estrategias que permitan lograr un L o .
. . S equitativos de aprendizaje, en un ambiente de
de socioemocional de las | desarrollo y formacion integral, basado en valores y respeto, .
. . . -, . respeto y colaboracion.
Rinconada y los estudiantes. con espiritu de superacién y comprometidos con propuestas

conscientes y sustentables con su pais.




EE SELLOS VISION MISION
Ser reconocidos como un establecimiento de calidad en donde
-Formacién integral con Entregar una educacion de calidad con | los estudiantes, con sus legitimas diferencias y con el apoyo y
Escuela Los desarrollo de habilidades equidad en un marco de sana participacion de sus familias y comunidad educativa
Alerces artisticas, folcldricas, convivencia e inclusién, con especial descubran y desarrollen sus potencialidades, en un clima de
deportivas y cuidado del énfasis en el arte, folklore, deporte y el | sana convivencia, enfatizando el arte, folclore, deporte, y
medio ambiente. cuidado del medio ambiente. cuidado del medio ambiente, formandose como personas
integrales.
El mejor referente comunal de Es de naturaleza humanista, cientifica y laica. Promueve el
excelencia académica que brinde la respeto de la dignidad y valores del ser humano, como
posibilidad a los jovenes de ingresar cimiento para la formacién integral del estudiante,
-Excelencia académica para exitosamente a la universidad. Formar | estimulando el desarrollo de sus capacidades intelectuales,
Liceo ing.resa-r exitosamente a la estudia!'ltes con un sello f:iistintivg gue afectivas, espirituales. y psicgmotrices. V,alc?ra su histori:a\ y su
Nacional de unlversu.ia(.i. o s.e refleje en su auto.nomla,. creatividad, | cultura, nu.estro medllo ambiente, las pra.ctlcas.democratlcas,
Maip(i -Fortalecimiento y a.mpllauon liderazgo, comprom}so social, alegres, la tf)leran.aa, el plurallsmo % I? sar.m C.OnVIVE‘nCIa. Pr(?mueve el
del modelo educativo respetuosos de si mismo y de los mejoramiento continuo de la institucidén y la comunidad en
presencial. 2 demas, con sentido de responsabilidad | general. Todo lo anterior para: Desarrollar una formacion
y compromiso con su formacién de integral, basada en capacidades, destrezas, conocimientos y
persona. Estudiantes comprometidos habilidades que apuntan a la excelencia académica para
con su formacion académica y valdrica. |ingresar a la Universidad.
Buscamos consolidar personas
Liceo autonomas, auto.exigentes,. autocriticas, 5 .
Bicentenario N ’ capaces de trabajar en equipo, For.marjover'wes cornprometldos,y respetuosos cc?fw su entorno
Tecnolégico -Domlnlo’del Ingle.s y de Ias.l respetuosas, hom?s'tas, persevera.n’tes, social y medlqamblental, a través de una (’educacllon de
Enrique tecnologias fje I‘.'J\ informacion | con yn fuerte esplrltu.de superacion y excelerTua, orllent.ada al desarrollo de las area.f, c.lentlflcas,
Kirberg y las comunicaciones. sentido dg pertenencia, c.o‘n un altg human.lstas, técnico profesional, personal, artisticas y
Baltiansky compro.nl'uso y responsablllfiad social, deportivas.
en funcion de metas colectivas y
personales respecto a su futuro.
- Desarrollar habilidades Oferta educativa orientada por la excelencia, laica y pluralista,
Liceo socio-afegt’ivo, va'lores, para que aparca desde 7° Basico a 4° E.nser?‘:anza Media, orientado a
Bicentenario la formacion de lideres Formando personas responsables estudiantes que demuestren motivacion por el des?rrollo de
de Nifias de respetuosas de los capaces de gestionar cambios y liderar | sus capacidades cognitivas y sociales las que se veran
Maipti derechos, deberes y libertad | a la sociedad del futuro. reflejadas en su interés por el conocimiento, desarrollo

de las personas.
- Excelencia Académica.

intelectual y personal asi como sus altas expectativas de
continuidad de estudios superiores.




Anexo 4: Alianzas Escuelas y Liceos

ESTABLECIMIENTO

PROGRAMAS

ALIANZAS

Liceo Santiago Buerasy
Avaria

CPECH Maipu

Universidad Andrés Bello

Pontificia Universidad Catodlica

USACH

SENDA Previene

Oficina de La Diversidad

Servicio Nacional de la Mujer y Equidad de Género
(SERNAMEG)

Fundacién Educacional Crecer con Todos

Liceo Polivalente José
Ignacio Zenteno

Falabella Apadrinamiento y Voluntariado

Fundacién Barnechea

Jum Mat

Educa SWITCH

Crecer con Todos

PACE - Matematicas en Ruta USACH

CEPECH

UDLA

Practicas en CODEDUC

Departamento de licencias de conducir - Cerrillos

Centro de Educacién
Técnico Profesional

Gate Gourmet

Servicio Nacional de proteccion especializada a la nifiez y
adolescencia.

buocC ucC

USACH

CESFAM Maipu

Fundacién Crecer con Todos

Les Toques Blanches

INACAP

Carozzi

Diversas empresas gastrondmicas

Laboratorios Prater S A

Einhell (Chile) S.A

ITAKA




ALTIVERT

ENSI

Global Data

Compaiiia De Telecomunicaciones Sistek Spa

Tv Cable Nielsen Limitada

OPD Maipu

Tableros Eléctricos Yabri Limitada

Fundacién Crecer con todos

Centro Félix Klein USACH

Fundacién Entrepreneur

Universidad Andrés Bello

CESFAM Ahués

Colegio General San CESFAM Maipu

Martin
Senda Previene

Mejor Nifiez

Lazos

Guias y Scout San Francisco de Asis

Paz Ciudadana

Universidad Bernardo O’Higgins

Academia Humanismo Cristiano

Escuela General

Bernardo O’Higgins Circo del Mundo

SERNAMEG

Fundacién La Fuente

Fundacion Amar Migrar

Facultad de Ingenieria USACH

Escuela Presidente Grupo Folclérico Cuecas CYC

Riesco Errdzuriz Fundacién Honra

Universidad Catdlica

Fundacién América Solidaria

UMCE - Capacitaciones

Fundacién En Sefias

Universidad de las Américas

Fundacién Mustakis

Escuela Vicente Reyes

Tercera compafiia de bomberos de Maipu
Palazuelos

Lawenko

Espacio Amigable

Universidad Miguel de Cervantes

Nosotras




Escuela Ramon Freire

RED EPYC: Educacion para la paz y convivencia democratica

UNESCO Chile -México

CNTV

NTV

Centro Crecer Bien

Centro UNIEM

UMCE

USACH

Universidad Padre Hurtado

Ahués: Acompafiamiento Psicosocial

SMASHED

Programa Peers

Programa Sentir Y Pensar

Fundacién Educacion Sexual Ahora

PIPE- PEKE

Municipalidad-Proyectos Infra-C.Padres

OPD

TRIPLE P

KIKLOS

Liceo Polivalente El
Llano de Maipu

BOSCH - JUNKERS

SMAPA

Mova Energia

DUOC UC Maipu

USACH

PDE

Sub Secretaria De Prevenciéon Del Delito

Fundacion Dem

DIPRESEC Maip

SENDA

Mejor Nifiez

Hospital Del Carmen

USACH

Ecobarrio Villa Cuatro Alamos

DIPRESEC

CEIBO

Junta De Vecinos Villa Cuatro Alamos

Grupo Scout Ruca Calafquen

Fantasia Folclérica Chilena




Ballet Folclérico De Maipu

Club Patinaje Artistico Roller Fantasy

Club Deportivo Santiago Wanders De Cerrillos

Liceo Reino de
Dinamarca

Jardines Infantiles CODEDUC

CESFAN y CECOF M. Maipu

VEOLIA

UDLA

USACH

Oficina De La Juventud

DIPRESEC

Caja Los Andes

Paz Ciudadana

SENDA

OPD Maipu

Escuela Tomas Vargas y
Arcaya

CESFAM Ahués

Hospital del Carmen : Escuela Hospitalaria

UMCE

Universidad Catdlica Raul Silva Henriquez

Programa de parentalidad positiva, perteneciente al
Ministerio de Desarrollo Social y de Familia.

Taller pedagoégico para estudiantes de nacionalidad haitiana

SENDA

Oficina protectora de la infancia

CESFAM Clotario Blest

Fondo nacional para el fomento del deporte

Fundacién para la Adopcidn San José

Direccion de prevencidn y seguridad ciudadana (DIPRESEC)

Carabineros de Chile

Colegio Republica de
Guatemala

Arte Moderno

JUNAEB

Servicio Nacional de proteccion especializada a la nifiez y
adolescencia.

ONG Surcos

Fundacién Ciudad del Nifio

Fundacién DEM

CESFAM Presidenta Michelle Bachelet

CESFAM Clotario Blest

Escuela Las Américas

Practicas profesionales de Pedagogia PUC




Consejo de Nifias, Nifios y Adolescentes del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, conocimiento e Innovacion

Programa TRIPLE P. (Parentalidad Positiva)

Instituto AIEP

Carabineros, bomberos y policia de investigaciones

Centro Lahuen-co

Senda Previene

Programa Lazos

Control de Salud Escolar

Explora

Grupo Scout

Senderismo

Taller de Yoga

Banco Social de Latas

Sembrando Sonrisas

CESFAM Maipu

Liceo Maipu de las Artes
y la Tecnologia

buocC

AIEP

USACH

UCSH

UTEM

PANORAMIC

Colegio Los Bosquinos

CESFAM Michelle Bachelet

Academia Shen- Men

Seguridad Municipal

AIEP

Mide UC

Explora

Colegio San Sebastian
de Rinconada

Fundacién Acompafando Pasos

Octava Compafiia de Bomberos

Centro de Salud Familiar (CESFAM)Dra. Ana Maria Juricic
FICHA CLAP

En Marcha

Espacio Fibra y Ministerio de la Cultura

Escuela Los Alerces de
Maipu

Instituto IACC

Instituto IPG

Instituto Santo Tomas

Fundacién Salvador Allende

SENDA Maipt

Programa Triple P




Liceo Bicentenario de
Nifias de Maipu

UNAB

Preuniversitario Pedro de Valdivia

Preuniversitario CEPECH

DUOC UC

INACAP

Universidad Mayor

Instituto Chileno Britanico de cultura

CESFAM Inzunza

SENDA MINEDUC

CESFAM Clotario Blest

BOSKO

Instituto Nacional de la Juventud

Oficina de La Diversidad

COSAM Maipu, Cerrillos y Pudahuel

Escuela Ledn Humberto
Valenzuela

CESFAM Maipu

Mejor Nifiez - OPD

Paz Ciudadana

USACH

Centro Odontologia Sembrando Sonrisas

Escuela Diferencial
Andalué

Dow Arcoiris

Aprende a vivir con TEA

Pasteleria y Banqueteria Morita

Comercializadora San Sebastian

Jardin Infantil MY Second Home

Jardin Infantil PUDU

Distribuidora LUFA

Taller de Bicicletas THREE BIKE

Mc’Donals, Fundacién Best Budies

Escuela Reina de Suecia

Elige Vivir Sano - JUNAEB

Oratorio Salesianos

Programa Continuo Preventivo- SENDA

Liceo Maipu de las Artes
y la Tecnologia

buocC

AIEP

USACH

UCSH

UTEM

PANORAMIC

Colegio San Luis

FAE PRO Maipu

PPF Arte Joven

PIE Joven En Red

Club de Leones

PRM Ciudad Del Nifio

PPF 24 horas




Lazos EDT

OPD

TRIPLE P

Oficina De Personas Migrantes




Anexo 5: Talleres coprogramaticos escuelas y liceos

ESTABLECIMIENTO

Liceo José Ignacio Zenteno

TALLERES
Futsal 1

Futsal 2

Basquetbol 1

Basquetbol 2

Futbol Femenino

Handbol

Voleibol

Atletismo

Futsal 3

Escuela Vicente Reyes

Periddico Escolar

Voleibol Mixto

Taller De Mapudungun

Taller De Cocina

Academia De Musica

Banda Escolar

Taller De Futbol 1 (Mixto)

Taller De Futbol 2 (Mixto)

Taller De Baile Entretenido

Taller Polideportivo

Taller De Fotografia

Taller De K-Pop

Tenis De Mesa

Taller De Robdtica

Taller De Folklore

Liceo Enrique Kirberg

Taller De Sonido Y Produccién Musical

Orquesta Institucional

Taller De Iniciacidon Instrumental

Taller De Futsal 1

Taller De Futsal 2

Taller De Basquetbol

Futsal Femenino

Handball

Tenis De Mesa Basica

Tenis De Mesa Media

Taller Fotografia

Taller De Mural

Taller De Comic

Taller De Robotica

Taller Nivelacién De Séptimo




Taller Potenciacion Simce

English Club

Taller De Certificacion En Inglés

Taller De Medioambiente

Taller Escritura Creativa

Taller De Nivelacién Séptimo Basico

Taller Potenciacién Octavo Basico

Taller De Ajedrez

Liceo Bidentenario de Ninas

Futsal

Acondicionamiento Fisico

Voleibol Sub 16

Voleibol Sub 14

Dance

Cheerleader

Balonmano CODEDUC

Balonmano CODEDUC

Ajedrez

Escuela Diferencial Andalué

Polideportivo

Baile Entretenido

Costura

Escuela Republica de Guatemala

Taller De Huerto

Taller De Reforzamiento Lenguaje 5tos

Taller De Reforzamiento Matematica

Taller De Reforzamiento Lenguaje

Taller De Podcast Literario

Taller De Instrumentos Musicales

Taller De Reforzamiento Matematica

Taller De Reforzamiento Lenguaje

Taller De Reforzamiento Lenguaje

Taller Futsal

Taller Banda Instrumental

Taller Coro

Taller Cineclub

Taller De Danza

Taller De Reforzamiento Lectores

Taller De Reforzamiento Lenguaje

Escuela San Sebastian de Rinconada

Taller De Futbol Femenino

Taller De Futbol Masculino 7° - 8° Basico

Taller Tennis De Mesa

Taller Futbol Masculino 5° - 6°

Taller De Basquetbol

Taller De Guitarra

CETP

Medio Ambiente




Taller De Folclore

Taller De Musica

Taller De Voleyball

Escuela Presidente Riesco

Futbol 3° A5°

Inglés

Folclore

Computacion

Handball

Basquetbol

Lecto-Escritura

Futbol Pk A 2°

Danza

Debate

Portugués

Meditacion

Violin

Guitarra

Gastronomia

Periodismo

Lengua De Sefas

Ballet

STEAM (Ciencias, Matematica Y Tecnologia)

Reciclaje

Futbol 6° A 8°

Voleibol

Colegio Los Bosquinos

Cheerleader

Psicomotricidad

Gimnasia Ritmica

Teatro

Astronomia

Artes

Artes

Bateria

Guitarra

Canto

Piano

Academia De Musica

Academia De Funcionarios

Folclor

Formacién Ciudadana

Inglés

Medio Ambiente

Tenis De Mesa




Basquetbol

Futsal

Atletismo

Polideportivo

Violin

Estimulacion Musical

Escuela Ramon Freire

Futbol Femenino

Seleccidn Futbol Femenino

Voleybol

Cheerleader

Basquetbol Adolescente

Pintura

Basquetbol Peques

Folclore

Medioambiente

Handbol

Handbol

Escuela Ledn Humberto Valenzuela

Psicomotricidad

Gestién Emocional Y Medio Ambiente

Juegos De Mesa

Manualidades

Futbol

Computacion

Periodismo

Voleibol

Manualidades

Juego De Mesa

Ping Pong

Futbol

Juegos De Mesa

Medio Ambiente Y Reciclaje

Danza

Escuela Los Alerces

Artes Escénicas

Gimnasia Ritmica

Folclore

Psicomotricidad

Psicomotricidad

Instrumentos De Cuerda

Coro Y Teclado

Cuidado Del Medio Ambiente

Basquetball

Futsal

Escuela Tomas Vargas

Taller De Basquetboll - Voleibol




Taller De Futbol

Taller De Coro

Taller De Refuerzo Matematica

Taller De Forjadores Ambientales

Taller De Gimnasia Artistica

Taller De Artes Escénicas

Taller De Robodtica

Taller De Reforzamiento Lenguaje

Taller De Interculturalidad Bilingle

Taller De Participacion Ciudadana Activa

Taller De Palin

Taller De Danzas Ancestrales

Taller De Taekwondo

Taller De Basquetball

Taller De Futbol

Escuela San Luis

Banda De Guerra

Futsal

Tenis De Mesa

Mdsica

Deporte

Pintura En Oleo

Huerto

Circo Y Malabares

Escuela General San Martin

Acuarela

Futbol Formativo

Dibujo

Banda

Comprension Lectora

Finanzas

Basquetbol

Comprension Lectora

Futbol Formativo

Formacién Valérica

Voleibol

Flauta Dulce

Escuela General O'Higgins

Futsal

Entrenamiento Personal

Kempo Karate

Tenis De Mesa

Educacion Del Ritmo Y Expresién Corporal

Musica

Circo

Ajedrez




Liceo Reino de Dinamarca

Voleibol

Futbol

Coro

Instrumental

Arte

Matematica

Paes Historia

Lectoescritura

Folklore

Colegio Alcazar

Manualidades

Folclore

Medio Ambiente

Dando Vida A Nuestras Emociones

Bailando Soy Mejor

Radio

Dibujo Y Expresion

Lenguaje De Sefas

Buscadores De Palabras

Don Teorema li

Fun Games

Crecer En El Aprendizaje

Buscadores De Palabras

Lenguaje

Lenguaje

Matematicas

Matematicas

Sociedad Secreta De Lectura

Escalada Y Trekking

Escalada Y Trekking

Gimnasia Deportiva

Yoga

Yoga

Futbol Pre basica - 1° Y 2° Mixto

Ajedrez

Futbol

Voleibol

Futbol Damas

Basquetbol

Futbol Varones

Futbol Varones

Karate

Aerobox Adultos Apoderadas

Liceo Santiago Bueras

Arte




Emocionarte

Coro

Mosaico Y Muralismo

Baile Urbano

Primeros Auxilios

Futsal

Voleibol

Artes Marciales

After School "Antu Ruka"

After School

Flamenco

Taller De Ciencias

Tecnologia

Taller De Ajedrez

Escuela las Américas

Reforzamiento Lenguaje Estudiantes Aventajados 4°
Basico

Reforzamiento Matematica Estudiantes Aventajados 4°
Basico

Taller Matematica Avanzada

Taller Lenguaje 6° Basico

Taller De Pintura En Oleo

Taller De Ciencias

Taller De Futbol Varones 5° Y 6° Basico

Taller De Futbol Damas 7° Y 8° Basico

Taller De Futbol Varones 7° Y 8° Basico

Taller Voleyball Damas

Taller Instrumental Musica

Taller Vocal Musica

Escuela Reina de Suecia

Arte Reciclado

Tenis De Mesa

FUTBOL VARONES 12ciclo

Huerto

Instrumento

FUTBOL DAMAS 19ciclo

Yoga Kids

Guitarra- Banda

Ajedrez

Coro

Voleibol

FUTBOL VARONES 29ciclo

Ciencias

Folclor

Fitness Kids

Capoeira




FUTBOL DAMAS 2ciclo

Grupo Scout Ruca Calafquen

Liceo El Llano Balet Folclérico Fantasia Folcldrica Chilena

Taller De Medio Ambiente

Musica

Liceo Maipu de las Artes y la Ajedrez

Tecnologia Medio Ambiente

Baby Futbol

Futsal

Balén Mano

Voleibol

Basquetbol

Musical Instrumental

Musical Folclor

Ajedrez

Liceo Nacional
Teatro

Tenis De Mesa

Cmat

Debates

Robdtica

Orquesta De Camara

Ecologia




Anexo 6: Resultados Procesos Participativos

1. Comunidades de Aprendizaje en Salas Cunas y Jardines Infantiles
Jornadas de Reflexion en Escuelas y Liceos

En las Comunidades de Aprendizaje y Jornadas de Reflexion, el andlisis se centrd en 2 dimensiones o categorias basicas. En el caso de primera
infancia se trabajé sobre Gestidon Pedagdgica, Bienestar Integral, Familia y Comunidad; y en ensefianza bdsica y media, sobre Gestidn Curricular,
Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes. En ambos casos, como ya se sefiald, se trabajé analizando y contestando por cada dimensién la
siguiente pregunta: ¢éQué politicas, acciones y/o estrategias para el mejoramiento educativo realizadas junto a CODEDUC destacamos, debemos
conservar y fortalecer?

Cabe sefialar, que si bien las dimensiones a trabajar en los distintos niveles educativos, reciben denominaciones diferentes, apuntan en términos
generales a las mismas dimensiones o categorias, del Modelo de Calidad de Gestidon Escolar.

Realizando la sistematizacidn general por medio de un analisis de contenido, el cual contemplé identificar aquellos aspectos que se reiteraron con
mayor frecuencia, es posible compartir como buenas practicas, las siguientes experiencias.

Lo que se destaca y se requiere fortalecer

*Redes comunales de trabajo colaborativo a nivel docente y asistente de la educacion. Se deben potenciar y
fortalecer estas redes para abarcar mayor poblacion.

Gestion eFormacion, Capacitacidon y Desarrollo Profesional Docente: Para los diferentes estamentos, fortaleciendo

ademas, el plan de desarrollo profesional docente y las practicas de ensefianza inclusiva, respetando las
individualidades de los estudiantes.

ePotenciar acompafiamiento técnico pedagogico hacia los establecimientos, que involucren una mejora en
las practicas de los docentes.

Pedagogica




eDesarrollar y potenciar la formacion de lideres enfocado en los Centros de Estudiantes, desarrollando
herramientas y habilidades en ellos que les permita una efectiva participacidn ciudadana.

eSe deben conservar y fortalecer los talleres co programaticos, ya que son un gran beneficio para los
estudiantes, pues potencian sus habilidades, desarrollan y vivencian el trabajo en equipo, la
comunicacion, el sentido de pertenencia, la convivencia escolar y canalizar de buena forma, cualquier
tipo de frustracion escolar y/o personal.

Convivencia

Escolar

Las Comunidades de Aprendizaje y Jornadas de Reflexidn, se realizaron en cada una de las unidades educativas de los 51 establecimientos que
administra CODEDUC, y el trabajo colaborativo realizado se orientd por las siguientes 2 preguntas:

éQué politicas, acciones y/o estrategias para el mejoramiento educativo realizadas junto a CODEDUC no han sido lo suficientemente efectivas,

requieren ser replanteadas o presentan importantes oportunidades de mejora?

Los resultados de dicha consulta fueron sistematizados, presentandose a continuacion, los principales aspectos a mejorar, que en conjunto
indicaron las comunidades educativas.



Gestion

Pedagogica

Convivencia

Escolar

*Plan comunal de fortalecimiento de la lectoescritura con foco en la nivelacidon de estudiantes no lectores
producto de la pandemia. Con la implementacién de estrategias a nivel comunal, para potenciar la
lectoescritura.

*Se sugiere replantear el Plan Local de Desarrollo Profesional Docente, otorgando mayores oportunidades a
las comunidades educativas que quieran ser parte de este proceso.

eOptimizar la gestion de recursos humanos , agilizando la contratacion de docentes volantes y/o de
reemplazo, ya que perjudica la continuidad de los contenidos de los estudiantes y el trabajo administrativo
de los docentes dejando de lado sus funciones.

eImplementacion de recursos tecnolégicos adecuados en las salas de clases para responder a la educacion
del siglo XXI y asi potenciar las habilidades actuales , utilizando las herramientas adecuadas y acordes a los
intereses y motivaciones de los y las estudiantes.

eJornadas de trabajo con centros de madres, padres y apoderados. Deben existir espacios significativos para
que se fortalezca el rol.

*Es necesario fortalecer los equipos con los profesionales especificos y necesarios, que nos permitan
atender las necesidades de los estudiantes y sus familias en las areas: socioeducativa, socioemocional y
situaciones en general que afectan la dimension familiar.

*Creacion de lideres mediadores en la comunidad educativa, por ejemplo, formar estudiantes, asistentes de
la educacidn y docentes para la resoluciéon pacifica de conflictos.

ePotenciar y ampliar la cobertura en los planes de salud enfocado en los/as estudiantes, considerando a las
nuevas poblaciones de estudiantes extranjeros quienes tienen nuevas necesidades, considerando ampliar
mas las areas medicas.



¢éCudles son los suenos y principales desafios para el mejoramiento educativo junto al nuevo Servicio Local de Educacidn Publica?

Los suefios y/o desafios que se plantearon las comunidades educativas en su conjunto, apuntan a lo siguiente:

*Redes comunales de trabajo colaborativo a nivel docente y asistente de la educacion. Es importante
mantener una comunicacién constante con otros establecimientos educacionales, para
retroalimentar las gestiones que se realizan en otros liceos y/o jardines infantiles.

Gestion Pedagdgica *Fortalecer las redes de trabajo inter escuelas para mancomunar el didlogo pedagoégico y estimular
el desarrollo integral de nuestras/os estudiantes.

*Que constantemente nos capaciten y amplien el desarrollo profesional, para poder dar respuesta a
los cambios existentes en educacion, tanto administrativa, como pedagdgicamente.

eAumentar el personal de convivencia escolar para lograr abarcar todas las necesidades de la escuela.

*Mejoramiento en las redes de salud y de acceso a apoyos publicos, desde la educacion pre basica, ante
situaciones de nifios y nifias que requieren una expedita atencién de salud mental.

Convivencia Escolar *Mejorar la comunicacion y la participacion de los apoderados con los establecimientos, para hacerlos
parte y agentes activos no solo de los aprendizajes de los y las estudiantes, sino que, de la sana

convivencia de toda la comunidad, y asi, de ese modo, enfrentar los niveles de violencia y conflictos

escolares y sociales.




2. Mesas Técnicas Participativas de Redes Colaborativas

Las Mesas Técnicas Participativas, se realizaron por medio de las 23 Redes Colaborativas que habitualmente se articulan, desde la Direccidn de
Educacidon de CODEDUC. Fueron distribuidas en 2 grandes categorias, las de Primera Infancia, y las de Educacion Basica y Ensefianza Media. Las
reflexiones y priorizaciones que aqui se comparten, son el resultado del andlisis de:

Los resultados de la primera etapa participativa de PADEM 2025, obtenidos de las Comunidades de Aprendizaje y Jornadas de Reflexion;

Cada dimensién del Modelo de la Calidad de la Gestion Educativa, las cuales se repartieron en las Mesas Técnicas Participativas, seguin la cercania
con la gestidon de cada area, distribucién que se describe en el capitulo N°7 de esta planificacion, en el cual se da cuenta de la construccion
participativa y metodoldgica, de PADEM 2025.

Dependiendo de la dimensidn de gestion que le correspondié a cada Mesa Técnica Participativa, ellas trabajaron sobre la siguiente pregunta: ¢Qué
objetivos debemos priorizar? A continuacion, se presentan los contenidos planteados por las Redes Colaborativas, en funciéon de cada dimensién
de gestidén, de acuerdo al analisis de contenido realizado y sistematizado.



Salas Cunas y Jardines Infantiles

JORNADA PADEM 2025

Metas para la Nueva Educacion Publica

Redes colaborativas- Salas Cunas y Jardines Infantiles
¢£Qué objetivos debemos priorizar en cada dimension?

. Construir una cultura de altas expectativas y reflexiones educativas.

. Potenciar liderazgos pedagégicos y promoviendo la articulacion.

LIDERAZGO . Fortalecer la gestién institucional a través de la sistematizacién y control de procesos internos para la mejora educativa.
. Promover en las comunidades educativas el conocimiento y adhesion a las metas institucionales.

. Realizary fortalecer la sistematizacion en los procesos para el logro de la articulacién del Proyecto Educativo y PME.

. Generar mas Instancias de reflexion de [0S procesos de ensenanza aprendizaje.
. Generar espacios de capacitacion a funcionarios sobre practicas innovadoras, mediacion y evaluacion.
. Brindar el protagonismo activo a los nifio/as, de acuerdo a sus intereses y necesidades.

. R tant 1te los materiales pedagégicos para el aprendizaje.

PEDAGéG|CA . Contar con equipos multidisciplinarios para la diversificacion del aprendizaje.

GESTION

Eliminar el adultocentrismo en nuestras experiencias de aprendizajes.

FAMILIAY a. Potenciar el vinculo e integracién con las familias, conocer el contexto en el cual el nifio(a) se desarrolla, conocer su historia, sus
COMUNIDAD fortalezas, dificultades e intereses.
b. Fortalecer las redes externas de salud integral y especializada, apoyando a nifios, nifas y sus familias.
BIENESTAR c. Mantenery potenciar los ambientes bien tratantes entre los equipos.
INTEGRAL d. Planes de educacion socioemocional transversales.
e. Tener personal de apoyo para las licencias médicas.

. Autonomia en la realizacion de compras en funcion del Proyecto Educativo, PADEM, sello y curriculum.
GESTION . Comunicacion fluida y autonomia para la integracion y permanencia de personal.
. Habilidades y conocimientos, que permita mantener el coeficiente técnico en cada establecimiento.
DE RECURSOS . Fortalecer la formacién continua y pertinente del equipo educativo.
. Elaborar proyectos para generar nuevos recursos y potenciar nuestros sellos distintivos.
Mejorarinfraestructuray calefaccion de los establecimientos.

“Juntos Avanzamos a la Nueva Educacion Publica”




Escuelas y Liceos

Metas para la Nueva Educacion Publica

Redes colaborativas-Escuelas y liceos

£Qué objetivos debemos priorizar?

CONVIVENCIA
ESCOLAR

a. Articulacion de las asignaturas, generando climas de aula formativos y protectores, que potencien el bienestar de los y las
estudlantes para adqumr aprendlzajes relevantes y significativos para su vida.
b.

c. Buen t-rato anrtrotodos. empatfa, respeto, educacién socio emocional e inclusiva, aprender a escucharnos.

d. Resolucion pacifica de conflicto, promover mediadores escolares.

e. Generarambientes propicios para los aprendizajes, priorizando la salud mental de los estudiantes con un enfoque en la motivaciony
autoestima.

f. Abordar y ori if i i i agregando un tamizaje universal de diagnéstico, seguimiento a casos y
articulacién con redes de apoyo externas.

g [t familia, y i Didlogos formativos, talleres para padres y apoderados, que puedan participar e
involucrarse mas. Abrir los espacios educativos para los centros de padres madres y apoderados.

h. Participacién estudiantil, talleres, campeonatos, sensibilizaciones en género, diversidad, cultura, deportes, premiaciones, promover
asistencia, entre escuelas y liceos.

i. Realizaractividades para fortalecer | i ia, en las try 1as.

j. Fortalecer la seguridad en los alrededores de cada establecimiento educativo.

a. Gestionar recursos para mejorar las salas de clases con materiales pedagégicos. Implementacion de datas, biblioteca, pausas
activas, uso de salas tematicas o laboratorios.

b. Mas apoyoy agilidad en la seleccion de personal. Autonomia en eleccion de RRHH y contratacion de acuerdo a plan de estudio
(por sobre las horas docentes, indemnizar, reducir).

c. Autonomia en decidir en qué invertir recursos econémicos; darles buen uso, optimizarlos, hacerlos eficientes y suficientes.

d. Mejorar gestlon enla adqwstcnon, compra efectivay oportuna.

e j y tividad, utilizar recursos de forma preventiva. Sostenibilidad, mantencién, servicios
higiénicos, entre otros.

. Tener con anticipacién el monto de los recursos econémicos. Informacién financiera y disposicién de recursos, de forma
oportuna.

g. Perfeccionamiento, desarrolloy capacitacion dooente y de aS|stentes dela educamon

h. Mayor dotacion de profesionales para prog yde cor lar (fonoaudiologo, psicologos y terapeuta
ocupacional).

i. Crearun staff de profesores que cubran los reemplazos en escuelas y jardines.




JORNADA PADEM 2025

Metas para la Nueva Educacion Publica

Redes colaborativas-Escuelasy liceos
£Qué objetivos debemos priorizar?

a. F yg de participacio estab'ecudas y respetadas, en las cuales contribuya toda la comunidad educativa.
b. Mantener una buenay directa i6n con las t
c. Confiar més y fortalecer la comunidad de equi tivosy sus
d. Promoverla mejora constante nealzando los logros de las comunidades eduoahvas.
e. des de ap izaje, para el logro de las metas institucionales; planificando, articulando y evaluando
los procesos de gestiony los resultados
f. Fomentarun y J clima laboral positivo, arménico y de buen trato. Que todos los miembros de las
LIDERAZGO comunidades se sientan valorados.
g. Capacitaciones para los distintos estamentos, en nuevos estandares, leyes, roles y funciones; y en convivencia escolar, resolucion
pacifica de conflictos e innovacion educativa.
h. Fortalecerredes inter escuelas, en particular entre jardines, escuelas, liceos y universidades.
i. Instancias para fortalecer salud mental y contencion de los equipos y las comunidades educativas.

a. Generar espacios de trabajo colaborativo entre escuelas/liceos e interdisciplinario. entre profesores/as y ciclos, promoviendo

& deaprendizajey recies col <

b. Potenciar el desarrollo pr ional d te y de las i ducati (habilidades del siglo XXI, distintos contextos

educativos y disciplinas; en convivencia escolar y salud emocmnal del personal).

C: una p curricular i con iva, retroalimentacion constante (tanto para estudiantes como

para docentes) y estrategias diversificadas.

d. Formary aprender estrategias para una educacién inclusiva y abordar la neurodivergencia.

GESTIﬁN e. Priorizar la articulacion de educacién parvularia con educacién bésica y el proceso de adquisicién de lalecturay comprension lectora.
Nivelando habilidades lectoras desde 1° a 8° basico.

CURRICULAR Gestionary mediar el aprendizaje de estutiantes que no hablan ni escriben espaiol, capacitar a los docentes.

g Potenciar las actividades deporti to de salud y calidad de vida.

h. énf: i6 artfsﬁea. capacitando para destacar los talentos de los y las estudiantes.

Dar al

i Fomemar el pensamiento criticoy andlisis, mejorando las habilidades de refiexion y la capacidad de debate en las y los estudiantes.

j. For alas madi padresy apoderados.

k. Redesde apoyo coninstituciones cercanas, como el fortalecimiento de la comunicacion con los centros de salud, con instituciones de
e

Li

ducacion superior, pasantias en empresas, entre otros.
Aumentartalleres, recursosy salidas pedagégicas, deportivos y artisticos, incluyendo material y formacién en gestién emocional.

3. Jornada Final: “Encuentro de Comunidades Educativas”
Consejos Parvularios y Consejos Escolares

En el “Encuentro de Comunidades Educativas”, se participd de un primer momento en el cual se solicitd a, los Consejos Parvularios y Consejos
Escolares, compuestos por Educadoras y Asistentes de Parvulos, Profesores, Asistentes de la Educacién, Estudiantes y Directivos, recordar e
identificar alguna buena practica educativa, realizada junto a CODEDUC.

La metodologia estuvo orientada a contactarse con la memoria emotiva y significativa, en tanto, se los instaba a visualizar momentos vividos de la
practica educativa maipucina, que por su relevancia deberian conservarse, ofrendandolos como una herencia satisfactoria de la historia municipal
en educacidn, al Equipo del SLEP Santa Corina.



Estos momentos y practicas histdricas, fueron escritos por cada consejo, en post it, depositdndolos posteriormente, en un cofre, simbolo del
“tesoro” que se deseaba reflejar y regalar a la Nueva Educacién Publica.

Posteriormente, todo este material se sistematizé por medio de un analisis de contenido, compartiéndose a continuacion los principales temas y
practicas educativas, que en conjunto las comunidades educativas decidieron relevar, como un legado de lo que ha sido, la Educacion Publica
Municipal.

Practicas Educativas Atesoradas y Ofrendadas a la Nueva Educacion Publica

Educacién Integral
Intercultural, Deportiva,
Cultural y Medio
Ambiental

Redes Colaborativas

Pedagogicas entre
Establecimientos

Inversion de Recursos en
Infraestructuray
Mantencion de
Establecimientos
Educativos

Plan de Formacion de
Centros de Estudiantes y
Centros de Madres,
Padres y Apoderados

Salidas Pedagdcias e
Instancias de
Participacion para las
Comunidades Educativas

Consejo Asesor Salud Escolar, Médulo
Empresarial Técnico

Profesional

Dental y Buses de
Traslado




A partir de estas principales practicas relevadas por todas las comunidades educativas, tanto de educacién inicial, como de educacién bdsica y de
ensefianza media, se visualiza el deseo de continuar y preservar una Educacion Publica que trabaja en Equipo, en Red y Colaborativamente, entre
jardines, escuelas y liceos; que brinda protagonismo a los y las estudiantes y a sus familias, promoviendo una educacién integral, que promueve el
desarrollo de nifios, nifias y jévenes reflexivos y de pensamiento critico; los cuales comprenden su educacién no solo como la adquisicion de
contenidos, sino, como la practica de diferentes habilidades sociales, deportivas y culturales, que los potencien como ciudadanos comprometidos
con ser parte, de una mejor sociedad.

¢Qué puedo ofrecer desde mi rol de liderazgo para la construccién de la Nueva Educacidn Publica?

Del mismo modo, al finalizar el encuentro de comunidades educativas, se les pregunto a modo personal a los participantes, alrededor de 200
personas que representaban a los distintos estamentos educativos, que podian ofrecer cada uno de ellos, en una palabra, desde su rol de lideres
educativos, a la Nueva Educacién Publica que se avecinaba a Maipu. Se realizd esta interaccidn por medio de la plataforma Mentimeter.

Las respuestas fueron elocuentes y se centraron principalmente en los siguientes conceptos:

Compromiso y motivacion
Respeto y responsabilidad
Experiencia y profesionalismo
Buen trato y empatia
Comunicacion y Trabajo




experiencio compromiso
COMpromiso y ganas una mejor Infrocestrutung
entregar lo mejor
no mas licencias medicas
fiscalzocion
generarun iderazgo comp i i responsividad
contenclen  OT82C0 arespetareste | compafierismo

acompanamiento

woluntod y compromiso

fiesta de despedida - == : A rigurosidod —
5 oportunidades  colaboraciéon innovacién = e g
3 2 sueldos dignos O . . . 5
2 § = comunicdacion c:"cajbﬁo“lunicccién % commca 2
g » o o - - = atencion
. conocimientos g experlenCIO union 8 o preccupacion
e 2 >0 respeto § b seomemr
N etz dalo = Q esamollo escolar &
2 nm; Oe E D D Omor p " tI'CIbC]]O t g "E dignidad g
£t BE D 060 5 s £ B
R %U_.:CO“' FTOMISO %:s8¢8: ¢ & ¢
«c ETETE & N £ g 3 5
5 ©§ ©- O ¢ (7p] o crear =
3 B0 O O ¢ O g = g 3
g o = - Q & ® ° actitud |- 5
= 6 o O c O s . 0 D conocimiento  E 5
%J (a] m E O e [+ = - conpromiso
- C G - = 2 3 : P T = dlegria coopera
§ 0 g " motivacion  § egng e
B 1anlt
compresion € lealtad 8 O O S
apoyoemocional T MEMmorka - E encantar equipo
® refevancia enpatia
S —— '3590”5‘:‘":?::‘:[: I .EtE”J = trabcjo colaborativo \f-:l|0'-:lt|0:'—:’tL.[3—3 humano
Iniciativas fiesto de despedida coded oupacion :

socara ko codecuc

arima

curmplir lo prometido
lapaskan axpariencia al servicio

hacer realidad los suefios tenerlos matenales nece

&l apoyo de personal

Luego de trabajar colectivamente y sistematizar los resultados de las Etapas Participativas 1y 2 de PADEM 2025, se compartieron estos insumos
con los Consejos Parvularios y Consejos Escolares, en una jornada presencial, lamada “Encuentro de Comunidades Educativas”.

En esta ocasidn, visualizando la planificacion futura, se solicitdé a cada una de las 51 comunidades educativas, representadas por los distintos
lideres estamentales de cada Sala Cuna, Jardin Infantil, Escuela y Liceo, que se focalizaran en los resultados del trabajo participativo ya
realizado, analizando sobre él, cuales deberian ser las lineas de trabajo a priorizar, focos orientadores para el futuro Plan Estratégico de la
Nueva Educacién Publica, en el caso de la comuna de Maipu.



Para lograr este objetivo se trabajé sobre un plotter con los resultados sistematizados previos, y cada consejo parvulario y consejo escolar
indico su priorizacion o foco de trabajo, de modo interactivo, por medio de la plataforma Mentimeter. Los resultados de dicha estrategia
colectiva, se presentan a continuacion.

Salas Cunas y Jardines Infantiles

¢Qué objetivos debemos priorizar en cada dimension?

Liderazgo

Gestion
Pedagdgica

Familia y
Comunidad

Bienestar
Integral

Gestion de
Recursos

>

Construir una cultura de altas expectativas y reflexiones educativas.

Potenciar liderazgos pedagédgicos y promoviendo la articulacion.

Fortalecer la gestidn institucional a través de la sistematizacion y control de procesos internos para la mejora
educativa.

Contar con equipos multidisciplinarios para la diversificacion del aprendizaje.
Generar espacios de capacitacion a funcionarios sobre practicas innovadoras, mediacién y evaluacion.

Tener personal de apoyo para las licencias médicas.

Potenciar el vinculo e integracion con las familias, conocer el contexto en el cual el nifio(a) se desarrolla, conocer
su historia, sus fortalezas, dificultades e intereses.

Fortalecer las redes externas de salud integral y especializada, apoyando a nifios, nifias y sus familias.

Autonomia en la realizacién de compras en funcidn del Proyecto Educativo, PADEM, sello y curriculum.
Mejorar infraestructura y calefaccion de los establecimientos.



Escuelas y Liceos

¢Qué objetivos debemos priorizar en cada dimension?

Liderazgo

Gestion
Curricular

Convivencia
Escolar

Recursos

. Fomentar un ambiente inclusivo y trabajo colaborativo, clima laboral positivo, armdnico y de buen trato. Que

todos los miembros de las comunidades se sientan valorados.

. Instancias para fortalecer salud mental y contencién de los equipos y las comunidades educativas.
. Generar organizacion y comunidades de aprendizaje, para el logro de las metas institucionales; planificando,

articulando y evaluando los procesos de gestion y los resultados.

. Generar una propuesta curricular inclusiva con evaluacion formativa, retroalimentacion constante (tanto para

estudiantes como para docentes) y estrategias diversificadas.

. Aumentar talleres, recursos y salidas pedagodgicas, deportivos y artisticos, incluyendo material y formacion en

gestién emocional.

. Potenciar el desarrollo profesional docente y de las comunidades educativas (habilidades del siglo XX, distintos

contextos educativos y disciplinas; en convivencia escolar y salud emocional del personal).

. Generar espacios de trabajo colaborativo entre escuelas/liceos e interdisciplinario, entre profesores/as y ciclos,

promoviendo comunidades de aprendizaje y redes colaborativas.

. Buen trato entre todos, empatia, respeto, educacién socio emocional e inclusiva, aprender a escucharnos.
. Articulacién de las asignaturas, generando climas de aula formativos y protectores, que potencien el bienestar

de los y las estudiantes para adquirir aprendizajes relevantes y significativos para su vida.

. Abordar y orientar situaciones socioemocionales, agregando un tamizaje universal de diagndstico, seguimiento

a casos y articulacion con redes de apoyo externas.

. Generar alianza familia, escuela y estudiantes. Didlogos formativos, talleres para padres y apoderados, que

puedan participar e involucrarse mas. Abrir los espacios educativos para los centros de padres madres y
apoderados.

. Mejorar la infraestructura y conectividad, utilizar recursos de forma preventiva. Sostenibilidad, mantencidn,

servicios higiénicos, entre otros.



. Autonomia en decidir en qué invertir recursos econémicos; darles buen uso, optimizarlos, hacerlos eficientes y
suficientes.

Mas apoyo y agilidad en la seleccion de personal. Autonomia en eleccidn de RRHH y contratacién de acuerdo a
plan de estudio (por sobre las horas docentes, indemnizar, reducir).



VISTOS:
1.
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RECONOCE ASIGNACIONES Y
CONDICIONES PACTADAS EN

INSTRUMENTOS COLECTIVOS DE
TRABAJO, CONFORME A Lo
ESTABLECIDO EN LA LEY N° 21.040.

RESOLUCION N° 291 / 2024
27 de junio de 2024

El Contrato Colectivo de Trabajo suscrito con fecha 16 de octubre de 2021, entre la Corporacién
Municipal de Servicios y Desarrollo de Maipu y el Sindicato de Asistentes y Profesionales de la

Educacién CODEDUC (SINAPE).

El Convenio Colectivo suscrito con fecha 28 de diciembre de 2023, entre la Corporacién Municipal
de Servicios y Desarrollo de Maipu y el Colegio de Profesoras y Profesores de Chile Comunal de

Maipu, y sus respectivos anexos.

El Contrato Colectivo de Trabajo suscrito con fecha 31 de mayo de 2024, entre la Corporacién
Municipal de Servicios y Desarrollo de Maipu y el Sindicato de Trabajadores No Docentes

CODEDUC.

La Ley N° 21.040 de 2017, del Ministerio de Educacién, que crea el Sistema de Educacion Publica.
La Ley N° 21.583 de 2023, del Ministerio de Educacién, que interpreta el articulo cuadragésimo
segundo transitorio de la Ley N° 21.040, que crea el Sistema de Educacion Publica, con el objeto
de proteger los ingresos de los trabajadores que indica traspasados a los servicios locales de

educacion publica.

La Ley N° 21.109 de 2018, del Ministerio de Educacién, que establece un Estatuto de los Asistentes

de la Educacién Publica.

La Ley N° 19.464 de 1996, del Ministerio de Educacidn, que establece normas y concede aumento

de remuneraciones para personal no docente de establecimientos educacionales que indica.

El D.F.L. N° 1 de 1996, del Ministerio de Educacidn, que fija el texto refundido, coordinado y

sistematizado de la Ley N° 19.070.
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9. El Decreto N° 453 de 1991, del Ministerio de Educacién, que aprueba Reglamento de la Ley N°

19.070, Estatuto de los Profesionales de la Educacidn.

10. El D.F.L. N° 1 de 2002, del Ministerio del Trabajo y Previsién Social, que fija el texto refundido,

coordinado y sistematizado de! Cédigo del Trabajo.

11. La Ley N° 19.880 de 2003, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, gue establece Bases
de los Procedimientos Administrativos que rigen los actos de los érganos de la Administracidn del

Estado.

12. Las facultades conferidas en mi calidad de Secretario General (S) de la Corporacién Municipal de
Servicios y Desarrollo de MaipU, sostenedora de los establecimientos educacionales municipales

de la comuna de Maipd, en virtud de Resolucién N° 80/2024 de fecha 22 de febrero de 2024.

CONSIDERANDO:

1. Que, la Corporacién Municipal de Servicios y Desarrollo de Maipd, es una entidad de derecho privado
y tiene por funcién la planificacion de los recursos pedagégicos y administrativos para dar
cumplimiento a las necesidades de la totalidad de los establecimientos municipalizados de la comuna
de Maipd. En su caracter de organizacién de servicio publico, tiene la misién de administrar y gestionar
la educacién municipal de la comuna de Maipt, establecimientos que cubren todos los niveles y
modalidades como sala cuna, ensefianza preescolar, ensefianza basica, ensefianza media cientifico-

humanista y técnico profesional y programas de educacién para adultos.

2. Que, el articulo 16 de la Ley N° 21.040, que crea el Sistema de Educacién Pablica, en adelante la Ley,
dispone la creacidn de los Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP), que son organismos

administrativos encargados de la provisién del servicio publico educacional y que velan por su calidad

Yy mejora constante.

3. Que, de conformidad al articulo cuarto transitorio de la normativa indicada en el considerando
anterior, a los Servicios Locales de Educacién les serd traspasado progresivamente el servicio
educacional que actualmente prestan las Municipalidades y Corporaciones Municipales de

conformidad al calendario de instalacién que determin el legislador en el articulo sexto transitorio

de la Ley.
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4. Que, en este orden de ideas, la Ley N° 21.040 expresa en su articulo octavo transitorio, que el 1° de

enero del afio siguiente a la fecha de entrada en funcionamiento de un Servicio Local, se traspasara
por el solo ministerio de la ley, el servicio educacional que prestan las Municipalidades, directamente
o a través de las Corporaciones Municipales, de las comunas en las cuales éste ejerza su competencia,
lo cual comprendera los bienes muebles e inmuebles, recursos financieros y personas asociadas a la

prestacion de dicho servicio, de conformidad a las disposiciones transitorias que establece la Ley.

Que, el articulo noveno transitorio agrega que los establecimientos educacionales administrados
directamente por Municipalidades o a través de Corporaciones Municipales, que cuenten con
Reconocimiento Oficial al 31 de diciembre de 2014, ya sea que se encuentren en funcionamiento o en
receso, asi como aquellos que se creen a partir de dicha fecha hasta el momento del traspaso, se
traspasaran al Servicio Local que ejerza sus competencias en las correspondientes comunas, segun lo
dispuesto en los articulos siguientes, y en la misma forma y oportunidad sefialada en el articulo octavo

transitorio.

Que, el articulo cuadragésimo segundo transitorio se refiere a la proteccion de derechos del personal,
estableciendo en su inciso primero lo siguiente: “El traspaso al que alude este pdrrafo en ningtn caso
podrd tener como consecuencia ni podrd ser considerado causal de término de servicios, supresion de
cargos, cese de funciones, pérdida del empleo o término de la relacién laboral del personal traspasado.
Asimismo, no podrd significar disminucién de remuneraciones, ni modificacién de los derechos
estatutarios o previsionales de dicho personal. Tampoco podrd importar cambio de residencia habitual
de los funcionarios fuera de la regién en que estén prestando sus servicios, salvo con su consentimiento
expreso”. A su vez, en sus incisos tercero y cuarto indica que, como consecuencia del traspaso a los
Servicios Locales, ningtin trabajador perdera sus derechos adquiridos, y que sélo le serdn oponibles a
los Servicios Locales de Educaciéon Pablica las condiciones pactadas con anterioridad a seis meses
contados desde la fecha en que se haga efectivo el traspaso del personal, debiendo pagar la

Municipalidad o Corporacién Municipal respectiva aquellas que se pacten dentro de dichos seis meses.

Que, funcionarios y funcionarias dependientes de la Corporacion Municipal de Servicios y Desarrolio
de Maipt han conformado el Sindicato de Trabajadores No Docentes CODEDUC, el Sindicato de
Asistentes y Profesionales de la Educacién CODEDUC (SINAPE) y el Colegio de Profesorasy Profesores
de Chile Comunal Maipu, organizaciones que mantiene instrumentos colectivos vigentes al 30 de junio

de 2024.

Que, el inciso segundo del articulo 311 del Cédigo del Trabajo, indica que las estipulaciones de un
instrumento colectivo reemplazaran, en lo pertinente, a las contenidas en los contratos individuales

de los trabajadores que sean parte de aquellos y, en el articulo 325 del citado codigo que dispone, en
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lo que interesa, que extinguido el instrumento colectivo, sus cldusulas subsistirdn como integrantes
de los contratos individuales de los respectivos trabajadores afectos, salvo las excepciones que ahi se

indican.

RESUELVO:

1. RECONOZCASE al Sindicato de Trabajadores No Docentes CODEDUC, al Sindicato de Asistentes y
Profesionales de la Educacién CODEDUC (SINAPE) y al Colegio de Profesoras y Profesores de Chile
Comunal Maipu las asignaciones y condiciones pactadas en sus instrumentos colectivos de trabajo
conforme a lo establecido en el articulo cuadragésimo segundo transitorio de la Ley N° 21.040,
que crea el Sistema de Educacién Publica, y en el articulo Gnico de la Ley N° 21.583 de 2023, del

Ministerio de Educacion, el cual interpreta la disposicion sefialada.

2. ESTABLEZCASE que en los contratos individuales de quienes se desempefian en establecimientos
educacionales administrados esta Corporacién Municipal se tendrén por incorporadas todas las
cldusulas de los instrumentos colectivos de trabajo vigentes seis meses antes del traspaso al

Servicio Local de Educacién Publica Santa Corina, esto es, al 30 de junio de 2024.

3. REMITASE la presente Resolucién Administrativa a la Direccién de Educacién Publica, conforme a

lo sefialado en la normativa legal vigente.

Z = EX

CRISTOBAL GUERRERO MENA — -
SECRETARIO GENERAL (S)
CORPORACION MUNICIPAL DE SERVICIOS Y
DESARROLLO DE MAIPU

CGM/ILG,

Distribucion:

— Secretaria General

~ Direccién de Recursos Humanos
— Direccién de Asesoria Juridica

— Direccién de Educacién
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Juntos Avanzamos
a la Nueva Educacion Publica




